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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Djc ldp - Tu do - Hanh phic

S4: 114/2022/BB-DHDCH Hdi Duwong, ngay 22 thang 4 nim 2022

BIEN BAN HQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

¢ (200300445
o/ CONG TY

Can cir Ludt doanh nghiép 2020; f ;o O PHAN
am M TRIEN 80 7

Cén ot Diéu 1¢ Cong ty cd phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét N Aok o
Hom nay vao lic 08h00, ngdy 22/4/2022, tai Phong hop Khéach san Kim Bao: s‘é, IR N
Vuong Chiéu, phudng Binh Han, thanh ph6 Hai Dwong, tinh Hai Duong, Cong ty ¢ phﬁh’tmg B

Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam t chirc Dai hoi dong co dong
thudng nién ndm 2022.

I. THONG TIN CHUNG:

. Tén Cong ty: Cong ty c6 phan Phat trién @6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam.

2. Bia chi try s6: 12 Nguyén An, Phuong Lé Thanh Nghi, TP.Hai Dwong, Tinh Hai Duong.

3. Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0800300443 do S& K& hoach va Pau tu Tinh

Hai Duong cdp 1dn dau ngay 04/10/2005, thay d6i 1an thir 9 ngay 09/7/2021.

IL THANH PHAN THAM DU |

1. C6 dong ciia Cong ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam |

(theo Danh sdch cé dong chot ngay 24/3/2022, cu thé nhu sau: |
Tong s6 ¢b dong dwoc tridu tip tham dy Pai hdi 1a: 633 co dong nim giir:

25.894.868 c6 phan, trong duong 100% vén diéu 1&. Hién Cong ty co:

- 8 ¢0 dong nudc ngoai s hiru 8.590 ¢b phén, chiém 0,03 %;
- 17 ¢6 déng phap nhan s& hiru 21.278.128 ¢b phan, chiém 82,17 %;
- C6 ddng thé nhan 12 616 ¢b dong, s hitu 4.616.740 ¢b phan, chiém 17,83 %.
Tong s6 Thu moi hop giri di 13: 633. S6 gidy moi Buu dién tré lai 1a: 18 (Iy do chit yéu
ctia s6 gidy moi bi trd lai la: Khong ding dia chi, Phat nhiéu ldn khong c6 nguoi nhdn...).
2. Cac don vj tu van va cac d6i tac ciia Cong ty.
3. Toan thé Ban lanh dao Céng ty CP Phat trién d thi va KCN Cao su Viét Nam.,
111. KHAI MAC PAI HOI:
- Ong Pham Trung Thai - Chu tich Hdi ddng quan tri Cong ty thong béo
Can c':'r vao Diéu 140 cua Ludt doanh nghiép 2020 Vé triéu tap hop Pai hii d(fng co
dong va diém a, khoan 2, Diéu 146 Ludt doanh nghiép 2020 quy dinh: Chi tich Hoi dong
quan tri lam Chi toa cugc hop Pai hoi dong cé dong do Hoi dcﬁng quan tri triéu 1ap.
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- Ong Pham Trung Théi - Chii toa Pai hoi gi¢i thiéu danh sach Poan Chua tich, Ban
thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét ciia Pai hi.
1. Poan Cha tjch:
- Ong Pham Trung Thai - Chu tich HDQT
- Ong Ping Vin Thiéu - Téng giam ddc
2. Cha tga Dai hgi gii thi¢u Ban diing ky tham dy Dai hji:
Chu toa Pai hdi gidi thi¢u danh sach Ban ding ky tham du Dai hoi, gdm:
- Ba Pham Thi Tuyét - Truomg phong TCHC - Truéng Ban,
- Ong Vii Ngoc Vuong - Chuyén vién Phong KHDPT - Thanh vién;
3. Cha toa Dai h§i cir Ban thw ky cia Dai hji:
e gitp viée va ghi chép cic dién tién cua Dai hoi, Chi toa dai hdi gidi thiéu danh
sach nhan sy cia Ban thu ky nhir sau:
- Ong Vin Tién Thanh - Chanh Vin phong HDQT Céng ty - Truéng Ban
- Ong Nguyén Minh Quang - Chuyén vién Trung tim hd tro XTPT - Thanh vién
4. Bau Ban kiém phiéu ciia Pai hi:
D thye hién cong tac kiém phiéu biéu quyét/biu cir cia Pai hdi, Chi toa gidi thiéu
danh sach nhén sy cia Ban kiém phiéu nhu sau:
- Ong Luong Vin Dirc - Ph6 Tong giam déc Cong ty - Trudéng ban
- Ong Tran Thanh Liém - Pho truémg phong Ké hoach Pau tr - Thanh vién
Sau khi nghe danh sach nhan sy Ban kiém phiéu, cac ¢ dong c6 quyén bidu quyét
c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua véi ty 18 tan thanh dat 100%.
5. Thong qua Bién ban tfing hgp danh sich cb déng ding ky tham du Dai hji va
tuyén bo Dai hi da didu kién dé tién hanh:
- Thay mét Ban dang ky tham dy Dai héi, Ba Pham Thi Tuyét thong qua Bién ban
dang ky tham du hop Pai héi ¢6 dong thudng nién nam 2022 ciia Cong ty, cu thé nhr sau:
- 86 ¢b déng tham duy tryc tiép 1a: 10 ¢b dong;
- 86 ¢b dong Gy quyén 1a: 99 cb dong;
Dai dién cho: 23.317.288 c6 phan bang ty 1&: 90,05% tong sb cb phin ¢6 quyén
biéu quyét.
Can cir Ludt doanh nghi¢p va Diéu 1¢ ciia Céng ty, dbi chiéu véi Hd so dai biéu dur
hop, Ban dang ky tham du Pai hi xéc dinh: Dai hi du didu kién dé khai mac va trién
khai cac ngi dung theo Chuong trinh hop ctia Ban t6 chitc Pai hi.

6. Théng qua Chuwong trinh hop, Quy ché 1am viée va Quy ché aé cir, g cir biu b
sung thanh vién Hgi dong quan tri tai Pai hji ddng cb ddéng thudng nién nim 2022:




Sau khi nghe Chu toa Pai hdi cong bd Chwong trinh hop, Quy ché lam viée, Quy
ché bau cir tai Dai hi va huéng din cac budc dé théng qua cac ndi dung bicu quyét va bau
ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Dai hoi da biéu quyét nhit tri thong qua cac ndi dung vdi
ty 1¢ tan thanh dat 100%.

IV. NQI DUNG DAI HOI :

Ong Pham Trung Thai - Ch toa Dai hoi bt dau diéu hanh Dai hoi.

Dudi sy chu tri ciia Cha toa Dai héi, Pai hoi da nghe :

1. Béo cdo kiém diém cong tic cong tic chi dao didu hanh nim 2021 vi phwong
huéng hoat dong nim 2022 ciia Hyi dong quéan tri Cong ty:

Ong Pham Trung Thai - Cha tich HPQT théng qua Béo cdo sé 101/BC-HPQT
ngay 18/4/2022 vé viéc vé kiém diém cong tac chi dao diéu hanh nim 2021 va phuong
huéng hoat dong nim 2022 caa Hoi dong quan tri Cong ty.

Sau khi nghe toan vin ndi dung Béo cao néu trén, cac co dong tham dy Dai hoi da thue
hién biéu quyét dé thong qua:

* Két qud biéu quyét nhw sau:
Tong s6 ¢d phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ 86 cb phén tan thanh 1 23.317.288 CP, dat ty 1¢ : 100%
+ 86 ¢6 phan khéng tén thanh : 0CP, datty1é : 0%
+ 86 c6 phan khong c6 ¥ kién : 0, dat ty 1¢ L 0%

*, Dai hi biéu quyét thong qua véi ty 1¢ tan thanh dat 100%.

2. Bio cdo tinh hinh hoat djng kiém sodt nim 2021, ké hoach hoat dyng nam 2022
cua Ban kiém sodt Cong ty:

Ba Vii Thi Thu Ha - Truéng Ban kiém soat Cong ty thong qua Béo c4o s6 05/BC-
BKS.VRG ngay 21/4/2022 v¢ hoat dong kiém soat nam 2021, ké hoach hoat dong nam
2022 cia Ban kiém soat Cong ty.

Sau khi nghe toan vin ndi dung Béo c4o néu trén, cac ¢ dong tham du Dai hoi da
thuc hién biéu quyét dé thong qua:

* Két qud bidu quyét nhu sau:

Tong s ¢b phin tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ S6 ¢d phan tan thanh 1 23.317.288 CP, dat ty & : 100%
+ S6 ¢b phan khong tan thanh : 0CP, datty 1¢ : 0%
+ 86 ¢6 phan khong c6 v kién ; 0, dat ty 1& 0%

*. Dai hgi biéu quyét théng qua vdi ty 1€ tan thanh dat 100%.
3. Bdo céo két qua sin xudt kinh doanh niim 2021 va K& hoach sin xuft kinh doanh
nim 2022 cia Cong ty:



3.1. Théng qua Bdo cdo két qua sin xuft kinh doanh nim 2021:
- Vé hoat ddng tai chinh nim 2021:

Thay mit Ban diéu hanh, Ong Ding Vin Thiéu - Tong giam ddc thong qua Béo cédo
50 93/BC-VRG ngay 19/4/2022 vé két qué san xuat kinh doanh nim 2021 va Ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2022 cuia Céng ty.

dong

i .| Tilg (%)
STT Ciic chi tiéu Pon vi Kezg;’;'ch Th;’;;;‘*” T.hién so
véi KH
I | Téng Doanh thu Tneu | 5526738 | 27.14421 | 10534
dong
Doanh thu tir hoat déng san xudt kinh Triéu
& 8 wmgein ding | 17-667.38| 1762635 10089
1.2 | Doanh thu tir hoat déng tai chinh + Khic g;”f; 8.100,00| 9.317.86| 115,03
2 | Téng chi phi Ineu 1 5101647 21.957.28 | 100,18
dong
3 | Téng loi nhudn trude thué z::;‘ 3.850,91 | 5.186,93| 134,68
4 | Thué TNDN ae 770,18 | 840,01 | 109,06
dong
5 | Loi nhuan sau thué ky nay ;2:: 3.080,73 | 4.346,92| 141,10
6 | Loi nhudn nim true chuyén sang ;g;: 525,68 | 525,68
2 - A ~ R g A ‘A
7 T:ong lgi nhuan chua phan phdi liy ké Tiwu 360641 | 4.872,60
ky nay dong
8 | Phan phdi lgi nhuén
; ; Triéu
gl o i "
Trich quy ddu tw phat trién déng 217.35
i T . Triéu
- Trich quy phic lgi déng 815,00
- Chia 6 it i
dong
- Lori nhudn dé lai Irigu | 3 606,41 | 3.84025
dong
" b2 Trigu
09 | Nop Ngéin sach ddng 775,18
3 T Triéu
- GTGT phai ngp déng
: Triéu
i > 11 NoO Z 7
Thué TNDN phai ngp déng 70,18 840,01
- Cac thué khac S 500 300,07




10 | Ty suét loi nhuin trude thué/doanh thu % 14,94 19,11 127,91
11 | Ty suét lgi nhudn trudc thué/vdn diéu 1é % 1,49 2,00 | 134,23
- Vé cong tic dau tw xdy dung co bén:
. Ty 18
i e Ké hoach | Thuyec hién
Tr | Tén “’“fatnﬂ“tt::h““g MY | hdm 2021 | nam 2021 a ::lf“l'm Ghi chés
. (ty déng) | (ty dng) | T o
o)
1 | Xaylip 142,62 121,80 | 8540%
1.1 | San nén 16 B5 (3,7 ha) 12,47 12,47 100% Hoan thanh
A Hoan thanh phan Tu vin
- 0
1.2 | Sannén 16 B6, B7 1,00 1,00 100% khio st thiét k& San nén
1.3 gg’lmh wysa ieg RDOL | 500 2,00 100% Hoén thanh
] Dang thyc hién, sap
A ) s
1.4 | Tuyén duong RD0O1 GD2 38,05 26,64 70% okt
18 | Feeedeteg ROO4HA 34,38 34,38 100% Hodn thanh
0.6km
1.6 | Tuyén duong RD09 GD2 8,00 5,60 70% Pang thyc hién
Hoan thi¢n ha ting KCN " Pang thyc hién, sip
LT | ohién tidp gidp QLIS Vo 400 0o hodn thinh
Hé thong thoat nude mua
1.8 | phuc vu thoét nuée cho 16 2,81 2,81 100% Hoan thanh
B4,B5
1.9 | Bé nude sach cia KCN 8,20 8.20 100% Hoan thanh
Xday dung nha lam viéc Cong . Dang thyc hién, sip
1.10 i 21,15 14,81 70% S it
Pang thyc hién nhung
. 5 e oo do gip kho khan vé
111 ﬁ;’; i‘g‘lg, ':ff,g‘f:,‘,f;?’a Kl 1,00 0,50 50% ranh gi¢i véi P. Van
Y Dirc nén chua tiép tuc
thuce hién duoce
Xay dyng bién cho thué B L2
1.12 ik oo 1,50 0% Chura thuce hién
Xay dyng nha trye bao vé ~ _
L13 | e Seomee s A bl 1,06 1,06 100% Hoan thanh
Hoan thanh phan Tur
1.14 | Tuyén dudong RD03 1,00 1,00 100% van khao sat thiét ké
tuyén duong
2 | Thiétbi 1,00 8 0%
Lap dat h¢ théng Camera i " &
2.1 phye vy qudn Iy KON 0,50 0% Chura thyc hién
Lap dat hé théng kiém tra " T
22 shysong tibn 1 viio KON 0,50 0% Chura thyce hién
3 | Chi phi khéc 23,46 21,66 92,33%




3.1 | Tuvan DTXD, QLDA 3,00 3,00 100% Hoan thanh
A 5
Lo ,‘.i ok XEvaha sning 0,30 - 0% Chua thue hién
cho thué
A 5 . I a

3p |OMCPMEWIRImEn | 00 15,7 100% Hoén thanh

ngoai KCN)
3.4 | Du phong phi 1,50 - 0%

Téng cong 167,08 143,46 85,62%

3.2. Thong qua Bio cdo ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty:
a. Ké hoach thu hat nha dau tu:
- Dy kién dién tich thu hat nha dau tu thué trong nim la: 25ha
b. Ké hoach dau tu xdy dyng céc cong trinh ha ting k§ thuat:

bt K& hogch thyc hién
Tén ¢ong trinh/hang muyc ” e 4
X cong trinh ht(:g;k(lgl Dy [cién TG | Dw ldén thoi et
déng) bit dau gian ket thiac
I K¢é hogch diu tw ha ting Khu cng nghiép Giai doan 1, quy mé 201,23ha (171,66 )
| | Semniminha, Bdietch 850 | Quy 12022 | QuyIV/2022
32.3ha
2 | San nén 16 dat ciy xanh CX2 5,0 Quy 12022 | Quy I1/2022
Xay dung tuyén duomg RD03
3 | (Poan tir nit N12* dén nut 30,0 Quy 172022 | Quy IV/2022
N13) ,
Hoan thiégn mét s6 hang muc
cua Nha lam viéc Cong ty
(Bao gom: Noi thdt, dién neing . :
4 leomg mdit trés, bién higu 10,0 Quy 11172022 | Quy IV/2022
quang cao cua KCN ddt trén
mdi nha)
Cai tao t6 chirc giao thong . ;
5 khu vc niit giao Quéc 13 18 10,0 Quy III/2022 | Quy IV/2022
Xay dung hé théng muong
6 | thodt nudc phia Nam cia 10,0 Quy 112022 | Quy IV/2022
KCN
Di chuyén doan tuyén duong
ddy 22kV 16 474E8.5 tir cot i .
2
7 51- ot 58 va TBA 320KV- 5,0 Quy 1/2022 Quy 111/2022
22/0,4KV KCN Cong Hoa
Lap dat hé thdng camera quan
8 | sat phuc vu quan ly khu cong 5,0 Quy 11/2022 | Quy IV/2022
nghiép
Di dé&i tram bom Dong Coi . %
A Z s / 2
9 | Naodadlo b GEMB) 8,66 Quy 12022 | Quy IV/2022
Chi phi khac (Piéu chinh du
10 | 4n dau tir va thiét ké co so cac 3,0 Quy 1/2022 | Quy IV/2022
cdng trinh ha tang cua Giai




Gk gfé Ké hoach thuc hién
pr| Tén cOngtrinhhangmyc hog::a;hai : Ghi chil
cong trinh todn (t§ Dy !&ién TG Dy kién thoi
Y U bitddu | gian két thic
dong)
doan 1; Tu van dau tir xay
dyng, QLDA, Chi phi KTCB
khac...).
11 K¢ hoach kinh phi cho dy 4n dAu tw méi va trién khai céng viée khac (95,0 ty)
Chi phi phyc vu giai doan
chudn bj ddu tu gbm: Chi phi
thué tu van lap quy hoach m&
rong khu cdng nghig¢p Giai , "
L | goan 2: Chi phi thu t vén 10,0 Quy 12022 | Quy IV/2022
ldp quy hoach cac cum cong
nghiép va mot sb chi phi
khac.
2 ﬁl‘; G DA xolmg cho 40,0 | Quy 12022 | QuyIV/2022
Chi phi nay
Cong ty ung
Xir ly bai rac trong KCN ; g trude va sé doi
3 | (khoang 100.000 tn) =9 Ry W20 | Dy IVROE: | s e
thué ddt cua
du an
Dy phong cho cic cong viée
II1 | phat sinh (tam tinh 10% 26,7 Quy 172022 | Quy IV/2022
muc I+ II)
Téng chng: 293,36

Sau khi nghe toan vin ndi dung Bao cao néu trén, cac cd dong tham dy Pai hdi thue
hién biéu quyét dé thong qua:

1. Dai hoi dong cb dong thng nhat giao Hoi ddng quan tri chi dao Ban didu hanh
Cong ty can ddi bd tri ngudn kinh phi d& phuc vu cho cdng téc nghién ciru diu tu trién
khai cdc du 4n mdi ciia Cong ty, gdm:

- Dy én diu tu phat trién mé rong KCN Cong Hoa - giai doan 2, quy mé 200ha;

- Dy 4n dau tu khu @6 thi sinh thai tai TP. Chi Linh, Hai Duong, quy mé 140ha;

- Dy an Cum cong nghi¢p va Khu dén cu tai dinh cu tai tinh Long An quy mé
84,7ha (bao gdm 75ha Cym cong nghi¢p va 9,7ha khu dan cu tai dinh cu).

2. Pai hi dong cd ddng théng nhét giao Hoi dong quan tri chi ddng xem xét, quyét
dinh thyc hién cong tac dén b GPMB céc du 4n ddu tr méi khi dam bao da diéu kién theo
dung cac quy dinh ctia phap luét hién hanh.

3. Pai hdi dong co dong thong nhét giao Hoi ddng quan tri chi dao Ban didu
hanh trién khai ké hoach thyuc hién céc nhiém vy trong tdm trong nhitng thang con lai
cua ndm 2022 nhu sau:



- Tap trung hoan thién ha ting phan dién tich con lai dé dam bao cé quy dét sach
phuc vu thu hat dau tur.

- Diéu chinh quy hoach tong thé khu cong nghiép (quy mo 201,23ha) dé ting hiéu
qua sir dung dat cua khu cong nghiép.

- Trinh cép c6 thim quyén xem xét bd sung thém mot s6 nganh nghé thu hut dau tu
vao khu cong nghiép nhu: Cho thué nha xudng, kho bii, cho Nha dau tu thué dat dé lam
nha xudéng cho thué...).

- Nghién ciru, xdy dung céc giai phap, phuong 4n linh hoat khac nhau nhim ting
cudng hon nita hiéu qua xic tién thu hat dau tu vao KCN Cong Hoa trong thoi gian téi.

4. Dai h{i thong nhit ngi dung: Tir nay dén cudi nim 2022 néu phét sinh cac yéu
t0 1am thay di két qua hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu xdy dymg co ban ciia Cong
ty, Dai hoi dong cd dong thng nhit iy quyén cho Hoi ddng quan trj chi dong xay dyng,
diéu chinh lai ké hoach san xut kinh doanh, d4u trr xdy dung co ban nam 2022, phuong 4n
chia ¢ tirc va td chirc trién khai thyc hién trén co s& phit hgp véi tinh hinh thye tién, dam
bao tuén thi cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1 Cong ty.

* Két qud biéu quyét nhuw sau:

Tong s6 ¢b phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ 86 ¢b phén tan thanh : 23.317.288 CP, dat tj 1¢ : 100%
+ 86 ¢6 phan khong tan thanh : 0CP, datty1&¢ :0%
+ 86 ¢d phan khong ¢6 y kién : 0, dat ty 1é : 0%

*, Pai hoi biéu quyét thong qua vai ty 1é tan thanh dat 100%.

4. Tor trinh Iya chon dom vi thyc hién nhiém vy kiém todn Bdo cdo tdi chinh nim
2021 cua Cong ty:

Ba Vil Thi Thu Ha - Truéng ban kiém soat trinh bay To trinh sé 06/TTr-BKS.VRG
ngay 21/4/2022 vé viéc lya chon don vi thuc hién nhiém vy kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2022 ciia Cong ty. Noi dung cy thé nhr sau:

4.1. Dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién xem xét lya chon danh sach
cac don vi kiém toan dé thyce hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2022 g(")m:

- Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan va tur van RSM Viét Nam:;

- Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

4.2. Dé nghi Pai hoi déng cb dong 1y quyén cho Hoi ddng quén tri lwa chon
don vi kiém toan cu thé trong s cac don vi néu trén dé Téng giam ddc ky két hop
ddng kiém toan Bao cao tai chinh nam 2022 theo ding céac quy dinh hién hanh.




Sau khi nghe toan vin ndi dung T trinh, cdc co dong tham dy Dai hoi da thyc hién
biéu quyét dé thong qua:

* Két qud biéu quyét nhu sau:

Tong s6 ¢b phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ 86 ¢6 phan tan thanh : 23.317.288 CP, dat ty 1¢ : 100%
+ S6 ¢6 phan khong tan thanh : 0CP, datty 1¢ :0%
+ 86 ¢6 phan khong c6 y kién : 0, dat ty 1é 0%

*, Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty 1€ tan thanh dat 100%.

5. To trinh dé nghi théng qua Béo cdo tai chinh nim 2021 (dd dwgc kiém todn) va
phwong 4n phén phéi lgi nhufn nim 2021:

- Ong Mai Thé Thu - Ké toan truéng théng qua Té trinh s6 107/TTr-HPQT ngay
21/4/2022 vé viéc @ nghi théng qua Béo céo tai chinh ndm 2021 (da dwgc kiém todn) va
phuong én phan phdi lgi nhuan nim 2021 ctia Cong ty. Noi dung cu thé nhu sau:

5.1. Thong qua bdo céo tii chinh nim 2021 (43 dwoc kiém todn):

a. Bdo cdo tai chinh tom tit nim 2021:

DVT: Dong
STT Chi tiéu Mii so Niim 2021 Niim 2020
1 | Tai san ngén han 100 | 222.591.758.285 | 266.516.092.466
2 | Tai san dai han 200 | 397.396.731.825 | 387.147.950.381
3 | Téng chng tai san 270 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847
4 | No phai tra 300 |349.670.886.899 | 377.151.408.881
5 | Vén chu sé hiru 400 | 270.317.603.211 | 276.512.633.966
6 | Tong cong ngudn vén 440 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847
b. Két qua hoat djng sin xuft kinh doanh 2021:
DVT: Dong
STT Chi tidu M 5o Niim 2021 Niim 2020
0 01 | 17.826.349.624 | 21.777.693.675
2 3:;;1};“\{2“&2%%%;? 21431) | 9.317.862.136 | 16.287.175.529
3 ;{]‘i’l‘ég loi nhudn ké todn true | 50 5.186.925.634 | 13.035.553.805
4 | Loi nhun sau thué TNDN 60 4.346.916.445 | 11.058.241.928




5.2. Phuong 4n phéan phéi lgi nhudn nim 2021:

PVT: Pong

STT CHi TIEU ?;ggg‘)l GHI CHU
1 | Lg¢i nhudn sau thué liiy ké dén 31/12/2021 4.872.597.667
Trong dé: Loi nhuén sau thué phat sinh nam 2021 4.346.916.445
Loi nhudn sau thué cc nim trude chuyén sang 525.681.222
2 | Phén phéi 1gi nhuén nim 2021 4.872.597.667
a | Trich Quy dau tu phaét trién (5% LN liiy ké) 217.350.000
b | Trich Quy khen thudng, phic lgi 815.000.000

Tr do:

- Quy thudéng ngudi QLDN (01 thing lwong) 85.000.000
- Quy thudng ngudi lao dong (03 thdng heong) 730.000.000
¢ | Chia ¢b tirc (khéng chia) 0
d | Loi nhuin & lai chuyén sang nam 2022 (2-a-b-c) | 3.840.250.000

Sau khi nghe toan vin ndi dung To trinh, cac ¢ dong tham du Dai hoi di thyc hién
biéu quyét dé thong qua:
* Két qua biéu gugét nhw sau:

: 23.317.288 CP.
1 23.317.288 CP, dat ty 1& : 100%
OCP,datty ¢ : 0%
0, dat ty 1é : 0%
*, Pai hoi biéu quyét théng qua vai ty 1é tan thanh dat 100%.
6. Tor trinh vé vigc dé nghj théng qua ké hoach sin xuét kinh doanh, diu tw xdy dung
co' ban va ké hogch phén phdi lgi nhudn nim 2022:
- Ong Mai Thé Thu - Ké toan truéng thong qua T trinh sé 108/TTr-HDQT ngay
21/4/2022 vé viéc dé nghi thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, dau tr xéy dyng co ban
va phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2022 ciia Cong ty. Noi dung cu thé nhu sau:

Téng s6 ¢6 phan tham gia biéu quyét
+ S0 ¢b phan tan thanh

+ 86 ¢6 phan khong tan thanh

+ 86 c6 phan khong c6 y kién

6.1. Ké hoach san xuit kinh doanh va phén phéi lgi nhuin nim 2022:
Dom vj tinh: Triéu dong

p Tilg (%)
4 g i . | Thuye hién | Ké hoach | KH 2022
STT Cic chi tiéu tai chinh Pon vi 2021 wina 207 | a0 whi
TH 2021
1 | Téng Doanh thu g?eu 27.144,21 | 396.155,00
ong
Doanh thu tir hoat déng san xudt kinh Triéu
: " 17.826,35 5
& doanh KCN dong g Lo
12 Doc(mh thu tie hoat dong tai chinh + 1 r:iéu 9.317,95 | 10.000.00
Khac dong
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Tilé (%)
Fafh . iRk s . | Thuc hi Ké hoach | KH 2022
STT Cic chi tiéu tai chinh Don vi 2"3;1 i it 2322 P
TH 2021
dng chi ohi Tndu | 595737
957, 674,00
2 | Tong chi phi ddng 172.674,0
3 | Téng loi nhuan trudc thué g‘feu 5.186,93 | 223.481,00
ong
; Triéu 840,01 0
4 | Thué TNDN déng S 44,6960
5 | Loi nhun sau thué ky nay g::; 4.346,92 | 178.785,00
6 | Loi nhuan nim trudc chuyén sang gg:; 525,68 | 3.840,25
& . - ~ Av ~ *a
B T:ong loi nhuédn chua phan phai iy ké T?eu 4.872,60 | 182.625.25
ky nay dong
8 | Phan phdi lgi nhuin
- Dy kién trich quf) déu tw phdt trién Triéu 217 35
(10% LN sau thué) déng R
- Du kién trich quy khen thuong va Triéu 730.00
phuc lgi (3 thang lwong nguoi LP) dong i Sala0
- D kién trich quy thuomg Nguoi quan Tricu
ly Doanh nghiép (1,5 thang lwvong d 5}fg 85,00 417,00
nguoi QL)
- Chia c6 tirc (dw kién 60%/ménh gid Triéu
10.000 dong/cé phiéu) dong 4R0,A60. 41
- Loi nhudn dé lai Trigu 3.840,25 | 5.561,54
dong
» o Triéu
9 | Nop Ngén sach déng 1.140,08 | 54.916,00
10 | Ty sudt LN trudce thué trén doanh thu % 19,11 56,41
11 | Ty sudt LN trude thué trén vén diéu 1é % 2,00 86,30

6.2. Ké hoach dau tuw xiy dung co bin nim 2022:

DVT: Triéu don

TT

Chi tiéu

TH 2021

KH 2022

Ty 18 %

1

Piu tu xdy dung co ban

143.460

293.360

204,5

2

A A A
Ngudn von dau tur:

Von chi s¢ hitu va von khac

6.3. Ké hoach chia ¢d tirc nim 2022:

- Ty 1¢ chi tra cb tirc: 60%/ménh gid 10.000 ddng/cd phiéu (twong duong 6.000
dong/cd phiéu);
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- Tam tmg ¢ tirc: Céin cir vao két qua san xuat kinh doanh dé thuc hién;

- Hinh thirc chi tra: Bing tién mit.

*. Dai hoi dong co dong thong nhét iy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan trj quyét
dinh phuong 4n chi trd ¢o titc cho ¢ déng va td chire trién khai thyc hién.

Sau khi nghe toan vin ndi dung To trinh néu trén, céc cd dong tham du Dai hoi da
thyc hién bicu quyét dé thong qua:

* K&t qua biéu quyét nhuw sau:

Tong s6 cb phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ S0 c6 phén tan thanh £ 23.317.288 CP, dat ty 1§ : 100%
+ 86 ¢6 phan khong tan thanh : 0CP, dattylé :0%
+ 86 ¢6 phan khong c6 ¥ kién : 0, dat ty 1& : 0%

*. Dai hoi bicu quyét thong qua véi ty 1é tan thanh dat 100%.

7. To trinh vé vige thong qua quyét todn Quy tién lwong nim 2021 vi Ké hoach Quy
tién lwong, lao dgng dinh bién, phwong 4n tra lwong nim 2022:

- Ong Pang Van Thiéu - Téng giam déc thong qua To trinh sé 109/TTr-HDQT
ngdy 21/4/2022 vé viéc quyét toan Quy tién luong nam 2021 va Ké hoach Quy tién lwong,
lao dong dinh bién, phuong 4n tra luong nam 2022 ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

3.1. Thong qua quyét toan Quy tién lwong va Lao dong dinh bién nim 2021:

- Tong sb tién lwong thuc chi: 3.934.424.004 (Ba ty, chin tram ba muoi i triéu,
bén trdam hai mwoi bon nghin, khéng tram linh bon dong).

- Tong s0 tién lwong dé nghi quyét toan: 3.934.424.004 (Ba ty, chin tram ba muoi
tie triéu, bon trdam hai mwoi bon nghin, khong tram linh bon dong).

- Lao dong dinh bién: 34 nguoi

3.2. Théng qua ké hoach quy tién luong, lao déng dinh bién, phwong 4n tra
lwong nam 2022:

- K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

PVT: Triéu dong

TT Nbi dung Thuye hién nim 2021 | K& hoach nim 2022 [ Ty 1§%
1 | Tong doanh thu 27.144 396.155 1459,45
2 | Téng chi phi 21.957 172.674 786,41
3 | Téng loi nhuan 5.187 223.481 430,84
4 | Quy tién luong 3.934,4 18.633,96 473,6
5 | Lao ddng binh quén (nguoi) 34 68 200,00

H{i ddng quén tri dé nghi Pai hji:

1. Thong qua téng quy lwong nim 2022: 18.633.960.000d (Murdi tém 1y, sau tram
ba muoi ba triéu, chin trdm séu mwoi nghin dong chan).

2. Thong qua lao dong dinh bién: 68 ngudi.
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Trong do: - Ngudi quan ly chuyén trach : 06 ngudi
- Nguoi lao dong quéan ly SXKD : 39 ngudi
- Nguoi lao dong quén ly dy an KCN Cong Hoa: 04 nguoi
- Nguoi lao dong Ban QLDA KCN Cong Hoa giai doan I1: 09 nguoi
- Nguoi lao dong quén ly Chi nhanh du an Long An: 10 nguoi
3. Thanh quyét toan tién lwong:
- Thanh toan tién lwong theo két qua thuc hién va nang suét lao déng.
Sau khi nghe toan vin ngi dung T¢ trinh néu trén, cac cd dong tham dy Dai hoi da

biéu quyét thong qua To trinh s6 109/TTr-VRG ngay 28/6/2021 vé viéc quyét toan Quy
tién luong nam 2020 va Ké hoach Quy tién lwong, lao dong dinh bién, phuong 4n tra
lwong nim 2021,

* Két qud bidu quyét nhu sau:
Tong s6 ¢d phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ S6 cb phéan tan thanh :22.117.288 CP, dat ty 1 : 94,85%
+ 86 ¢6 phan khong tan thanh : 0CP, datty 1€ : 0%
+ 86 ¢b phan khéng ¢6 y kién : 1.200.000 CP, dat ty 1& :5,15%

*. Pai hdi biéu quyét thong qua véi ty 1¢ tan thanh dat 94,85%.

8. T¥ trinh thong qua quyét todn thii lao nim 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt Cong ty va ké hogch chi tri thi lao nim 2022:

- Ong Pang Vin Thiéu - Tong giam dbc thong qua To trinh s6 110/TTr-HPQT

ngay 21/4/2022 vé viéc quyét toan thi lao nim 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat va ké hoach chi tra thi lao nim 2022. Cu thé nhwr sau:

8.1. Thong qua quyét toan chi tra thu lao nim 2021 cia thanh vién Hoi ddng quan tri

va thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:

STT

g6 | Thilao (Tri¢u dong)
N§i dung A Ghi cha
8 Ké hoach | Thye hién

Thanh vién Hoi dong quan tri 8 540 510

C6 03 thanh vién
HDQT duogc chi tra
thu lao cho 6 thang
ctia nim 2021 (gdm
02 TV.HDQT duoc

mién nhiém va 01
TV.HPQT dugc biu

bo sung tai phién
hop PHDCD ngay

30/6/2021)

Thanh vién Ban kiém soat
khong chuyén trach

2 120 120 100

Téng cong 660 630 95.5

13



8.2. K& hoach chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét Cong ty nam
2022:

Thu lao/nguoi/thing
STT Noi dung Sé nguéi (Triéu ddng)
Thure hién 2021 K¢é hogch 2022
I | Hgi ddng quan tri 7 510 480
IT | Ban kiém soat 2 120 120
Tong cong 630 600

Sau khi nghe toan viin ndi dung T¢ trinh néu trén, cac ¢b dong tham du Dai héi da
thuc hién biéu quyét dé thong qua:

* Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 ¢ phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ 86 ¢6 phén tan thanh : 23.317.288 CP, dat ty 1¢ : 100%
+ 806 c6 phan khéng tan thanh ! 0CP, datty1& :0%
+ S0 ¢b phin khéng c6 y kién : 0CP, dattylé :0%

*. Dai hdi biéu quyét thong qua véi ty 1é tan thanh dat 100%.

9. Tor trinh xin chip thuin chii trwong nghién ciru cdc thii tuc diu tu cic dw 4n méi:

- Ong Pang Van Thiéu - Tong gidm ddc thong qua Té trinh s6 111/TTr-HPQT
ngdy 21/4/2022 vé viée xin chap thuén cha truong lap cac thi tuc ddu tu céc dy 4n méi
cua Cong ty, cu thé:

1. Chap thuan chi truong nghién ciru trién khai céc thi tuc dau tu déi voi cac du an sau:

- Dy an: Quy hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2, quy mé khoang 200ha;

- Dy an: Cym cong nghi¢p - Khu dén cu tai dinh cu trén dia ban tinh Long An véi
quy md khoang 84,7ha (gom 75ha Cum céng nghiép va 9,7ha khu dén cur téi dinh cu);

- Du an Khu d6 thi sinh thai tai TP. Chi Linh, Hai Duong véi quy méd dién tich
khoang 140ha;

2. Chap thuan chii truong tai tro kinh phi dé t6 chirc thuc hién cong tac quy hoach
d6i véi cac dy an Khu db thi va Khu dén cu tai dinh ma Céng ty du kién diu tu, sau dé
Céng ty tiép tuc trién khai cac trinh tir, thu tuc dé xin dang ky lam Chu dau tr thuc hién
c4c du an nay, bao gom:

- Dy 4n Khu d6 thi sinh thai tai thanh ph6 Chi Linh, Hai Duong véi quy mo dién
tich khoang 140ha;
- Dy an Khu dén cu tai dinh cu trén dia ban tinh Long An, quy md 9,7ha;

Sau khi nghe toan van ndi dung T¢ trinh néu trén, cac cb dong tham du Pai hoi da

thye hién biéu quyét dé théng qua:
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* Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 c6 phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ 86 c6 phan tan thanh : 18.208.808 CP, dat ty 1§ : 78,09%
+ 86 ¢b phan khong tan thanh : 1.200.000 CP, datty 1 : 5,15%
+ 86 c6 phan khong c6 y kién : 3.908.480 CP, datty 1¢ :16,76%

*, Dai héi biéu quyét thong qua vdi ty 1¢ tan thanh dat 78,09%.

10. To trinh vé vige mién nhiém thanh vién Hi ddng quan tri Cong ty:

Ong Pham Trung Théi - Chi tich Hoi dong quan trj théng qua Té trinh s 112/TTr-
HDQT ngay 21/4/2022 vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi Ong
Minh Quéc Sang.

Sau khi nghe toan vin ndi dung T& trinh néu trén, cac c6 dong tham du Dai hoi da
thyc hién biéu quyét thong qua:

* Két qua biéu quyét nhuw sau:

Tong s6 c6 phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP.

+ 86 ¢6 phan tan thanh 1 23.317.288 CP, dat ty 1§ : 100%
+ 86 c6 phan khong tan thanh : 0CP, datty Ié :0%
+S6 cb phan khong c6 ¥ kién : 0, dat ty 18 : 0%

*. Dai hoi biéu quyét thong qua vdi ty 1¢ tan thanh dat 100%,

11. T¥ trinh veé vigc biu bo sung thanh vién Hji ddng quén tri Cong ty:

Ong Pham Trung Théi - Ch tich Hi dong quén trj thong qua T& trinh s6 113/TTr-
HDQT ngay 21/4/2022 vé viéc bau bo sung thanh vién HDQT déi véi Ong Lu Thanh Nha
va bao céo tinh hudng phét sinh tai Dai hdi: Nhém ¢b dong do Ba Trin Thi Thanh Binh
lam dai dién, ndm giir: 1.996.403 ¢ phin tuong duong 7,08% sb ¢é phin c6 quyén biéu
quyét ¢6 kién nghij nhu sau: Dé cir Ong Pang Van Thiéu - Téng gim déc Cong ty ¢b phin
Phat trién d thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam lam img vién dé biu lam thanh
vién Hoi dong quan tri.

* Y kién ciia don vi tw véin tb chirc Pai hji:

- Pon vi tu van xic nhan Hb so @ cir ciia nhém cb déng do Ba Trin Thi Thanh
Binh lam dai di¢n la phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 1é Cong ty va
Quy ché dé cir, img cir bau b sung thanh vién Hoi ddng quén trj cua Dai héi.

*, Dai h§i thong nhét nhit bd sung thém Ong Piing Viin Thiéu vio danh sich
ting vién dé Pai hdi bAu bd sung lam thanh vién Hji ddng quén tri.

Sau khi nghe toan vén ndi dung Té trinh 113/TTr-HDQT ngay 21/4/2022, Hb so dé cir
nhan sy tham gia Hoi dong quan tri Cong ty VRG ciia nhom ¢ dong do Ba Trin Thi Thanh
Binh lam dai dién, cac c6 dong tham dy Dai hdi da thyc hién biéu quyét dé thong qua:

* Iy lé biéu guzé‘t nhw sau:
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- Két qua bau cir Ong Luw Thanh Nhd lam thanh vién HDQT:

Téng s6 ¢ phan tham gia biéu quyét  :23.317.288 CP

+ 86 ¢b phéan bau 1 9.218.200 CP, bang ty 1¢: 39,53%
- Két qua béu cir Ong Ding Vin Thiéu lam thanh vién HDQT:

Tong s6 ¢b phan tham gia biéu quyét  : 23.317.288 CP

+ 86 ¢6 phan bau : 10.190.608 CP, bang ty 1¢: 43,70%

*. Can ctr quy dinh tai Luft doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong va Quy ché dé cir, (mg
cir bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty, Dai hdi théng nhit théng qua viéc
Ong Piing Viin Thiu di trang cir 1am thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty ¢b phin Phét
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam.

12. Céac ndi dung cong viéc phat sinh tai Pai hji:
12.1. C6 déng - Cong ty Incontec kién nghi xin dwge mién thii tyc chio mua khong
cong khai ¢ phiéu VRG:

Ong Pham Trung Thai - Chi toa Dai hoi thong qua ndi dung kién nghi cua cb dong
la Cong ty c¢6 phan xdy dvng Incontec dé nghi xin dwgc mién tha tuc chao mua cong khai
cd phiéu VRG.

*, Y kién ciia Cha toa Dai hoi:

1. Ban t6 chirc Dai hoi VRG nhén dugc van ban sé 1804/ICT-TCKT ngay 18/4/2022
cia Cong ty Incontec: Qua xem xét thi van ban nay chua c6 di thong tin thé hién viéc
Incontec duge lam dai dién cho nhém c6 dong hodc nhém c6 dong thyc hién iy quyén cho
Incontec. Vi vay T6i dé nghi Cong ty Incontec cung cép vin ban x4c nhén viée Cong ty
Incontec duoc iy quyén dai dién cho nhém cd déng d& dam bao hd so ding cac quy dinh
ctia phap luét, Piéu 1é Cong ty va Quy ché dé cir, img cir bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri tai Pai hoi.

2. Ban 6 chirc Pai hoi VRG nhan dugc vian ban kién nghi ctia Céong ty Incontec vé
viéc nhan chuyén nhugng cd phiéu VRG tir hai c4 nhan 14 ba Vii Thi M§ Lynh va Ong Lé
Duong Anh Tuin nhung qua kiém tra thi Ban to chirc nhan thay ty 1é s& hiru ¢ phiéu VRG
clia 2 ¢6 dong ca nhin nay 1a rat nho, néu c6 chuyén nhugng toan bd sé ¢ phan cho Céng ty
Incontec thi Cong ty Incontec ciing s& khong dat duoc ty 1é s& hitu 25%. Vi véy dé nghi
Cong ty Incontec 1am 13 thém vé ndi dung nay.

*, Ong Luw Thanh Nha dai dién cho Cb dong - Cong ty cb phin xdy dung
Incontec trinh bay truéc Pai h§i nhuw sau:

- Hién nay nhém co dong do Cong ty Incontec lam dai dién dang nim gii ty 1¢
khoang 36% s6 ¢6 phiéu VRG, trong d6 riéng Cong ty Incontec nim giit hon 18%. Tai van
ban kién nghi, Cong ty Incontec dé nghi s& thuc hién nhan chuyén nhugng ¢ phiéu VRG
tir cac ca nhéan 1a: ba Vit Thi My Lynh va éng Lé Duong Anh Tuén. Tuy ty 1é s& hitu ¢é
phiéu VRG ctia ba Lynh va 6ng Tuén hién nay nho, nhung ké hoach t6i day cac c4 nhan

16




nay s& tiép tuc mua c¢d phiéu VRG sau d6 ban lai cho Céng ty Incontec dé Cong ty
Incontec ting ty 1¢ s& hiru ¢6 phiéu tai Cong ty VRG.
*, Y kién ciia don vi tw véin t§ chirc Pai hdi - Cong ty FPTS:

- Vi VRG la Céng ty dai chiang cho nén tat ci cac hanh dong lién quan dén hoat dong
mua ban ¢6 phiéu, chimg khoan thi s& bi kiém soat béi ty ban chimg khoan Nha nude. Viéc
chao mua khéng cong khai néu duge trién khai thyc hién thi ndi dung nay s& bi Uy ban
chimg khoan Nha nuéc thuc hién viéc kiém tra, ra soat phuong an chao mua khong cong
khai nay. Uy ban s& yéu cau Cong ty Incontec minh bach hoéa sé c¢b phan dang nim giit ciing
nhu nhitng ngudi lién quan dén Incontec ciing phai minh bach s6 lugng ¢d phan dé tranh
trudng hop nha dau tw mé nhiéu tai khoan va ty mua béan, thao ting gia tri cia cd phiéu.
Ngoai ra, néu Cong ty Incontec thuc hién chao mua khéng cdng khai thi Uy ban chimg
khoan ngoai viéc giri vin ban cho Incontec ciing s& giri vin ban yéu cau bao cdo cho Cong
ty VRG, diéu nay chinh 1 dé cong khai minh bach héa hoat dong mua ban co phicu trén thi
truomg chimg khoan dé dam bao quyén l¢i cho cac nha dau tu nho 1€,

- D véi kién nghi néu trén ciia Cong ty Incontec thi Pai hoi ¢d dong c6 quyén thong
qua hodc khong thong qua ndi dung xin mién thi tuc chao mua khong khai ¢4 phiéu VRG
nay béi day 1a quyén ctia cac cd dong. Tuy nhién don vi tu vén khuyén nghj Pai héi cin can
nhéc, xem xét k¥ ndi dung nay dé viéc thyc hién dam béo tuan thi theo ding cac quy dinh
phap ludt dé tranh bj vudng vao cac thu tuc phéap 1y do vi pham.

Sau khi nghe Chu toa Pai hdi bao cao, phuong an ciia cé dong - Céng ty cd phin
xdy dyng Incontec, cac cd dong tham dy Pai hoi di tién hanh biéu quyét:

* Két qua biéu quyét nhw sau :

Tong sb ¢b phan tham gia biéu quyét  : 18.613.188 cé phin.

+ 86 ¢6 phin tan thanh : 5.946.700 CP, bang ty 1¢: 31,95%
+ S6 cb phan khong tan thanh : 7.558.008 CP, bang ty 1¢: 40,61%
+ 86 ¢6 phan khong c6 v kién : 5.108.480 CP, bang ty 1&: 27,45%

V. THAO LUAN TAI PAI HOI:

Chu toa mdi cac ¢o dong tham dy Pai hoi tham gia thao ludn déi véi cac Béo cao
va To trinh tai Dai hoi: Cac ¢ dong c6 mit tai Dai hoi khong co v kién chit vén hodc v
kién thao luan.

- Sau khi két thiic thoi gian thye hién quyén biéu quyét cac ndi dung nghi sy tai Dai
hoi, Chii toa Pai hdi da dé nghi cac ¢d dong co y kién ddi véi céc ndi dung nghi su.

- Két qua: Khong cb dong nao c6 y thic méc ddi vdi cac ndi dung nghi su.
VI. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN CUA PAI HOTI:

Bién ban ndy dugc lap vao hoi 12h30, ngay 22/4/2022 ngay sau khi Dai hdi
dong cd dong thuong nién nim 2022 ciia Cong ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam két thiic chwong trinh nghj su.
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Pai hdi tién hanh théng qua toan vin ndi dung cia Bién ban hop (Pai héi biéu
quyét thong qua véi ty 1¢ tan thanh dat 100%). Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim
2022 théng nhat giao Hoi dong quan tri thé ché hoé cdc ni dung ctia Dai hoi thanh Nghi
quyét dé t6 chirc trién khai thue hién.

Bién ban nay gom 18 trang, 1ap thanh hai (02) ban, dwgc lru tai Tru sé chinh Cong
ty va sao giri cho tat ca cac thanh vién Hai dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong
giam doc Cong ty, Uy ban chimg khoan Nha nuéc, céc co quan chirc ning va duoc ding
tai cong khai trén Website Cong ty dé cac c6 dong biét, td chirc giam sat thyc hién.

TM. BAN THU KY DAI HQI TM. PAI HQI PONG CO PONG
TRUONG BAN “#CHU;FQA DAI HQI
G-T¥
Viin Tién Thanh Pham Trung Théi

CHU TICH HQ1 PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Ty do - Hanh phic

S6: 115/2022/NQ-DHPCP Hai Duong, ngay 22 thang 4 nam 2022
NGHI QUYET
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

Can cir Luiit doanh nghiép 2020;

cong nghiép cao su Viét Nam;

Can cir Bién ban hop s 114/2022/BB-DHDCD ngay 22/4/2022 cia Pai hoi ac’sng
c0 dong thuong nién nam 2022 Céng ty cb phan Phat trién do thj va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam,

Can cir két qua biéu quyét vé cac ndi dung béo céo va t& trinh tai Dai héi (thong
qua viéc bd phiéu biéu quyét/bau cir),

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bao céo sé 101/BC-HDQT ngay 18/4/2022 vé viéc vé kiém
diém cong tac chi dao dieu hanh nam 2021 va phwong huéng hoat dong nam 2022 cua
Hi ddng quén tri Cong ty.

Piéu 2: Thong qua Bao céo sé 05/BC-BKS.VRG ngdy 21/4/2022 ciia Ban kiém
soat vé hoat dong kiém soat ndm 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022,

Diéu 3: Thong qua Béo céo s6 93/BC-VRG ngay 19/4/2022 vé két qua sin xuét
kinh doanh nam 2021 va Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 cia Cong ty véi céc
nd1 dung nhu sau:

3.1. Thong qua Bio cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

- V& hoat déng tai chinh nim 2021:

| TilE (%)
STT Céic chi tiéu ponvj | Kéhoach | Thychign | 0 '
o 2021 2021 .
voi KH
1 | Téng Doanh thu Théu | s 76738 | 27.14421| 10534
dong
Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh Triéu
i : 667 ;
1.1 doanh KCN déf?g 17.667,38 | 17.826,35 100,89
1.2 | Doanh thu tir hoat déng tai chinh + Khéc ;:j; 8.100,00| 9.317.86| 115,03
2 | Téng chi phi zg:; 21.916,47 | 21.957,28| 100,18




3 | Téng loi nhuan trudc thué ;2:; 385091 | 518693 | 134,68
4 | Thué TNDN Lng 770,18 | 840,01 | 109,06
dong
L) A A g + Triél.l
5 | Loi nhuan sau thué ky nay dbng 3.080,73 | 4.346,92 141,10
; = ’ 2 Triéu
6 | Lot nhuan nim truée chuyén sang d 5ng 525,68 525,68
A . - - Ao g & ‘oA
- Tfmg‘ loi nhuan chua phan phoi lay ké T?eu 3.606,41 | 4.872,60
ky nay dong
8 | Phéan phéi loi nhuén
) e ol . Triéu
- Trich quy dau tw phat trién déng 217,35
; o . Triéu
- Trich quy phuc lgi dong 815,00
-Chiacd i b
dong
" ; Triéu
2 in de lai < . 3.840,25
Loi nhudn dé lai déng 3.606,41 ;
e £ 00 Trigu
09 | Nop Ngén sach ddng 775,18
5 Triéu
- GIGT phdi nop ddng
- Thué TNDN phai ngp ;Zj; 770,18 | 840,01
- Cac thué khdc t 500| 300,07
dong
10 | Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu % 14,94 19,11 127,91
11 | Ty suét loi nhuén tnedce thué/von diéu 18 % 1,49 2,00 | 134,23
- V& cong tic diu tw xiy dung co bén:
= Ty 1é
2 : Ké hoach | Thue hién
Tr | Tén "ﬁ“fa:‘“t':‘,::h’“g ™ | nam 2021 | nam 2021 | ;‘n":’l’(ﬂ Ghi chi
¥ (ty abng) | (ty déng) |
(Yo)
1 | Xiy ldp 142,62 121,80 85,40%
1.1 | Sannén 16 B5 (3,7 ha) 12,47 12,47 100% Hoan thanh
Hoan thanh phan Tir vén
A ~ 0 p
1.2 | San nén 16 B6, B7 1,00 1,00 100% khio sét thidt k& San nén
13 ggl’“‘“’h e pe | ST 2,00 100% Hoén thanh
4 Pang thyc hién, sip
0, >
1.4 | Tuyen duong RDO1 GD2 38,05 26,64 70% hoan thin]
1.5 | Tuyén duémg RDO4 dai 34,38 34,38 100% Hoan thanh




0.6km
1.6 | Tuyén duong RD09 GD2 8.00 5,60 70% Dang thyc hién
Hoan thién ha ting KCN Dang thyc hién, sip
0 50% N
o phan tiép giap QL18 169 0 3 hoan thanh
Hé théng thoat nude mua
1.8 | phuc vu thoat nuée cho 16 2,81 2,81 100% Hoan thanh
B4,B5
1.9 | Bé nudc sach cia KCN 8,20 8,20 100% Hoan thanh
1.10 Xdy dung nha lam vi¢c Cong 2115 14.81 70% Dang tl:luc h‘lcn, sap
ty hoan thanh
Dang thue hién nhung
> T do gdp kho khan vé
L | = d‘f”lg, 0 ‘?‘e:f.’."a e 1,00 0,50 50% | ranh giéi vi P. Vian
B et Ly e vl Pirc nén chua tiép tuc
thue hién duoc
~ A -
112 2‘5;1;’“;%) BiGecho e 1,50 ] 0% Chyra thiyc higa
Xay dung nha tryc bao v¢ = . .
143 | o okt i 1,06 1,06 100% Hoan thanh
Hoan thanh phan Tu
1.14 | Tuyén duomg RDO3 1,00 1,00 100% van khao sat thiét ké
tuyén duong
2 | Thiét bi 1,00 . 0%
Lap dat h¢ théng Camera " ) 6 2
2.0, phpe vo-quin I KON 0,50 0% Chua thure hién
Lap dat hé thong kiém tra . 5 -
2.2 e 0,50 0% Chura thyce hién
3 | Chi phi khac 23,46 21,66 92,33%
3.1 | Tuvin DTXD, QLDA 3.00 3,00 100% Hoan thanh
A . . 3
2;]":)‘;‘:‘:1 :“ w0 XDk simg 0,30 , 0% Chua thuc hién
32 | Db GEMB (h ddimom 18,66 15,7 100% Hoan thanh
ngoai KCN)
3.4 | Dy phong phi 1,50 - 0%
Tbong chng 167,08 143,46 85,62%

3.2. Théng qua Bio cdo ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty:
a. K€ hoach thu hiit nha dau tu:

- Dy kién dién tich thu hat nha du tu thué trong nim 1a: 25ha
b. Ké hoach diu tu xdy dung cac cong trinh ha tang k¥ thuat:

Gid géi K& hoach thue hién
TT Tén ¢bng trinh/hang muc hot;;al:h & Ghi cha
cong trinh todn (&7 Dy kién TG | Du kién thoi
oan (ty A A &t tha
abng) bat dau gian két thuc

K¢ hoach déu tw ha ting Khu cdng nghiép Giai doan 1, quy md 201,23ha (171,66 t§)
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TT

Tén ¢bng trinh/hang muc
cong trinh

Gia goi
théu
hodc khai
toan (ty
déng)

Ké hoach thyc hién

Dy kién TG
bit diu

Dur kién thoi
gian két thac

Ghi cha

San nén 16 B6, B7: dién tich
32,3ha

85,0

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

San nén 16 dat ciy xanh CX2

5,0

Quy 1/2022

Quy 11/2022

Xy dung tuyén duomg RDO3
(Poan tir mit N12* dén nut
N13)

30,0

Quy 11/2022

Quy IV/2022

Hoan thi¢n mot s6 hang muc
cua Nha lam viéc Cong ty
(Bao gém: Néi that, dién ndng
luong mdt troi, bién hiéu
quang cao cua KCN ddt trén
meii nha)

10,0

Quy 11172022

Quy IV/2022

Cai tao td chirc giao thong
khu vurc nit giao Quée 16 18

10,0

Quy 111/2022

Quy IV/2022

Xay dung hé thong muong
thoat nudc phia Nam cia
KCN

10,0

Quy 11/2022

Quy IV/2022

Di chuyén doan tuyén dwong
day 22kV 16 474E8.5 tir cot
51-¢ot 58 va TBA 320KV-
22/0,4KV KCN Cong Hoa

5,0

Quy 1/2022

Quy 111/2022

Lap dat hé thong camera quan
sat phuc vy quan ly khu cong
nghiép

5,0

Quy 1172022

Quy IV/2022

Di doi tram bom Péng Coi
(Ngudn dén bu GPMB)

8,66

Quy 1172022

Quy IV/2022

10

Chi phi khac (Diéu chinh du
an dau tu va thiét ké co so cac
cong trinh ha tang cia Giai
doan 1; Tu vén dau tr xay
dung, QLDA, Chi phi KTCB
khac...).

3,0

Quy 1/2022

Quy IV/2022

11

K& hoach kinh phi cho dy an dAu tw méi va trién kh

ai cong viéc khac (95,0 ty)

Chi phi phuc vu giai doan
chuén bi dau tw gdm: Chi phi
thué tu van lap quy hoach mo
rong khu cong nghiép Giai
doan 2; Chi phi thué tu van
18p quy hoach cic cum cong
nghiép va mét s6 chi phi
khac.

10,0

Quy 1/2022

Quy 1V/2022

Xdy dung Nha xudng cho
thué

40,0

Quy 11/2022

Quy IV/2022

Xir Iy bai ric trong KCN
(khoang 100.000 tin)

45,0

Quy 11/2022

Quy IV/2022

Chi phi nay
Céng 1y ung
trudre va sé doi
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Gid g Ké hogch thyc hién
T Tén cong trinh/hang muc ho;t:al:lhéi Ghi cha
cong trinh . | Dwkién TG | Du kién thoi
toAn (6 | g ad ian két thic
ddng) " & ‘
trir vao tién
thué ddt cia
du dn
Dy phéng cho cic cong viée
IIT | phat sinh (tam tinh 10% 26,7 Quy 1/2022 Quy IV/2022
muc I+ II)
Téng cong: 293,36

1. Pai hoi dong cb dong thong nhat giao Hoi dong quan tri chi dao Ban didu hanh
Cong ty can do6i bd tri nguon kinh phi dé phuc vu cho cong tac nghién ciru du tu trién
khai cac dw 4n méi ciia Cong ty, gom:

- Dy én déu tu phat trién mé rong KCN Cong Hoa - giai doan 2, quy mé 200ha;

- Dy én dau tu khu d6 thi sinh thai tai TP. Chi Linh, Hai Duong, quy mé 140ha;

- Dy an Cum cong nghiép va Khu dan cu tai dinh cu tai tinh Long An, quy md
84,7ha (bao gom 75ha Cum cong nghiép va 9,7ha khu dan cu tai dinh cu).

2. Pai hoi dong co dong théng nhét giao Hoi dong quan tri chu dong xem xét,
quyét dinh thyc hién cong tic dén bu GPMB céc du an dau tu méi khi dam bao du didu
ki¢n theo dung cac quy dinh cua phap luét hién hanh.

3. Pai hoi dfﬁng cd dong théng nhét giao Hoi df‘mg quan tri chi dao Ban diéu
hanh trién khai ké hoach thuc hién céc nhiém vu trong tam trong nhitng thang con lai
cua nam 2022 nhur sau:

- Tap trung hoan thién ha tang phan dién tich con lai @& dam bao ¢é quy dit sach
phuc vu thu hat dau tu.

- Biu chinh quy hoach tong thé khu céng nghiép (quy mé 201,23ha) dé ting hiéu
qua sir dung dat ctia khu cong nghiép.

- Trinh cdp c6 tham quyén xem xét bd sung thém mot sé nganh nghé thu hat dau
tur vao khu cong nghiép nhu: Cho thué nha xuéng, kho bai, cho Nha dau tu thué dat dé
lam nha xudng cho thué...).

- Nghién ctru, xay dung céc giai phap, phuong 4n linh hoat khac nhau nhim
tang cuong hon nira hiu quéd xic tién thu hut dau tu vaio KCN Céng Hoa trong thoi
gian toi.

4. Dai hji thong nhit ndi dung: Tir nay dén cudi nam 2022 néu phat sinh cac yéu
t6 1am thay d6i két qua hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu xdy dung co ban cia Cong
ty, Pai hoi ddng cb déng théng nhét uy quyén cho Hoi dong quan tri chi dong xdy dung,
diéu chinh lai ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu xdy dyng co ban nim 2022, phuong
&n chia ¢ tirc va td chirc trién khai thyc hién trén co s& pha hop véi tinh hinh thye tién,
dam bao tudn thu cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.
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Diéu 4: Thong qua Té trinh s6 06/TTr-BKS.VRG ngay 21/4/2022 vé viéc hra chon
don vi thye hién nhiém vu kiém toan Bao céo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty. Noi dung
cu thé nhu sau:

4.1. Dai hoi dong c6 dong thuomg nién chép thuan danh sach céc don vi
kiém toan dé thyrc hién kiém toan B4o céo tai chinh nam 2022 gdm:

- Cong ty TNHH kiém toan va tur van A&C;
- Cong ty TNHH Kiém toan v Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam;
- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

4.2. Dai hoi dong c6 dong thdng nhat iy quyén cho Héi ddng quan tri lwa
chon don vi kiém toan cy thé trong s6 cac don vi néu trén dé Tdng giam déc ky két
hop déng kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2022 theo ding cac quy dinh hién hanh.

Diéu 5: Thong qua To trinh s6 107/TTr-HDQT ngay 21/4/2022 vé viéc dé nghi

thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2021 (dd duwoc kiém todn) va phuong an phan phdi loi
nhudn ndm 2021 ciia Cong ty. Noi dung cu thé nhu sau:

5.1. Théng qua b4o cdo tai chinh niim 2021 (dd dwoc kiém todn):
a. Béo cdo tai chinh tém tit nim 2021:

DVT: Pong
STT Chi tiéu Mi 50 Niim 2021 Nim 2020
I | Tai san ngén han 100 1222.591.758.285 | 266.516.092.466
2 | Tai san dai han 200 | 397.396.731.825 | 387.147.950.381
3 | Téng cong tai san 270 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847
4 | No phai tra 300 | 349.670.886.899 | 377.151.408.881
5 | Vén chu s& hiru 400 | 270.317.603.211 | 276.512.633.966
6 | Tong cong ngudn vén 440 | 619,988.490.110 | 653.664.042.847
b. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh 2021:
DVT: Pong
STT Chi tiéu Mii 50 Niim 2021 Nim 2020
- et e R 01 | 17.826.349.624 | 21.777.693.675
2 33%11‘,;":‘1]{:0&%@% g 21431) | 9.317.862.136 | 16.287.175.529
3 | Téng lgi nhuan ké toan tnrde thué | 50 5.186.925.634 | 13.035.553.805




4

60

Loi nhudn sau thué TNDN

4.346.916.445

11.058.241.928

5.2. Phuong 4n phén phéi lgi nhudn nim 2021:

DVT: Dong
siT| CHI TIEU ?;353)' GHI CHU
1 | Lo¢i nhuin sau thué lay ké dén 31/12/2021 4.872.597.667
Trong d6: Loi nhuén sau thué phat sinh nam 2021 | 4.346.916.445
Loi nhuan sau thué cac nam trude chuyén sang 525.681.222 ]
2 | Phén phéi li nhuan nam 2021 4.872.597.667 ¥
a | Trich Qu¥ dau tu phat trién (5% LN liy ké) 217.350.000 o ;
b | Trich Quy khen thuéng, phic loi ~ 815.000.000 e
Tr do: /4
| - Quy thudng ngudi QLDN (01 théng lwong) 85.000.000 | A
- Quy thudng nguoi lao dong (03 thang lwong) | 730.000.000
¢ | Chia cb tirc (khong chia) 0
d | Loi nhuén dé lai chuyén sang nam 2022 (2-a-b-¢) | 3.840.250.000 L

Diéu 6: Thong qua To trinh s§ 108/TTr-HDQT ngdy 21/4/2022 vé ké hoach sin
xut kinh doanh, dau tu xdy dyng co ban va phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2022 cua
Cong ty. Noi dung cu thé nhu sau:

6.1. Ké hoach san xuit kinh doanh va phan phéi lgi nhufin niim 2022:

Pon vi tinh: Triéu dong

] Ti 18 (%)
BiSEE. S . | Thye hign | Ké hoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Pon vi 3091 Sl Ans | o ss
TH 2021
1 | Téng Doanh thu Toou | 57 14421 | 396.155,00
dong
Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh Triéu
RS ‘ 17.826,35 ;
1.1 loanh KCN déng 386.155,00
1.2 DOt???h thu tw hoat dong tai chinh + Tr:geu 9.317,95 | 10.000.00
Khac dong
2 | Téng chi phi Treu | 5195737 | 172.674,00
dong
3 | Téng loi nhugn truéc thué e | 518693 | 223.481,00
ong
4 | Thué TNDN ey 840,01 | 44.696,00
dong
5 | Loi nhuan sau thué ky nay gggg 4.346,92 | 178.785,00
= = - i TI‘léu
6 | Loi nhudn nam trudc chuyén sang thng 525,68 |  3.840,25




y Tilg (%)
Yl S . | Thuychién | Kéhoach | KH 2022
STT Caic chi tiéu tai chinh Pon vi 2021 Sk 2022 | 6 v
TH 2021
X . a & T A o
7 TPng lgi nhuan chua phan phoi liy ké Tr;le,u 4.872,60 | 182.625.25
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuén
-Duw kién trich quj}' dau tw phat trién Triéu 21735
(10% LN sau thué) déng =2 | AP0
- D kién trich quy khen thuomg va Triéu 730.00
phiic li (3 thang heong nguoi LD) dong £ i
- Dy kién trich quy thuomg Nguoi quan Tridu
Iy Doanh nghiép (1,5 thang lwong 3! 85,00 417,00
i dong
nguoi QL)
4 . > AW . .l 0 P .y P
Chia co;tmc; (cf;r kff’;’" 60%/ménh gia 7i rigu 155.369.21
10.000 dong/coé phieu) dong
- Loi nbiusgh o6 lai Trigu | 384025 | 556154
dong
o X Triéu
9 | Nop Ngén sach ddng 1.140,08 | 54.916,00
10 | Ty suét LN trudc thué trén doanh thu % 19,11 56,41
11 | Ty suat LN trudc thué trén von diéu 1¢ % 2,00 86,30

6.2. Ké hoach diu tu xiy dung co ban nim 2022:

DVT: Triéu dong

TF Chi tiéu TH 2021 KH 2022 Ty 1€ %
1 | Piutu xay dyng co ban 143.460 293.360 204,5
2 N guén von dau tu: ;

Von chu s& hiru va von khac

6.3. Ké hoach chia cb tirc nim 2022:

- Ty 18 chi tra ¢ tirc: 60%/ménh gia 10.000 dong/cd phiéu (twong dwong 6.000
dong/co phiéu);

- Tam {mg ¢0 tirc: Cén cir vao két qua san xuat kinh doanh dé thyre hién;

- Hinh thirc chi tra: Bang tién mit.

*, Pai hoi déng cod déng thc":mg nhat uy quyén cho Chu tich Héi déng quan tri
quyét dinh phuong an chi tra ¢d tirc cho ¢b dong va t6 chire trién khai thyc hién.

Piéu 7: Thong qua To trinh s& 109/TTr-HPQT ngay 21/4/2022 vé quyét todn Quy
tién luong ndm 2021 va Ké hoach Quy tién luong, lao dong dinh bién, phuong 4n tra
luong nam 2022 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

7.1. Thong qua quyét toin Quy tién lwong va Lao déng dinh bién nim 2021;



- Tong s6 tién lwong thyuc chi: 3.934.424.004 (Ba ty, chin trdm ba muroi te triéu,
bon tram hai mwoi bon nghin, khong tram linh bon dong).

- Tong s tién lwong dé nghi quyét toan: 3.934.424.004 (Ba ty, chin tram ba mioi
tw triéu, bon tram hai mwoi bon nghin, khong tram linh bon dong).

- Lao dong dinh bién: 34 nguoi

7.2. Thong qua ké hoach quy tién lwong, lao dong dinh bién, phuwong én tra
lrong nim 2022:

- Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022:

DVT: Tri¢u dong

TT Nji dung Thyc hién nam 2021 | K& hoach nim 2022 | Ty 1é%
1 | Téng doanh thu 27.144 396.155 1459,45
2 | Tong chi phi 21.957 172.674 786,41
3 | Téng loi nhudn 5.187 223.481 430,84
4 | Quy tién luong 3.934.4 18.633,96 4736
5 | Lao dong binh quén (nguoi) 34 68 200,00

Pai h{i thdng nhit:
1. Thong qua tong quy lwong nam 2022: 18.633.960.000d (Muoi tam ty, sau tram
ba muoi ba triéu, chin tram sau muwoi nghin dong chan).

2. Théng qua lao dong dinh bién: 68 ngudi.
Trong do: - Ngudi quan ly chuyén trach : 06 nguoi
- Nguoi lao dong quan ly SXKD : 39 ngudi
- Nguoi lao dong quan ly dy an KCN Cong Hoa: 04 ngudi
- Nguoi lao dong Ban QLDA KCN Cong Hoa giai doan I1: 09 ngudi
- Nguoi lao dong quan ly Chi nhanh dy an Long An: 10 nguoi
3. Thanh quyét toan tién luong:
- Thanh toén tién luong theo két qua thyc hién va nang suit lao dong.

Piéu 8: Thong qua To trinh s0 110/TTr-HPQT ngdy 21/4/2022 vé quyét toan thu
lao nam 2021 cho thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat va ke hoach
chi tra thu lao nam 2022. Cy thé nhu sau:

8.1. Thong qua quyét toan chi tra thi lao nam 2021 ciia thanh vién Hoi dong quan tri
va thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:

S8 Thii lao (Triéu ddng)

nguoi

STT Nogi dung Ghi cha

Ké hoach | Thyc hi¢n

Co 03 thanh vién
HDQT duoc chi tra
thu lao cho 6 thang
ctia nam 2021 (gdm
02 TV.HDQT duogc

- 4 -~ 1

mién nhiém va 01

I | Thanh vién Hdi ddng quén tri 8 540 510




TV.HDQT dugc bau
b6 sung tai phién
hop PHDCD ngay
30/6/2021)

Thanh vién B ié At
I i ing ik ot I 120 120 100
khong chuyén trach

Téng cong 660 630 95.5

8.2. K€ hoach chi tra thu lao ciia Hi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty nim
2022:

Thu lao/nguoi/thing
- £ y (Tri¢u dong)
STT N6i dung SO ngudri

Thue hi¢n 2021 | Ké hoach 2022
I | Hji dong quan tri 7 510 480
I | Ban kiém so4t 2 120 120
Tong cong 630 600

Diéu 9: Thong qua T¢ trinh s6 111/TTr-HPQT ngay 21/4/2022 vé viéc xin chap
thuan chu truong lap céc thii tuc dau tu cac d 4n méi cua Cong ty, cu thé:

1. Chap thuén chi truong nghién ctru trién khai cac thu tuc dau tu di véi cac dy 4n
sau:

- Dy an: Quy hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2, quy mé khoang 200ha;

- Dy 4n: Cum c6ng nghié¢p - Khu dan cu tai dinh cu trén dia ban tinh Long An véi
quy md khodng 84,7ha (gom 75ha Cum cong nghiép va 9,7ha khu dén cu tai dinh cu);

- Dy an Khu d6 thi sinh thai tai TP. Chi Linh, Hai Duong véi quy mé dién tich
khoéng 140ha;

2. Chap thuén cha truong tai trg kinh phi dé t6 chirc thyc hién cong tic quy hoach
ddi véi cac du an Khu d6 thi va Khu dén cw tai dinh ma Céng ty du kién dau tu, sau d6
Cong ty tiép tuc trién khai cac trinh tu, thu tuc dé xin dang ky lam Chu dau tr thuc hién
cac dy an nay, bao gf‘)m:

- Dy an Khu d6 thi sinh thai tai thanh phé Chi Linh, Hai Duong véi quy md
dién tich khoang 140ha;
- Du an Khu dén cur tai dinh cur trén dia ban tinh Long An, quy mé 9, 7ha;

Diéu 10: Théng qua T& trinh s6 112/TTr-HPQT ngay 21/4/2022 vé viéc mién
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri d6i véi Ong Minh Quéc Sang.

Diéu 11: Thong qua ndi dung bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty:

- Dai héi dong c6 dong thwong nién théng nhét bau bd sung Ong Diang Van Thiéu
- Tong giam dbc Cong ty cd phan Phat trién dé thi va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam
lam thanh vién Hoi déng quan tri.
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- Thong nhat giao Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty ky cac Nghi quyét dé xéc
nhén tu cach thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty d6i voi Ong Ping Vin Thiéu theo
ding quy dinh ctia Piéu 18 Cong ty va thyuc hién viéc cong bd thong tin trén thi truong
chimg khoan theo quy dinh.

Diéu_12: Thong qua ndi dung phat sinh tai Pai h¢i dong cd déng thuong nién nim
2022 nhur sau:

1. Béi véi kién nghi xin mién thi tuc chao mua cong khai ¢b phiéu VRG cia c6 dong -
Céng ty ¢ phan xay dyung Incontec:

- Dai h¢i thong nhat khong thong qua kién nghi néu trén ciia ¢ dong,

Diéu 13: Nghi quyét nay c6 hi¢u lyc ap dung trong hoat dong quén 1y, diéu hanh
san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Pai hoi dong ¢b dong théng nhét giao Chu tich Hoi
ddng quan trj t6 chirc trién khai thyuc hién céc ndi dung néu trén theo ding quy dinh cua
phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Didu 14: Nghi quyét nay dugc Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022 bidu
quyét thong qua vao hdi 12h30 ngay 22/4/2022. Cac Ong/Ba cb dong, thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong gidm déc, K& toan truéng, Truong cic Phong, Ban
ctia Céng ty va cac don vi thanh vién cin cir Nghi quyét thi hanh./.

Noi nhjn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 14; ~ CHU TQA PAI HQI
- UBCKNN va céc co quan chire nang (B/c); CHU LICH I PONG QUAN TRI

- S& Ké hoach Pau tu tinh Hai Duong (B/c);
- Website Cong ty (dé cong bd théng tin);
- Luu: VT, VP HDQT.
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' M:’-iu 02_CBTT/SGDHN ‘ )
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 606/QD-SGDHN ngay 29 /09 /2016 cua Tong Gidam doc So
Giao dich Chung khodn Ha Ngi vé Quy ché Cong bo théng tin tai So Giao dich Chirng khodn

Ha Ngi)
CONG TY CP PTPT VA KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phice
Sf):.{ﬂjz‘TB -VRG Hai Duong, ngay 22 thang 04 nam 2021

THONG BAO THAY POI NHAN SU
(Mdu dimg cho cdc truong hop bé nhiém va/hodc mién nhiém/tir nhiém)
Kinh gui: - Uy ban ching khoan nha nudc
- S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi
Cén cur theo nghl quyét s6 116/NQ - DHDCD ngay 22/04/2022 cua Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2022 Cong ty cd phan phat trién d6 thi va khu cong

nghi¢p cao su Viét Nam, ching t6i tran trong thong béo viéc thay doi nhan sy cia
Cong ty cb phan phat trién d6 thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam nhu sau:

- Mién nhiém Ong: Minh Qudc Sang

- Chire vu trude khi mién nhiém: Uy vién HDQT Céng ty CP PTPT va KCN
cao su Viét Nam

- Ly do mién nhiém: Ong Minh Qudc sang thoi lam ngudi dai dién phan vén
gop cua Cong ty TNHH MTV cao su Binh Long.

- Ngay bt dau c6 hiéu luc: 22/04/2022




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic 1dp- Tu do- Hanh phiic
S6: 116/NQ-DHPCD Hai Duwong, ngay 22 thang 4 nam 2022
NGHI QUYET

V& viéc mién nhiém thanh vién Hji ddng quén tri Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP

CAO SU VIET NAM

Can cir Luat doanh nghiép 2020;

Cin cir Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Phat trién do thi va khu cong nghiép
cao su Viét Nam,;

Can ctr Piéu 10, Nghi quyét s6 115/2022/NQ-DHBCD ngay 22/4/2022 ciia Pai héi
dong c¢6 dong thuong nién nam 2022 Coéng ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Nay mién nhiém chirc danh Uy vién Hoi ddng quan tri Céng ty c6 phén
Phét trién @6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam d6i véi Ong Minh Quéc Sang.
Thoi gian ké tir ngay 22/4/2022.

Diéu 2: Nghj quyét c6 hidu lyc ké tir ngdy ky. Cac Ong/Ba cb dong, Hoi dong quan tr,
Ban kiém soat, Tong giam doc, Ké toan truong, Trudng cac Phong, Ban Cong ty, cac don vi
¢ lién quan va 6ng Minh Qudc Sang can cir Nghi quyét thi hanh./,

Noi nhin: TM. PA
- Nhu Diéu 2; ]
- UBCKNN, S& GDCK Ha Néi (B/c); C
- Tap doan Cong nghiép cao su VN (B/c);

- Website Cong ty (cong b théng tin);

- Luu: VT, VP.HDQT.

OI PONG CO PONG
FQA PAI HOT
OF BONG QUAN TRI
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Mau 02_CBTT/SGDHN
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 606/OD-SGDHN ngay 29 /09 /2016 cua Téng Gidm déc So
Giao dich Chimg khodn Ha NGi vé Quy ché Cong bé thong tin tai S¢ Giao dich C hurng khodn

Ha Néi)
CONG TY CP PTDT VA KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Doc ldp - Tw do - Hanh phic
Sé:/ oéfrrB -VRG Hai Duong, ngay 22 thing 04 nam 2022

THONG BAO THAY POI NHAN SU'
(Mdu dimg cho cdc truwomg hop bé nhiém va/hodc mién nhiém/tir nhiém)
Kinh gui: - Uy ban ching khoén nha nudc
- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi
Can cur theo nghl quyét s6 117/NQ - DHDCD ngay 22/04/2022 cua Dai hdi
dong cb dong thuong nién nim 2022 Cong ty ¢d phan phat trién dé thi va khu cong

nghiép cao su Viét Nam, chung t6i tran trong thong bao viéc thay doi nhan sy cia
Cong ty ¢6 phan phat trién do thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam nhu sau:

- B6 nhiém Ong: Ping Vin Thiéu

- Chire vu trude khi bé nhiém: Téng Gidam Pde cia Cong ty TNHH TB.
Group Viét Nam - C6 dong 16n cua Cong ty CP PTDT va KCN cao su Viét Nam.

- Chire vu dugc bd nhiém: Uy vién HPQT Cong ty CP PTPT va KCN cao
su Viét Nam

- Thoi han bo nhiém: 5 nim
- Ngay bét dau c6 hiéu luc: 22/04/2022

AT

: DIEN CONG TY
[ \.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pjc lap- Tw do- Hanh phic
S6: 117/NQ-PHPCD Hdi Duong, ngay 22 thdng 4 ndm 2022
NGHI QUYET

Vé viéc biu bd sung thanh vién H{i dong quan tri Cong ty

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP

CAO SU VIET NAM

Cén cur Luat doanh nghiép 2020;

Can ci Dicu 1¢ hoat dong cita Cong ty c6 phéan Phit trién dé thi va khu cong nghiép
cao su Viét Nam;

Can cir Diu 11, Nghi quyét s6 115/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 ciia Dai héi
dong co dong thudmg nién nam 2022 Cong ty cb phdn Phét trién do thi va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Ong Ding Viin Thigu - Téng gidm déc Cong ty cb phin Phat trién db thi
va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam lam thanh vién Hgi dong quén tri cua Cong ty ¢
phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam. Thoi gian ké tir ngay
22/4/2022.

Diéu 2: Cac quyén, nghia vu va trch nhiém cia Ong Ping Vian Thi¢u dugc quy
dinh tai Luét doanh nghiép va Piéu Ié Cong ty.

Diéu 3: Nghi quyét c6 hiéu Iyc ké tir ngay ky. Cac Ong/Ba cb dong, Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat, Téng giam doc, Ké toan truong, Truong cac Phong, Ban Cong ty, cac don vi
¢6 lién quan va Ong Diing Viin Thigu can cir Nghi quyét thi hanh./.

Noi nhin: TM. DAL HOI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 3; -HH l A PAI HOI

- UBCKNN, S& GDCK Ha Néi (B/o); CHY TN ONG QUAN TRI
- Tép doan Céng nghiép cao su VN (B/c); Yy G

- Website Cong ty (céng bé thdng tin);
- Luu: VT, VP.HDQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Hdi Duong, ngay 21 thdng 4 nam 2022

CHUONG TRINH HOQP

1. Thai gian: 08h00, thir 6, ngay 22 thang 4 nam 2022;
2. Pia diém: Phong hop Khach san Kim Bao, s6 16 Vuong Chiéu, phudng Binh Han, thanh
phd Hai Duong, tinh Hai Duong.

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thai gian Noi dung Chiu tri
I. Tha tuc khai mac Pai hdi dong cé dong
1. Khai mac Dai hoi . .
- Ban To6 chic Dai hoi
- Bon tiép dai biéu, co6 dong
- Tuyén b Iy do, giGi thiéu dai bidu
8100 - gho | - C&C han tur céch tham dy va Béo cdo ket qua kiem tra | Ba Vi Thi Thu Ha -
tu cach dai biéu tham du Dai hoi Truong BKS
- Thong qua chwong trinh Pai hoi, Quy ché lam viéc, Quy
ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri
- Gioi thiéu va thong qua Poan Chu tich - Chu toa Pai hoi
- Gi6i thiéu va thong qua: Ban thu ky, Ban kiém phiéu Ong Pham Trung Thai
II. Chwong trinh Pai hoi: Théng qua ngi dung cac CT.HbQT
Bao céo/To trinh
1. Bao céo kiém diém cong tac chi dao, diéu hanh nim
2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 cua HDQT
2. Bao c4o tinh hinh hoat dong kiém soat nam 2021, ké o .
§ , 2 e x s , Ba Vi Thi Thu Ha -
hoach nam 2022 f:ua Ban kiém soat va T¢ trinh phuong an Truong BKS
lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2022
3. Béo co Két qua san xuat kinh doanh ndm 2021 vaKé |  Ong Pang Van Thiéu
hoach san xuit kinh doanh niam 2022 Téng gidm dbc
8130 - 10n00 55 rinh a& nghi thdng qua Bao cdo tai chinh nam 2021
((Ta dugc kiém todn) va phuong an phan phoi lgi nhuan Ong Mai Thé Thu
nam 2021 . ,
5. To trinh vé Ké& hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay KE todn truong
dung co ban va ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2022
6. To trinh vé viéc quyét toan Quy tién lvong, lao dong
nam 2021 va K& hoach Quy tién luong, lao dong dinh
bién nam 2022 , Ong Pang Vin Thigu
7. To trinh vé viéc quyét toan chi’tré thu lao cho thanh Téng giam déc
vién HPQT, BKS nam 2021 va Ké hoach chi tra thu lao
nam 2022




Ong Pang Vin Thiéu

8. To trinh xin chu truong thuc hién dau tu cac du &n méi 2 e ak
Tong gidm doc

9. To trinh v& viéc mién nhiém thanh vién HDQT . .
Ong Pham Trung Thai

o . CT.HDQT
10. To trinh veé viéc bau bo sung thanh vién HDQT

IIL. Pai hdi thao luan, xir ly cac ndi dung phat sinh va

10h00 - 10h30 . p Lz
Chu toa giai dap cac y kien caa dai bieu

Chu toa Pai hoi

IV. Pai hdi biéu quyét vé cac ndi dung nghi swvacong | Ong Luong Vin Duc -

10h30 - 11h Lz 2 i
0n30 00 bo ket qua Truong ban kiém phicu

VI. Thii tuc két thic PHPCPD thwong nién 2021

11h00 - 11h30 |- pai hoi thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

7 —— Chu toa Dai hoi
- Bé mac bai hoi

ONG TY
00 PHAN
PHAT TRIEN DO
YALELCANCHTT U]

/

Pham Trung Thai




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 101/BC-HPQT Hai Duong, ngay 18 thang 4 nam 2022

ﬂ ﬂ BAO CAO
KIEM PIEM CONG TAC CHI PAO PIEU HANH NAM 2021 VA PHUONG
HUONG HOAT DPONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

KIiNH GUT: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat
dong Cong ty, ngay 20/4/2022 Hoi déng quan tri Cong ty da hop , thao ludn di dén théng
nhit thong qua nhiéu ndi dung quan trong. Hom nay Hoi ddng quan tri xin bao cao trude
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 vé cong tac chi dao diéu hanh hoat dong nim
2021 va phuong hudng hoat dong nim 2022 cia hoi déng quan tri Cong ty cd phan Phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

Nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 van tiép tuc bung phat nhiéu dot trén pham
vi ca nudce vi vy tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc gip nhiéu kho khan.
V61 kinh nghiém tir dot bung phéat dich bénh cia nam 2020, Hoi déng quan tri da chua dong
xay dung cac giai phap dé thuc hién tot nhiém vy quan 1y, xay dung chién lugc, ké hoach
phat trién san xuét kinh doanh va giam sat cong tac chi dao, diéu hanh cta Ban Tong giam
dbc theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 16 hoat dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri va Dai hoi dong c6 dong di thdng qua. Cac két qua chinh nhu sau:

I. Két qua thue hién nhiém vu ciia Hi dong quan tri trong nim 2021:
1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:

Tai phién hop thudng nién nim 2021 duoc t6 chirc vao ngay 30/6/2021, Pai hoi
dong c6 dong Cong ty da thong qua cac Nghi quyét vé viéc thay doi thanh vién Hoi dong
quan tri nhu sau:

- Nghi quyét s6 119/NQ-PHDPCP ngay 30/6/2021 vé viéc mién nhiém chirc danh
lly vién Hoi dong quan tri d6i véi Ong Hoang Trung Hung — Ngudi dai dién phan von cia
Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang;

- Nghi quyét s6 120/NQ-PHDCP ngay 30/6/2021 vé viéc mién nhiém chitc danh
iy vién Hoi dong quan tri d6i vai Ong Poan Kim Chung - Nguoi dai dién phan von cua
Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién;

- Nghi quyét s6 121/NQ-DPHPCP ngay 30/6/2021 vé viéc bau b sung Ba Tran Thi
Thanh Binh - Nguoi dai dién phan von caa Cong ty TNHH TB.GROUP Viét Nam tham
gia Hoi dong quan tri Cong ty;

Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 07 thanh vién.
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Trong nam 2021, Ho1 df“mg quan tri da td chirc 05 cudc hop dé thao luan va thong
qua cic van d& dinh hudéng chién luge cia Cong ty, quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén ciia Hoi dong quan tri. Do cac thanh vién Hoi dong quan tri hién dang cong tac trén
dia ban nhiéu tinh, thinh phd khéc nhau trén ca nuée, dong thoi tinh hinh dich bénh Covid-
19 bung phat v6i nhiing dién bién phtic tap nén cac cudc hop Hoi déng quan tri dugc t0
chtrc chu yéu thong qua hinh thirc hop truc tuyén va xin ¥ kién bang van ban.

Trong nam, Hoi ddng quan tri 3 ban hanh 07 nghi quyét va 75 quyét dinh dé chi
dao trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va la co s, dinh hudng cho
Ban téng giam ddc trién khai thue hién nhiém vu.

V&1 muyc tiéu vua phong, chéng dich bénh Covid-19 vira phat trién san xudt kinh
doanh, cung ¢d nodi lue, tao da phat trién viing chic cho nhirng ndm tiép theo cling nhu
khang dinh thuong hiéu manh ctia Cong ty trén dia ban, Hoi dong quan tri thudng xuyén
phan tich, danh gia, hoach dinh cac giai phap ph hop cho timg giai doan dé chi dao hoic
phéi hop voi Ban Tong giam ddc dé giai quyét, thio g& nhiing ton tai, vuéng mic trong
qua trinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty dé hoat dong ciia Cong ty ngiy cang 6n dinh,
phat trién.

Hoi ddng quan trj ciing tich cuc hd tro Ban Tong gidm ddc trong hoat dong ddi
ngoai, cu thé 1a két ndi véi cac cép chinh quyén tai mot sb dia phuong dé dat van dé cling
nhu xin chip thuén chu truong cho Cong ty duoc nghién ctru, tim hiéu méi trudng dau tu
tai dia phuong dé trién khai cac du an ddu tu méi, tir d6 mang lai su phét trién bén vimg
va lau dai cho Cong ty.

2. Cong tac kiém tra, giam sat Ban Tong giam ddc va cac Can bd quan ly:

- Hoi dong quan tri thudng xuyén t6 chirc kiém tra, giam sat hoat déng quan 1y, diéu
hanh ctua Ban Tong giam dbc va cac can bd quan Iy nhim dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty ludn tuan thu dung cac quy dinh cua phap luat, Diéu 16 hoat dong va Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, Pai hoi dong cb dong.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén don déc Ban Tong giam ddc cing véi toan thé
CB.CNV Céng ty néu cao y thirc ky luat, trach nhiém trong viéc t6 chuc thyc hién cac
nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Cling Ban tong giam ddc tap trung thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach cia
nam 2021 theo Ké hoach san xuét kinh doanh diéu chinh.

- Thyc hién kiém tra, giam sat Ban Tong giam ddc trong viéc tudn tha cac quy dinh
hién hanh va cac Quy ché quan tri ciia Cong ty trong hoat dong cong b thong tin dbi véi
cac Bao cdo tai chinh dinh ky, Bao cdo quan tri ndi bg, Bao cao thuong nién va cac van
ban cong bo thong tin khac.

I1. Panh gia két qua thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2021 ciia Ban diéu
hanh Cong ty:
Nam 2021, véi su chi dao ciia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da tap trung
day nhanh cong tac dau tu xay dung cc cong trinh ha tang k¥ thuat ciia Khu cong nghiép
2



va hoat dong thu hut dau tu vao Khu cong nghiép. Do dich bénh Covid-19 bung phat lién
tuc nhiéu dot va kéo dai, trong Quy I ndm 2021 dich bénh bung phat tai mot s6 doanh
nghiép trong Khu cong nghiép Cong Hoa dan t¢i viec Khu cong nghiép phai dong cira, mot
s6 doanh nghiép phai ding san xuat dé kiém soat dich bénh theo yéu cau ciia cic co quan
c6 tham quyén. Bén canh d6, dé phong chdng dich bénh lay lan, Chinh phu di chi dao thuc
hién giéin cach x4 hoi trong ca nudc, dong ctra ddi voi cac duong bay qudc té dén Viet Nam
dan t6i cong tac thu hut dau tr vao Khu cong nghiép Cong Hoa ciia Cong ty gip rat nhiéu
kho khin do cac Nha dau tu khong thé truc tiép t6i Khu cong nghiép dé nghién ctru dau tu,
ddng thoi cong tac ddu tu mot sd cong trinh ha ting k¥ thuat ctia khu cong nghiép bi chdm
tién d6 so v4i ké hoach dé ra.

Ngay sau khi dich bénh tai Khu cong nghiép dugc khong ché vao dau Quy II nim
2021, Ban diéu hanh d4 khan truong trién khai day nhanh tién d6 thyuc hién cac goi thau dé
som hoan thién cac cong trinh ha ting k¥ thuat khu cong nghiép, phuc vu cho cong tac thu
hat cac Nha dau tu. Cac cong viée tir thiét ké, thim dinh thiét ké, ddu thau lya chon nha
thau tu van, nha thau thi cong, to chirc thi céng cong trinh. .. déu duoc Ban diéu hanh Cong
ty thuc hién véi tinh than khan treong, tuan thu dung céc trinh tw, quy dinh ctua Nha nudec.

Nam 2021 Cong ty gap nhiéu kho khian nhu da néu trén, bang nhiéu bién phap tich
cuc Ban diéu hanh di nd luc ¢ ging dé phan ddu hoan thanh mét sé chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh da dugc Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2021 thoéng qua, cu thé:

- Thuc hién céng tdc gidi phong mdt bang dé tao quy ddt sach: Sau nhiéu nim nd
luc dé trién khai thuc hién cong tac boi thudng giai phong mit bang di doi gan 300 ngdi md
tai L6 B6 khong dat hiéu qua do ngudi dan dja phuong khdng tng ho viée di chuyén mo. Cubi
nim 2021 bang nhiéu giai phap linh hoat mém déo, Cong ty da tip trung phdi hop véi Hoi
ddéng GPMB thanh phé Chi Linh hoan thanh céng tac giai phong mit bang di doi toan bd cac
ngdi mo ra khoi KCN. Pay la thanh tich dang ghi nhan ctia Ban 1anh dao Cong ty khi thuc
hién giai quyét dit diém cac van dé ton tai, vuedng méc sudt nhiéu nim qua dé tir 46 Cong ty
c6 thém duoc ngudn quy dat sach phuc vu cho cong tac thu hut dau tu.

- Thuc hién tét cong tac quan tr; tai chinh doanh nghiép: Can cit c&c chi tiéu ké hoach
duogc giao, Ban lanh dao Cong ty da tap trung xay dung cac giai phap vé ké hoach tai chinh
ngan han, dai han va thuc hién quan trj tét, hiéu qua d6i véi cac nguon thu - chi; thuc hién
kiém soat chat ché va thuong xuyén tinh hinh cong no caa doanh nghiép. .. tir 46 dam bao
dap mg day da nguon von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua nguon vén
cta Cong ty dugc bao toan, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Nghién cizu, xay dung cac gidi phdp, dinh huwéng dé phat trien Cong ty lau dai va
bén viing: Ban lanh dao Cong ty da thuc hién day manh cac hoat dong d6i ngoai véi cac
cap chinh quyén dé trién khai thuc hién cac ké hoach, dinh hudng phat trién dai han cho
Cong ty nhu:

+ Piéu chinh quy hoach KCN Cong Hoa giai doan 1 dé khai thac tdi da hiéu qua st
dung dat caa Khu cong nghiép;



+ Trién khai céc thu tuc dé thuc hién dang ky mo rong KCN Cong Hoa giai doan 2
véi quy mo 200ha;

+ Nghién ctu dé trién khai dy &n méi: Bau tu Cum cong nghiép va Khu dan cu - Tai
dinh cu tai huyén Pirc Hoa, tinh Long An véi dién tich khoang 90ha (gém 75 ha Cum cong
nghiép va 15ha Dan cu - Tai dinh cu);

*. Panh gia vé c6 phiéu VRG ciia Cong ty:

Mic du hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu khé khan, tuy nhién
thoi gian qua gia co phiéu ciia Cong ty lai 6 nhitng bude ting trudng vuot bac: Nam 2021
v6i muc gia trung binh 27.000 ddng/CP ting 68,75% so v&i gia trung binh nim 2020 14
16.000 d6ng/CP va so v6i dén thoi diém hién tai 1a 33.000 dong/CP ting 22,2%.

Mic du thoi gian gan ddy nhiéu tin xdu lién quan dén nganh bat dong san nhu vu
tap doan FLC, Tan Hoang Minh... gia cac cb phiéu trong nganh déu giam manh nhung gia
cb phiéu cia VRG van duy tri tot. Didu nay cho thiy cac nha dau tu va c6 dong da danh
gia cao su cb ging, nd luc cua Cong ty trong thoi gian qua ciing tiém ning phat trién cua
Cong ty.

Theo danh gia cua cic nha phan tich tiém ning cua cac c6 phiéu bt dong san khu
cong nghiép trong thoi gian t6i 1a rat 16n. Theo danh gia cua Cong ty Chung khoan
Agribank (Agriseco Research), nganh bat dong san khu cong nghiép van c6 nhiéu tiém
ning ting trudng dé tiép tuc don séng dich chuyén vén FDI nhd nhiéu yéu t6 hd trg thu
hat dau tu ctia Chinh phu va chinh quyén dia phuong. Bén canh d6, Viét Nam c6 loi thé
canh tranh vé vi tri bo bién dai, thuan loi giao thuong vé6i thé gidi, chi phi nhan cong, gia
thué dat thip hon so voi cac qudc gia cung khu vire, cac chinh sach wu dai thué véi cac
doanh nghiép FDI, méi trudng chinh tri én dinh.

Thoi gian vira qua, Chinh phu Viét Nam d3 va dang day manh giai ngan vén dau
tu cong dé thiic day phat trién co so ha ting, két ndi giao thuong giira cac tinh. Ngoai ra,
Viét Nam dugc huong loi tir cac yéu t6 dia chinh tri, dong von tir cude chién tranh thuong
mai M¥ - Trung dich chuyén khéi Trung Qudc va cac Hiép dinh thuong mai ty do dugc ky
két nhu CPTPP, FTAs.

Dinh gia P/E cua nganh BDS (2018-2021)
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Hién nay ngudn cung khu cong nghiép dugc du bao tiép tuc ting trong dai han tai
cac vung ven trung tdm véi vi tri dia 1y thuan loi cho viéc giao thuong, van chuyén hang
hoa nhu gan cac cang bién, cang hang khong, chinh sach wu dai vé thué, giam tién thué dat,
hd tro giai phong mit bang.

Tt nhitng wu thé ctia nganh bat dong san céng nghiép ndi chung va nhitng loi thé
cua KCN Cong Hoa hién tai va KCN Cong Hoa mo rong giai doan 2 noi riéng cung voi
tam nhin chién luoc cta Cong ty trong twong lai thi gia tri c6 phiéu cua Cong ty s& duoc
thi trudng danh gia cao hon nira dem lai loi ich 16n hon cho cac c6 dong. Piéu nay s& gitp
cd dong yén tam cung dong hanh véi sy phét trién ctia Cong ty.

1. V& cong tac thu hut diu tu:

Nim 2021 Cong ty xay dung ké hoach cho thué 25 ha dat thuong pham tai khu cong
nghiép Coéng Hoa nhung do tinh hinh dich bénh Covid-19 lién tuc tai bung phat nhiéu lan
trong nam nhu d3 néu & trén nén cong tac thu hut dau tu vao Khu cong nghiép gip nhiéu
khé khan. Bén canh d6, hoat dong thu hut dau tu cua Cong ty con nhiéu thu dong, viéc
trién khai cac hoat dong quang b4, thu hit dau tu ciia Cong ty con nhiéu diém yéu, chua
thuc su chuyén nghiép dan dén hiéu qua thu hat dau tu thip, khong dat két qua theo chi
tiéu da dugc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién thong qua, vi viy nam 2021 Cong ty khéng
thu hit thém duoc Nha dau te méi vao thué dat tai Khu cong nghiép.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021 khu cong nghiép da thu hit duoc 07 nha dau tu trong va
ngoai nudc vai tong dién tich da cho thué 77,94 ha (dat 53,55% ty 1& lap day).

Dé khic phuc kho khan néu trén, dong thoi diy manh hoat dong thu hut dau tu ciia Cong
ty, thang 7 nam 2021 Hoi déng quan tri da thanh 1ap don vi truc thudc - Trung tdm ho tro xuc
tién dau tu dé tap trung trién khai thie hién c4c cong viée chuy@n mén lién quan dén hoat dong
xuc tién, thu hit dau tu. Trung tm da trd thanh ciu ndi gitta Cong ty véi cac t6 chirc, ca nhan
hoat dong madi gi6i dau tu c6 uy tin, dong thoi tryc tiép thue hién nhiém vu tim kiém cac Nha
dau tu trong va ngoai nude c6 nhu cau thué ha tang Khu cong nghiép. Két qua, tir khi Trung tim
dugc thanh 1ap cho dén thoi diém hién tai, cac hoat dong thu hut dau tu cla Cong ty ting budc
duoc cai thién theo huéng chuyén nghiép hoa, s6 luong Nha dau tu dén tham, tim hiéu vé Khu
cong nghiép Cong Hoa ngay cang ting, qua d6 mang lai nhiéu tin hiéu hét stc tich cuc.

2. Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2021:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phét véi nhiéu dién bién phic tap trén pham
vi ca nudc da anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh va hoat dong
xuc tién thu hat dau tu ciia Cong ty. Trude tinh hinh thyc té néu trén, cin ¢t vao ndi dung
iy quyén ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021, Hoi ddng quén tri da chil dong
phé duyét diéu chinh ké hoach san xut kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty. Két thiic nim
2021, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach diéu chinh, cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thye hién mét s6 chi tiéu tai chinh niim 2021:

) | Tie (%)
STT Cic chi titu Donvj | Ke€hoach | Thuchién | 4 4o 0
! 2021 2021
voi KH




7 Trié
1 | Téng doanh thu 9| 25.767,38 | 27.14421 | 105,34
dong
7 Trié
2 | Téng chi phi 9| 21.916,47 | 21.957,28 | 100,18
dong
, Trié
3 | Loi nhuan trude thué U 385091 | 5.18693| 134,68
dong
. R L1a Triéu
4 | Loi nhuan sau thu¢ ky nay & 3.080,73 | 4.346,92 141,10
ong
5 | Ty suat loi nhun trudc thué/doanh thu % 14,94 19,11 | 127,91
6 | Ty sut loi nhuan trudc thué/vén diéu 16 % 1,49 2,00 | 134,23

- Tinh hinh thyc hién diu tu xiy dung co bin nim 2021:

TT Chi tiéu Don vi TH 2021 KH 2022 Ty 1€ %

1 | Pau tu xay dung co ban Triéu dong 167.080 143.460 85,62

I11. Phwong hwéng hoat déng nim 2022 cia Hoi ddng quan tri:
1. Pinh hwéng phat trién:

Tru6c nhitng tin hiéu tich cuc va lac quan trong cong tac phong chéng dich cua
Chinh phu ciing nhu cac cap c6 tham quyén tai dia phuong, hoat dong thu hat dau tu vao
Khu cong nghiép Cong Hoa nhiing thang dau nam d c¢é nhiéu khoi sic. Muc tiéu cua Hoi
ddng quan tri trong nam 2022 14 tiép tuc chi dao Ban Tong giam déc ngoai viéc ting cudng
cdng tac phong, chéng dich bénh Covid-19 trén dia ban Khu céng nghiép theo chi dao cua
cac cap c6 tham quyén phai tap trung day nhanh tién d6 thyuc hién dau tu xay dung va hoan
thién cac cong trinh ha ting ky thuat cuia Khu cong nghiép giai doan 1 dé tir d6 tao tién dé
cho c6ng tac thu hat dau tu vao Khu cdng nghiép. DBac biét tap trung chi dao Ban Tong giam
dbc nhanh chéng trién khai thuc hién viéc diéu chinh quy hoach tong thé khu céng nghiép
- giai doan 1 (quy mé 201,23ha) dé gia ting hiéu qua st dung dat caa khu céng nghiép.

Véi myc tiéu mé rong linh vuc kinh doanh dé phan dau dua Cong ty phat trién on
dinh, bén viing, khdng nging mang lai loi ich cho cac c6 dong, Hoi dong quan trj s& tap
trung chi dao va don déc Ban Tong giam ddc tiép tuc bam sat, phdi hop véi cac co quan
c6 tham quyén tai mot sé dia phwong dé tiép tuc trién khai cac thu tuc thuc hién cac du an
dau tu méi, cac ké hoach kinh doanh méi ciia Cong ty nhu:

- Thuc hién céc trinh tu, tha tuc dé dau tu md rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi
quy md 200ha gdom: B tri nguon vén, 1ap quy hoach chi tiét, xay dung phuong an giai
phong mit bang ... phan dau dén nam 2024 s& ¢ quy dat sach dé timg budc trién khai hoat
dong xuc tién, thu hat dau tu.

- Nghién ciru dé trién khai dau tu du 4n méi: Cum cong nghiép tai huyén Bic Hoa, tinh
Long An véi dién tich khoang 90ha (gém 75 ha Cum cong nghiép va 15ha tai dinh cu) gom:
B4 tri nguon von, 1ap quy hoach chi tiét, xay dung phuong an giai phong mat bang ... phan



dau thyc hién dé tir nam 2023 s& c6 quy dat sach dé timg budc trién khai hoat dong xtc
tién, thu hat dau tu.

- Nghién ctru dé trién khai dau tu cac du an Khu d6 thi, khu dan cu tai mot sé dia
phuong, gdm: Dy an Khu db thi sinh théi tai thanh phé Chi Linh, Hai Duong véi quy mo
dién tich khoang 140ha; Du an Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Long An; Du
an Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Nghé An;

- Nghién ctru phuong an, giai phap hiéu qua dé trién khai thyc hién kinh doanh theo
mo hinh x4y dung nha xudng cho thué tai mot s6 vi tri dit thuong phém cO mat béng xen
kep dé phuc vu cac Nha dau tu c6 nhu cau thué dién tich nho.

2. K& hoach thu hiit dau tw va diu tw xdy dwng c4c cong trinh ha ting k¥ thuit cia
Khu cong nghi¢p Cong Hoa - giai doan 1:

Niam 2022, Ban lanh dao Cong ty nhan dinh hinh dich bénh Covid-19 van con nhiéu
dién bién phirc tap khi cac chuyén gia y té trong va ngoai nudc dang hét stic lo ngai khi cac
bién chiing méi cua virus Sars-CoV2 c¢6 thé tiép tuc xuét hién dan dén dich bénh tiép tuc kéo
dai. Nudc lang giéng Trung Qudc hién nay tinh hinh dich bénh Covid dang bung phat hét
strc nghiém trong, Trung Qudc di va dang phai quyét liét thuc hién cac bién phap phong toa
trén dién rong tai cac thanh phé 16n dé ngan chan su lay lan cua dich bénh. Tuy nhién trudc
nhimng tin hiéu tich cuc va lac quan trong cong tac phong chdng dich ctia Chinh phu ciing
nhu cac cip c6 thim quyeén tai dia phuong, hoat dong thu hut dau tu vao Khu coéng nghiép
Cong Hoa nhitng thang dau nim di c6 nhiéu khéi sic nhu di néu & trén, Cong ty xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 co ban nhu sau:

a. K¢ hoach thu hat dau tw vao Khu cong nghiép nim 2022: Dy kién dién tich
thu hiit nha dau tu thué ha tang trong nam: 25 ha.

b. K& hoach cac chi tiéu tai chinh nim 2022:

Ti 18 (%)
. s gen  iNns v 7 . | Thuc hién | Kéhoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Pon vi 2021 nim 2022 s0 véi
TH 2021
1 | Téng Doanh thu Tncu | 5714421 | 396.155,00
dong
2 | Téng chi phi Tneu | 51.957,37 | 172.674,00
dong
3 | Téng loi nhuan trude thué 'Tycu 5.186,93 | 223.481,00
dong
4 | Loi nhuén sau thué Tricu 4.346,92 | 178.785,00
dong
5 | Ty suét LN trude thué trén doanh thu % 19,11 56,41
6 | Ty suét LN truéc thué trén vén diéu 1€ % 2,00 86,30




c. Ké hoach dau tw xay dung co ban nim 2022:

TT Chi tiéu Pon vi TH 2021 KH2022 | Ty & %

1 | Pautu xdy dung co ban | Triéu dong 143.460 293.360 204,5

Chi tiét theo noi dung béo c4o cua Ban diéu hanh tai Béo c&o sb: 93/BC-VRG ngay
19/4/2022.

3. Cong tac giam sat, chi dao diéu hanh:

- Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri tiép tuc trién khai thyc hién tot cong tac kiém
tra, giam sat Ban Tong giam ddc trong qua trinh quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh dé dam bao cac hoat dong ctia Cong ty ludn tudn thu cac quy dinh cta phap
luat, Piéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, dong thoi xdy dung cac
giai phap, chién lugc phat trién trong thoi gian tdi nham mang lai hiéu qua cho Cong ty
cling nhu dam bao quyén loi cho cac cd dong.

- Hoi dong quan tri thudng xuyén phdi hop véi Ban lanh dao Cong ty chu dong trién
khai cac hoat dong san xut kinh doanh linh hoat, cht dong sang tao, ting cuong cong tac
kiém tra, giam sat va chi dao viéc td chirc thuc hién céc g61 thau theo ding tién do va ké
hoach d3 dugc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2022 phé duyét
nham diy nhanh tién d6 xay dung cac cong trinh ha ting k¥ thuat dé dap Gmg cac yéu cau
ctia Nha dau tu, qua d6 ddy manh cong tac thu hut dau tu vao KCN Cong Hoa ciling nhu
day nhanh tién d6 dau tu cac du an méi di dugc théng qua.

- Hoi dong quan tri tiép tuc trién khai thuc hién cong tic ra soat, sira doi, ban hanh
cac Quy ché hoat dong dé trién khai cac du 4n méi phat sinh nham quan 1y chit ch& ngudn
vbn dau tu, tir 46 mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty.

4. Cong tac b tri, sap xép lai bd may quan 1y, diéu hanh:

Véi muc tiéu cing cd bo may lanh dao quan 1y diéu hanh, quan 1y van hanh ha tang
Khu cong nghiép Cong Hoa dé hoat dong san xuét ludn duoc 6n dinh, ciing nhu xdy dung,
thanh 1ap mdi don vi true thudc dé trién khai thuc hién cac du an dau tu méi, Hoi déng quan
tri da chi dao Ban diéu hanh nghién ctru cac phuong 4n sau:

Cong ty du kién diéu chinh tén, thanh 1ap mot s6 don vi truc thudc dé quan ly, trién
khai thuc hién cac du 4n méi va bd sung thém luc Iwgng nhan sy cho mot s6 bo phan phong,
ban nhu sau:

a. Diéu chinh tén goi va chirc nang, nhiém vu ctia Ban quan 1y du an s6 1: hién nay
cong tac quan 1y - van hanh - dich vu ha tang khu céng nghiép Cong Hoa da bude dau di vao
hoat dong on dinh, vi vay chirc nang, nhiém vu cua Ban QLDA s6 1 da khong con phu hop
v6i tinh hinh thyc tién. Dé hoat dong ctia Ban quan 1y phil hop vdi chiic ning, nhiém vu
duoc giao Hoi ddng quan tri dy kién d6i tén Ban QLDA s 1 thanh Ban quan Iy KCN Cong
Hoa (Nhan su va cong viéc ciia Ban quan Iy KCN Cong Hoa dugc chuyén do6i nguyén trang
tir Ban quan 1y duy 4n s6 1).



b. Thanh 1ap méi mot sb don vi truc thudc dé quan ly cac dy an moi:

- Can cit tinh hinh trién khai cac du 4n mé&i (Mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2;
Du an cum cong nghiép tai tinh Long An) Cong ty du kién s thanh 1ap cac don vi truc thude
dé tryc tiép quan 1y, diéu hanh trién khai thyc hién cac du an.

5. Ké hoach phat trién ngudn nhan lwe:

Véi muc tiéu dap tng nhanh, kip thoi c4c yéu ciu trong tinh hinh méi, ddc biét khi
Cong ty xay dung ké hoach mé rong linh vy, nganh nghé kinh doanh va dau tu cac du an
m&i nhu di néu & trén, Hoi déng quan tri Cong ty s& phdi hop cing Ban diéu hanh kiém
tra, ra soat, danh gia lai toan bo luc lugng nhan sy hién c6 ctia Cong ty dé trién khai cong
tac tuyén dung méi cling nhu bé tri, sdp xép, diéu chinh lai nhan sy ctia cac Phong, Ban, Trung
tam truc thudc dé dam bao dap tng day du ngudn nhan lyc dé trién khai cong viéc, tir d6 timg
c& nhan c6 thé phat huy duoc pham chat chuyén mén cao nhat nhim ning cao hiéu suat, hiéu
qué cong viéc trong qua trinh trién khai cac du 4n ctia Cong ty.

Tiép tuc nang cao trinh do chuyén mén cho ddi ngii can bo chuyén mén hién co
thuc, hién ra soat nhan sy dé bd tri cit CB.CNV di hoc cac khoa chuyén sau vé nghi¢p vu
nhu: cong tac ddu thau; quan 1y, giam sat chat luong cong trinh, ngoai ngir ...

Trén day 13 bao céo kiém diém cong tac chi dao diéu hanh nim 2021 va phuong
huéng hoat dong nam 2022 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu
cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam.

Thay mét Hoi déng quan tri, Toi xin chan thanh cam on su ¢ ging, nd luc cua toan
thé CB.CNV Céng ty, sy tin tudng va hd trg ciia Quy cd dong, cac Nha dau tu dbi véi
Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhin duoc sy quan tim hd tre nhiéu hon
nita d& COng ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2022 di dugc Pai hoi dong cbd dong
théng qua.

Kinh chic Dai hdi thanh cong tot dep. Chiic Quy vi dai biéu stre khoe, hanh phiic
va thanh cong!

Noi nhan: 3EDONG QUAN TRI
- Céc c6 dong;
- Cac thanh vién HDQT, BKS Cty; 1>/ CONGTY
- Ban Tong giam dbc Cty; 55 / cO PHAN

‘| PHAT TRIEN DO
rARe LA

| o \VARHRAT

- Luu: VT, VP.HDQT.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Sé: 05 /BC- BKS.VRG Hai Dwong, ngay 21 thang 04 nam 2022

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh gtri: - Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc Hoi khoa 14 ban hanh ngay
17/06/2020;

Can cu chtic nang, nhiém vu, quyén han cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1é
hoat dong ctia Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghié€p cao su Viét Nam;

Cian ¢t Bdo cdo tai chinh da dugce kiém toan va thuc t& hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Ban kiém soat bao c4o Dai hoi co dong vé cac hoat dong cua Ban kiém soat nam
2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
|. Hoat dong ciia ban kiém soat nim 2021
1. Nhan sv ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t hién nay gom 03 thanh vién gom 01 truéng Ban kiém soat 1am
chuyén trach truc thuoc Cong ty, 02 thanh vién con lai hoat dong kiém nhi€ém (01 thanh
vién cua Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam va 01 thanh vién ctia Cong ty TNHH
cao su Loc Ninh).
2. Tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat

Nam 2021 do dich bénh Covid -19 bung phat manh va phirc tap trén pham vi toan
quoc cling nhu tai dia dia ban KCN Cong Hoa cua Cong ty nén Ban kiém soat chu yéu
hop truc tuyén, da trién khai 5 cudc hop xin y kién bang van ban bao gom:

- Thong qua bdo cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020 va ké hoach hoat
dong cuia Ban kiém soat nam 2021.

- Théng qua bao cdo hoat dong quy 1.2021 cta Ban Kiém soat

- Thong qua cac du thao Bao cao, quy ché, to trinh trinh tai PHPCP thuong nién
nam 2021.

- Thong qua bao c4o hoat dong quy 2.2021 ciia Ban Kiém soat

- Thong qua bao c4o hoat dong quy 3.2021 ciia Ban Kiém soat



Ty 1€ tham T 16 bid Ly do
T Ho va tén Chiic vu S6 budi hop du cudc y Et :;u khong tham
hop quyét (%) du
s \ . 0
1 | Ba Vi Thi Thu Ha Trudng ban 5 100% 100%
2 | Ong Lé Thanh Ngoc Uy vién 5 100% 100%
3 | Ong Nguyén Pirc Huynh Uy vién 5 100% 100%

Hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat trong nim 2021 tip trung & mot
sO hoat dong chu yéu sau day:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién va tuan thu biéu 1€, Luat doanh nghiép,
phap luat nha nuéc; Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 va nim
2021 cua HPQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra va thAm dinh cac B&o c4o Tai chinh trudc soat xét va sau soat xét cla
BCTC nam 2020 va cac quy nam 2021.

- Kiém tra, giam sat tién do ciing nhu chat lugng thuc hién cac goi thau xay dung xay
dung co ban.

- Kiém tra tinh hinh thyuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2021

- Kiém tra viéc thuc hién cac chi tiéu tai chinh; cac khoan cong no phai thu, phai tra;
xem xét cac khoan Cong ty dau tu, gop von; quan 1y dong tién, tinh hinh quan 1y va sir dung
von, tai san;...

- Kiém tra tinh hinh thuc hién quy tién luong, cac chinh sach ché dé lién quan dén

nguoi lao dong.

- Giam sat viéc thyc hién coéng bd thong tin theo quy dinh cta Luat Chimg khoan,
xem xét tinh minh bach ctia qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi cho cb dong;

- Thudng xuyén tham du day du cac cudc hop cia HPQT va Lianh dao Cong ty khi
dugc moi tham du qua d6 Nam bét duoc tinh hinh hoat dong SXKD, dinh hudng va chii
truong diéu hanh.

- Thyc hién day du bao cdo dinh ky véi Tap doan va ban kiém soat Tap doan cong
nghiép Cao su Viét Nam.

- Vé quan hé ddi véi c6 dong cua Cong ty: Ban kiém soat luén hd trg, giai dap cac
thac mac cho c6 déng vé tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty, nhitng vudng mic trong
qué trinh Iuu ky chimg khoan cho c6 dong, tham du hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién va
thi tuc thanh toan co tirc, thay do6i théng tin ¢ dong.

- Trong nam vira qua, Ban kiém soat khong nhan duoc bt cir yéu cau nio ciia cd
d6ng hodc nhom cd dong nam giit 5% cb phan tro 1én yéu cau xem xét vé hoat dong cua
Cong ty hay viéc diéu hanh cua Hoi dong quan tri hoac Ban diéu hanh Cong ty.

3. Panh gia cic két qua dat dugc Ban Kiém soat nim 2021
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Nam 2021 BKS da thuc hién theo dung chirc ning, nhiém vu, quyén han va thim
quyén tuan thi theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Trong qué trinh thuc
hién nhiém vu céc thanh vién BKS da hoan thanh nhiém vu dugc phan cong theo diung chirc
nang, nhi¢m vu va ddm bao tinh doc 1ap, khach quan va trung thyc.

4. Panh gia cac mit han ché ciia Ban Kiém soat nim 2021

Ban kiém soat ¢6 3 thanh vién trong do 2 thanh vién Ban kiém soat & xa va hoat dong
kiém nhi¢m nén hoat dong ctia Ban kiém soat con han ché.

I1. Panh gia hoat dong quan 1y va diéu hanh cia Héi dong quan tri va Ban Tong
giam ddc cong ty nim 2021
1. Hoat dong quan ly va diéu hanh cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty hién nay c6 07 thanh vién, tit ca cac thanh vién déu hoat
dong kiém nhiém. Trong nam 2021, nhan sy cia HPQT co6 sy thay ddi cu thé nhu sau:

Ngay bit dau Ia Ngay khdng con la
TT Ho va tén Chirc vu | thanh viéen HDQT | Thanh vién HDQT
(ngay b nhig¢m) (ngay mién nhiém)
1 | Ong Pham Trung Thai Chu tich Nam 2005
2 | Ong Hoang Trung Hung | Uy vién Nam 2020 30/06/2021
Ong Nguyén Tron ,
3. .. g ewy he Uy vién Nam 2020
Hung
4 | Ong Lé Van Chanh Uy vién Nim 2011
5 | Ong Nguyén Thé Nghia Uy vién Néam 2019
6 | Ong Poan Kim Chung Uy vién Nim 2011 30/06/2021
7 Ong Minh Quéc Sang Uy vién Nam 2013
3 Ong Nguyén Xuan v via Nim 2014
Thanh Yy vicn am
9 | Ba Tran Thi Thanh Binh | Uy Vién 30/06/2021

Nam 2021, do anh hudng cta dich Covid-19 nén Hoi dong quan tri khéng hop truc
tiép duoc ma da té chie hop chil yéu bang hinh thtic truc tuyén va ldy y kién bang van
ban bao gdm:

- Lan 1: Ngay 28/01/2021, hop Hoi dong quan tri (theo hinh thirc ldy y kién bang vin
bdn) vé viéc bd nhiém nhan sy giit chirc vu Phé téng gidm dbc phu trach xdy dung co ban clia
Cong ty.



- Lan 2: Ngay 20/4/2021, hop Hoi dong quan trj (theo hinh thirc ldy ¥ kién bang
van ban) vé viéc thong nhat to chtrc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021.

- Lan 3: Ngay 18/6/2021, hop Hoi dong quan trj (theo hinh thirc ldy ¥ kién bang
van ban) vé viéc théng nhét chu truong gidi thi€u nhan sy tham gia HoO1 déng quan tri
Cong ty dé trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2021 xem xét, chip thuan.

- Lan 4: Ngay 24/6/2021, hop Hoi dong quan tri (theo hinh thirc hop truc tuyén - online)
phién hop thuong ky.

- Lan 5: Ngay 16/12/2021, hop Hoi ddng quan tri (theo hinh thitc ldy ¥ kién bang vin
ban) vé viéc vay von Ngan hang TMCP Sai Gon Ha Noi - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh
dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi déng quan tri da chi dao va quan 1y cac hoat dong cta Cong ty thong qua céc
Nghi quyét, quyét dinh va cic van ban hudng dan cé lién quan. Nam 2021, HDQT da
ban hanh 7 nghi quyét va 75 quyét dinh lién quan dén cong tac chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cac van ban Hoi dong quan tri ban hanh phu hop
v6i Diéu 16 cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Nam 2021 dudi sy dinh hudng, chi dao sat sao cua HPQT Cong ty dat dugc mot
s6 két qua chu yéu sau day:

- Di chuyén thanh cong sé md con lai trong KCN cong Hoa ra khu vuc nghia
trang KDC Tién Pinh sau nhiéu nim chua thyuc hién dugc.

- Lam viéc quyét liét v6i cac co quan lién quan dong cira hoan toan bii rac ton tai
lau ndm trong khu cong nghiép.

- Thyc hién cong tac diéu chinh quy hoach thiét ké co s KCN Cong Hoa giai
doan 1 cho phu hop vé6i nhu cau thyc tidn va nhu cau cia cac nha dau tu dé mang lai
hiéu qua tbi wu cho Cong ty.

- Luén tich cuc chi dao ban diéu hanh Céng ty, phdi hop vé6i cic co quan co lién
quan thyc hién trién khai cac thu tuc mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 va mot s6 du
an mai trén cac dia ban khac dé dat muc tiéu phat trién bén viing cho Cong ty.

- Hoach dinh chién lugc phat trién rd rang trong twong lai, dé ra nhiing giai phap
phu hop, quyét liét thao g& nhimg kho khin tao duoc niém tin cho cac nha dau tu va co
doéng nén co phiéu ciia Cong ty dugc thi truong danh gia cao, co su ting trudng vuot
troi: Nam 2021 véi mic gia trung binh 27.000 dong/CP ting 68,75 % so v4i gia trung
binh nim 2020 14 16.000 d6ng/CP va so véi dén thoi diém hién tai 13 33.000 dong/CP
tang 22,2%.

Trudc tinh hinh dich bénh Covid- 19 phirc tap va khé khin nhu vy thi Ban kiém
soat danh gia day 1a mot sy ¢b gang rat to 16n cia HDQT Cong ty.

2. Hoat dong quan 1y va diéu hanh ciia Ban Tong giam doc

Nhin chung nim 2021, Ban Tong giam dbc i thyc hién tot cong tac diéu hanh,

quan 1y tai Cong ty, thuc hién theo dung quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ ciia Cong ty,
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cac Nghi quyét ciaa PHPCP, Nghi quyét cuia HPQT, cac quy ché cua Cong ty. Trudc su
bung phét va phirc tap ctia Dich bénh covid — 19 trong nam 2021 trén toan qudc ciing
nhu trén dia ban KCN Cong Hoa, Ban diéu hanh Cong ty da nd lyc to 16n vira chng
dich vira dam bao san xuét kinh doanh cta cong ty va da dat duoc nhitng két qua cu thé
nhu sau:

- Thyc hién tét Cong ty phong chong dich Covid- 19 trén dia ban KCN Cong
Hoa: Phdi hop tich cuc véi Ban phong chéng dich covid- 19 cua Thanh phd Chi Linh,
dam bao strc khée cho CBCNV cong ty, tao diéu kién hd trg cac don vi thué dat trong
KCN Cong Hoa sém hoat dong tré lai va on dinh san xuit kinh doanh.

- Thuec hién hoan thién ha ting KCN Céng Hoa theo dting ké hoach dé ra.

- Thyc hién c6ng tac diéu chinh quy hoach thiét ké co s KCN giai doan 1.

- Di chuyén thanh cong s6 md con lai trong KCN cong Hoa ra khu vuc nghia
trang KDC Tién Dinh sau nhiéu nim chua thyuc hién duoc.

- Péng cira hoan toan bai rac ton tai lau nam trong khu coéng nghiép.

- Thue hién viéc hoan thién thu tuc mo rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2
quy md 200 ha; Khu d6 thi sinh thai Chi Linh quy m6 140ha; cum cong nghiép va khu do
thi tai tinh Long An véi dién tich khoang 84,7 ha (gom 75ha Cum cong nghiép va 9,7 ha
khu d6 thi).

- Hoan thanh mot s chi tiéu tai chinh co ban nim 2021

Bén canh nhimg két qua dat duoc trong nim 2021 thi Ban diéu hanh van con mot
s6 yéu kém can khéc phuc trong thdi gian toi bao gom:

- Cong tac quan Iy cong no phai thu chua t6t dé tinh trang no x4u kéo dai dan dén
bi chiém dung vén, chi phi dy phong phai trich 1ap ting cao anh huéng dén loi nhuan va
cb tlrc ctia cb dong.

- Cong tac thu hat dau tu van con yéu, chua hiéu qua.

- Loi nhuan nam 2021 dat duoc con thép khong chia duogc ¢d tire cho ¢b dong.

3. Panh gia sw phoi hop hoat dong ciia Ban kiém soat va HPQT, Ban di¢u hanh va
co dong

- Viéc phdi hop hoat dong gitta BKS va HPQT, Ban Tong giam dbc dugc duy tri
thuong xuyén va lién tuc théng qua hinh thic hop, trao doi tryc tiép, giri van ban va thu
dién tur.

- Nam 2021 Ban kiém soat d3 tham gia déy du cac cudc hop cua Dai hoi déng cd
dong thuong nién, Hoi dong quan tri va Ban tong giam ddc.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan ludn duoc su phéi hop va hd tro
cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc ciing nhu cac Phong, ban nghiép vu chuyén
mén dé Ban kiém soat thuc hién dang chtrc nang, quyén han va nhiém vu.



I11. Bho cdo danh gia ciia Ban kiém soat vé Két qua thuc hién nghi quyét PHPCP
ve hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
1. V@ cong tac xay dung co ban:

Tinh hinh thyc hién dau tu xdy dung ha ting KCN Cong Hoa cu thé nhu bang
tong hop dudi day:

£ o Ty 1€
A A . Ké hoach | Thuc hién s
7 | Tén cong trinh/hangmyc | 5051 | nam 2021 |, 1030 Ghi ch
cong trinh L aX Y thanh KH
(ty dong) | (ty dong) o
(%)
1 | Xay lap 142,62 121,80 | 85,40%
Hoan thanh, gia tri
N hoan thanh thyc t
A 1A 0 p AR
1.1 | Sannén 16 B5 (3,7 ha) 12.47 12.47 100% thép hon gid tri ké
hoach
. M(?i thuc hién m(:)t
1.2 | San nén 16 B6, B7 1,00 100 2% phan lién quan dén
' thiét ké san nén
Cay xanh tuyén duong o
£ \ 0 Pang thuc hién, sép
1.4 | Tuyén duong RDO1 GD2 38,05 26..64 72% hoan thanh
Tuyén dudng RD04 dai o
15 | 0.6km 34,38 3438 | 199% | \ioan thanh
A \ 0,
1.6 | Tuyén duong RD09 G2 8,00 5,60 70% Pang thuc hicn
Hoan thién ha ting KCN o Pane thuc hién. s
L7 phan tiép giap QL18 10,00 5,00 50% hoang thanh P
H¢ thong thodt nudc mua
1.8 | phuc vu thoat nudc cho 16 2,81 281 100%
B4,B5 ' Hoan thanh
A Ie 5 0
1.9 | Bé nudc sach cuia KCN 8,20 8,20 100% Hoan thanh
Xay dung nha 1am viéc 0 Pang thyc hién, sép
1.10 Cong ty 21,15 148 70% hoan thanh
Pang thuc hién nhung
do gip kho khan do
A A 4 A s chua dugc nhin ban
111 | XY d‘fnlg, ho C,he‘ill}.oa khu 100 | 4gp 50% | giao mit bing phin dét
tram xu ly nuoc thai ! thudc dia phan P Van
Dbtrc nén chua tiép tuc
thuc hién duogc
112 Xa}/ dqu bién cho thué 1,50 ) 0% .
quang cao Chura thuc hién
Xay dung nha truc bao vé 1,06 o
LB khu trung tdm diéu hanh 1,06 100% Hoan thanh
, Méi thyc hién phan
1.14 | Tuyén duong RDO3 1,00 1,00 100% lién quan dén thiét ké
tuyén duong
2 | Thiét bi 1,00 - 0%
0 A5t ha thi Chua thuc hién
21 Lap dat hé ‘Ehon,g Camera 0,50 ) 0%
phuc vu quan Iy KCN




L e 1A A -2 Chua thuc hién
29 Lap dat hei thong‘ kiém tra 0,50 ) 0% ST
phuong tién ra vao KCN
3 Chi phi khac 23,46 21,66 | 92,33%
A 0,
3.1 | Tuvan BTXD, QLDA 3,00 3,00 100% Hoan thanh
Tuﬂvan du an )ED nha 0,30 ) 0%
xudng cho thué Chua thuc hién
Dén bu GPMB (di doi md 0
32 | rangoai KCN) 18,66 57 100% T e than
3.4 | Dy phong phi 1,50 - 0%
Téng cong 167,08 143,46 | 85,62%

Nhin chung, da s6 cac géi thau di hoan thanh va sip hoan thanh chi c6 mot vai goi
thau chua thuc hién duoc. Nguyén nhan cac hang muc nhu bién cho thué quang cao; Lip
dat hé thong Camera phuc vu quan Iy KCN va Lap dat hé théng Kiém tra phuong tién ra
vao KCN Ia do Cong ty can phai tiép tuc danh gia hiéu qua dau tu, mic d6 wu tién cia cac
hang muc cdng trinh d& bao toan ngudn vén caa Cong ty duoc sir dung hiéu qua nhat.

Tinh dén 31.12.2021 Cong ty da thuc hién dau tu liy ké gia tri gan 430 ty dong, giai
ngan gan 420 ty dong va dua tai san da hinh thanh vao sir dung gia tri trén 250 ty dong.

2. Cong tac thu hut dau tu:

K¢é hoach thu hit nha Pau tu vao thué dét tai khu cong nghiép Cong Hoa theo nghi
quyét Dai hoi dong ¢ dong du kién ndm 2021 1a 25 ha. Tuy nhién, do tinh hinh dich Covid- 19
kéo dai va phirc tap trén toan quéc nén Chinh Phii d3 thuc hién céc bién phap nhu phong téa
bién gidi, han ché nhap canh, thyuc hién gian cach xa hoi trén dién rong. .. da gay khé khan cho
cac nha dau tu nudc ngoai di thim thuc dia va gip gd truc tiép 1a nguyn nhan khach quan ma
Céng ty khé thu hit dau tw duge nha dau tw méi vao thué lai dat cia KCN Cong Hoa. Nén
Cong ty khdng hoan thanh ké hoach ma Nghi quyét PHPCD niam 2021 giao cho.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021 khu cdng nghiép da thu hut dugc 07 nha dau tu trong
va ngoai nudc véi tong dién tich di cho thué 77,94 ha dat 53,55% ty 1¢ lap day.

Tuy nhién trong nam 2021, Cong ty da thanh 1ap trung tam hd tro xdc tién dau tu voi
chirc nang chinh 1a thuc hién cong tac hd tro xdc tién dau tu, to cham séc khach hang dé két
ndi véi cac nha dau tu duoc thuan lgi hon thi Cong ty di tiép can duoc nhiéu nha dau tu
hon, chuyén nghiép hon tao budc dém cho viéc thu hat dau tu trong nam t&i. Pay 1la mot
diém tich cuc trong cong tac thu hut dau tu.

Véi ha tang khu c6ng nghiép da hoan thién, tinh hinh dich bénh duoc day Ui, Voi
nhiéu bién phép tich cuc trién khai cac hoat dong X(c tién dau tu thi trong nhitng nam téi
s& thu hit duoc nhiéu Nha dau tu dén véi khu céng nghiép Cong Hoa sém lap day KCN
giai doan 1, gia cho thué s& cao hon mang lai loi ich 16n hon cho Cong ty va cho C6 d6ng.
3. Cong tac dén bu GPMB:

* Di chuyén moé md ra ngodai KCN Cpng Hoa:
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Cong ty di két hop tich cuc voi Ban GPMB thanh phd Chi Linh thuc hién thanh
cong viéc di doi s6 md con lai ndgm trong KCN dén khu vuc nghia trang tai dinh cu khu
dan cu Tién Pinh di duoc thanh phd Chi Linh quy hoach. Hién tai, mit bang khu mo
dugc di doi da dugce san gat tao my quan cho Khu cong nghiép.

* Di chuyén tram bom Péng Coi: Hién tai chua di chuyén ra ngoai KCN duoc.

* Di chuyén bdi rdc ra ngoai KCN Cong Hoa:

Sau mot thoi gian Ban 1anh dao Cong ty tich cuc, quyét liét lam viéc vo1 cac co
quan c0 lién quan thi da hoan toan dong duoc bai rac trong KCN Cong Hoa. Do bai rac
duoc tap két 1au ndm nén luogng rac con rat nhidu va kho phan hiy, giy 6 nhiém moi truong
xung quanh. Hién nay bdi rac d duoc xtr Iy tam thoi nhu san gat, quiy hang rao dé dam

bao my quan va méi truong cho khu vuce quanh bai réc.

4. Két qua san xuit kinh doanh:

4.1. Mot so chi tiéu ve tai san, nguon von nam 2021

Chi tiéu Mai s6 S6 cudi ky S6 diu nam Ty 18 %

L. Tai san ngén han 100-BCPKT 222,591,758,285 |  266,516,092,466 83.52
1. Tién va cac khoan twong | 114 peppy 15,172.341,405 4,805,419 708 315.73
duong tién
2.Céc khoan dau tw tai| ;50 peppr 154.000,000,000 |  231,774,342,521 66.44
chinh ngan han
f’l'aféc khoan phai thu ngan | 43 g gy 46,487.547.836 |  23,880,968.870 104.66
- Phai thu ngin han cua

hal 131-BCDKT 24,527,447,626 19,628,478,092 124.96
khach hang
- Tra trudc cho nguoi ban 132-BCDBKT 23,755,575,000 261,000,000 9101.75
- Cac khoan phdi thu ngan | 46 b 12.184,758.762 |  14,080,075,722 86.54
han khac
- Du phong phai thu NH -13.980,233,552 |  -10,088.584,944 138.57
kho doi
4. Hang t6n kho 140-BCDKT - -
5. Tai san ngén han khac | 150-BCDKT 6,931,869,044 6,055,361,367 114.47
IL. Thi sin dai han 200-BCPKT 397,396,731,825 | 387,147,950,381 102.65
}ll;mcac khoan phai thu dai | ,1 gy 80,941,987,128 80,941,987,128 100.00
- Phai thu dai han khac 216-BCDKT 80,041,987,128 |  80,941,087,128 100.00
2. Tai san ¢b dinh 220-BCDKT 116,191,929,612 | 125,019,950,311 92.94
- Tai san cb dinh hiru hinh | 221-BCDKT 116,191,929,612 | 125,019,950,311 92.94




- Tai san ¢b dinh v6 hinh | 227-BCDKT - -

3. Bét dong san dau tu 230-BCDKT 95,877,728,190 98,542,063,960 97.30
4. Tai san do dang dai han | 240-BCPKT 79,215,739,783 57,205,415,810 138.48
- Chi phi xdy dwng co ban |, ) pepgy 79,215,739,783 |  57,205,415,810 138.48
dé dang

5. DPAu tu tai chinh dai han | 250-BCDKT 25,093,156,582 25,318,633,929 99.11
- Pau tu vao cong ty con 251-BCBKT - -

- Pau tu vao cong ty lién

két, lién doanh 252-BCCDKT ) )

- Dau tr gop von vao ¢ac | ooa poprT 25,818,583,929 25,818,583,929 100.00
don vi khac

- Du phong dau tr tai | o) popgy 725,427 347 1499.950,000 |  145.10
chinh dai han

- Pﬁu tu nam gitlt dén ngay 255-BCDKT i i

dao han

6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 76,190,530 119,899,243 63.55
Téng tai san (I+11) 619,088,490,110 |  653,664,042,847 94.85
I11. N phai tra 300-BCPKT 349,670,886,899 | 377,151,408,881 92.71
1. No ngén han 310-BCDKT 21,714,625,088 36,757,005,427 59.08
Trong do: No qua han - -

2. No dai han 330-BCDKT 327,956,261,811 | 340,394,403,454 96.35
IV. Vén chii sé hiru 400-BCPKT 270,317,603,211 | 276,512,633,966 97.76
1. Vbn chu sé hitu 411-BCDKT 270,317,603,211 | 276,512,633,966 97.76
2. Nguén kinh phi va quy 430— BCDKT i i

khac

Tong ngudn von (III+1V) 619,988,490,110 | 653,664,042,847 94.85

Nhin chung do anh huéng cua dich Covid nén tinh hinh tong tai san, tong nguén

von nam 2021 déu giam nhe SO v&i nam trudce, chi dat 94,85% so véi téng tai san va

ngudn von nam 2020.

4.2. Panh gia tinh hinh thue hién mot s6 chi tiéu tai chinh

Do anh huong cua dich bénh Covid- 19, nam 2021 Cong ty khong thu hut thém
dugc nha dau tu ndo vao thué dat nén Cong ty di diéu chinh cac chi tiéu tai chinh nam
2021 cho phu hop véi tinh hinh thyc té va da duoc HPQT Cong ty phé duyét. Cu thé
nhu bang tong hop dudi day:




K¢ hoach Thuc hién | Tilé (%)
STT Céc chi tiéu Ponvi | 2021 (triéu 2021 (triéu T.hién so
dong) dong) véi KH
2 Triéu
1 | Téng Doanh thu déng 25.767,38 27.14421| 105,34
(0]
Doanh thu tir hogt déng san xuat | Triéu
L1 | b doanh KCN ding 17.667,38 17.826,35 | 100,89
Doanh thu tirh sng tai chinh + | Trié
1.2 | Doanhthutirhogr dgng tai chi e 8.100,00 0.317.86 | 115,03
Khéc dong
. Trié
2 | Téng chi phi Ul 2101647 21.95728| 10018
dong
2 . . £ Tri¢u
3 | Tong loi nhuan trudc thue déng 3.850,91 5.186,93 134,68
, Trié
4 | Thué TNDN ried 770,18 840,01 | 109,06
dong
. o Triéu
5 | Loi nhuan sau thué ky nay ddng 3.080,73 4.346,92 141,10
Loi nhuan ni s¢ chuyé Trié
5 01 Nhuan nam truoC chuyen Zleu 525 68 525,68
sang dong
7 'Izongxlql‘nh‘uan chua phan phoi Tzleu 3.606,41 4.872.60
lay ke ky nay dong
8 | Phan phéi loi nhuan
. ~ 2 , 2 Triéu
- Trich quy dau tw phadt trién A 217,35
dong
Triéu
- Trich quy phuc loi . 815,00
rich quy phuc loi déng
- Chia cé tirc Tr}wu
dong
, Tri¢
- Loi nhudn d@é lai fleu 3.606,41 3.840,0
dong
Trié
09 | Nop Ngan sach ricu 775,18
dong
GTGT phdi ng Trieu
- a 0 N
P o dong
, . Tri¢
- Thué TNDN phdi nép ned 770,18 840,01
dong
- Céc thué khac Trieu 5,00 300,07
dong
Ty suét loi nhuan trud
1 | Y SHatiol nlian truot % 14,94 1011| 127,91
thué/doanh thu
11 | Ty suét loi nhun trudc thué/von % 1,49 2,00| 134,23
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dieu I¢

Nhin vao bang tong hop trén ddy thi cac chi tiéu tai chinh nim 2021 déu thyc hién
hoan thanh va vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién muc loi nhuan dat dugc thap nén khong
chia duoc ¢6 tirc cho cd dong.

5. Cong tac quan ly ng' phai thu, ng phai tra nam 2021.
5.1. N phai thu:

- Phai thu ngin han: 46.487.547.836 dong la khoan no phai thu phuc vu cho
san xuat kinh doanh trong do:

+ Phai thu ngan han caa khach hang: 24.527.447.626 dong 1a cac khoan no phai
thu tién thué dat, tién phi duy tu bao dudng co s ha ting khu cong nghiép cua cac nha
dau tu két du dén hét nam 2021.

+ Tra trudc cho ngudi ban 1a khoan tién tmg trude dé thuc hién cac goi thau xay
dung co ban: 23.755.575.000 dong.

+ Phai thu ngan han khac: 12.184.758762 ddng bao gom cac khoan li tién gui
NH dy thu dén 31/12/2021 theo cac hop dong tién giri c6 ky han, phai thu tam ¢ng cua
can bo CNV cbng ty va cac khoan phai thu khac.

+ Du phong phai thu ngin han khé doi: (13.980.233.552) dong la khoan trich
lap du phong cac khoan no xau cua 6ng Vi Hong Nam va Cong ty TNHH Nice
Ceramic.

+ Khoan n¢ phai thu kho doi cia Cong ty TNHH NICE ceramic la
17.942.873.420 dong la cac khoan no tién phi quan ly duy tu, bao dudng ha tang; tién
thué dat phai nop nha nuée. Cong ty da trich 1ap dy phong vé khoan ng qué han nay.
Thai gian téi, Cong ty s& ding moi bién phap dé thu hdi khoan no con ton dong trén.

+ Khoan ng phai thu khé doi cta ong Vii Hong Nam la: 512.756.031 ddng.
Khoan ng nay Cong ty da trich 1ap du phong phai thu kho doi.

- Phai thu dai han: 80.941.987.128 dong la tién boi thuong giai phong mait
bang thuc hién dy 4&n KCN cong Hoa Cong ty ing trudc dang thuc hién doi trir dan vao
tién thué dat phai nop hang nam caa KCN Cong Hoa, Chi Linh.

5.2. No phai tra:

Tong no phai tra dén 31/12/2021 13 349.670.886.899 dong trong do:
- No'ngin han l1a 21.714.625.088 dong bao gom:

+ Phai tra nguoi ban 1a: 10.112.683.081 dong la cac khoan no phai tra cac nha
thau thi cong xay dung co sd ha tang khu CN.

+ Doanh thu chua thyc hién ngan han: 8.305.864.286 dong (14 khoan doanh thu
ngan han nhan trudc tién cho thué c¢d sé ha tang khu cdng nghiép)

+ No phai tra ngan han khac: 2.923.996.217 déng la khoan c6 tac con phai tra
cho cac ¢6 dong chura nhan nam 2020, 2019 va co tic con lai ndm 2008. 2009, 2010.
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+ Quy khen thuang, phic loi: 267.808.354 dong
- No dai han 1a 327.956.261.811 dong bao gom:

+ Chi phi phai tra dai han: 35.209.139.211 dong la khoan trich truéc chi phi dau
tu ha tang khu cong nghiép Cong hoa tuong tng vai dién tich da cho thué.

+ Doanh thu chua thuc hién dai han: 292.730.097.711 déng la khoan doanh thu
nhan truéc dai han cia nha dau tu tra trudc tinh cho ting ky ké toan dén nam 2058.

+ Phai tra dai han khac: 17.024.889 dong 1a khoan phai tra cho cac c& nhan hgp
vbn dau tu tai chinh vao cong ty cd phan chiing khoan Sai Gon - Ha Noi.

- Giai phap xur ly cac khoan ng phai tra qua han: Hién tai Cong ty khéng co
khoan ng phai tra qué han.
6. Tinh hinh dau tw gép von vao don vi khac.

Trong nam 2021 Cong ty khong thyc hién dau tu vao don vi khac, sd von dau tu
con lai dén 31/12/2021 14 25.818.583.929 dong, sé du phong vé cac khoan dau tu nay 1a
727.427.347 dong, cu thé nhu bang téng hop sau:

AL g . S6 cudi ky S6 diu nim
Tén cac don vi — 2
Gia goc Dw phong Gia Goc Du phong

Cong ty CP chirng khoan
Sai Gon Ha Noi 18.633.929 18.633.929
Céng ty co phan Dia oc MB 300.000.000 300.000.000
Cty CP Tu van XD d6 thi
Vi KCN CSYN 499.950.000 |  (499.950.000) 499.950.000 |  (499.950.000)
Cty CP Dau tu Phat trién
Cao su Nehé An 25.000.000.000 |  (225.477.347) |  25.000.000.000

Cong 25.818.583.929 | (725.427.347) | 25.818.583.929 | (499.950.000)

- S6 von gop vao Cong ty CP ching khoan Sai Gon Ha Noi 1a s6 von gop cia co dong
hop vén vao Cong ty.

- Tai ngay 31.12.2021, Cong ty s& hitu 31.050 ¢6 phan Tong cong ty Mbland (trudc day
la cong ty co phan dia 6¢ MB), chiém tuong duong 0,046% von diéu I¢.

- Cong ty CP tur van xay dung d6 thi va KCN cao su Viét Nam da nging hoat dong tir
nam 2018 nhung chua hoan thanh thu tuc dong ma s thué. Cong ty da trich 1ap du phong hét
khoan dau tu ndy.

- Tai ngay 31.12.2021, Cong ty so hitu 2.500.000 CP ciia cong ty CP dau tu phat trién
cao su Nghé An, tuong duong 3,86% von diéu Ié. Khoan dau tu vao Cong ty CP dau tu phat
trién cao su Nghé An duoc trich 1ap du phong dua vao s liéu BCTC giira nién d¢ 6 thang
nam 2021 da duoc kiém. Tai thoi diém lap BCTC Cong ty chua thu thap dugc BCTC két thic
ngay 31.12.2021 caa don vi nay dé xem xét du phong.
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7. Tinh hinh quan Iy sir dung va b4o toan von gép nha nuéc
Vén nha nude duoc bao todn va phét trién. Dén hét nam 2021 vdn chua sé hitu 12
270.317.603.211 dong, ting 4,39 % so véi von gop chi & hitu.
8. Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngin sach nha nwéc
Dén hét nam 2021 Cong ty khong con no khoan thué nao.
9. Cong tac lao dong, tién lwong
- Cong ty lubn thuc hién day du cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong theo quy
dinh ciia Nha nuéc, quy ché cua Cong ty.
- Tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong, quy tién lwong ctia Cong ty nim 2021 cu thé
nhu sau:

(L ogen £ o Ty 1€ TH so
STT Cac chi tiéu Ke hoach Thuce hién véi KH (%)
1 | Sé lao dong binh quan 38 34 89,47
1.1 | Quy tién luong 3.936 3.934 99.95
1.2 | Thu nhdp ngudi lao dong binh quan | g 7 9.367 99.95
nguoi trén thang

- Luc luong lao dong hién tai cuaa Cong ty hién nay kha it c6 34 nguoi (bao gom ca 3
chuyén gia) va chat luong con thip chua dap Gmg duoc nhu cau hién tai caa Cong ty.
10. Vé ¢o phiéu ciua Cong ty

Trong thoi gian 3 nim qua gia c6 phiéu cua Cong ty c6 bude ting trudng vuot
bac: Nam 2021 véi muc gia trung binh 27.000 dong/CP ting 68,75 % so voi gia trung
binh nam 2020 13 16.000 dong/CP va so v6i dén thoi diém hién tai 1a 33.000 dong/CP
tang 22,2%.

VRG BIEU DO NGAY — Tenkan(7y 339 8- SMA(10X 3341 — EMA(0) 3.3 EMAZ(100) 307 Emadzooy ze4 Bl VRG 335000
Tu 02{05-2019 den 19-D4-2022 (745

y "
: e
PR bl
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Mic du thoi gian gan day thi truong chimg khoan c6 nhiéu tin x4u lién quan dén
nganh bat dong san nhu vy tdp doan FLC, Tan Hoang Minh... gia cac c6 phiéu trong
nganh déu giam manh nhung gia c6 phiéu ciia VRG vén duy tri tot. Diéu nay cho thay
cac nha dau tu va cd dong da danh gia cao su ¢b gang, nd luc ciia Cong ty trong thoi gian
qua cling tiém ning phat trién cua Cong ty.

Mit khac, tiém ning ting gia cta cd phiéu bat dong san khu cong nghiép trong
thoi gian t6i 1a rat 16n. Theo danh gia cua Cong ty Chimg khodn Agribank (Agriseco
Research), nganh bat dong san khu coéng nghiép van c6 nhiéu tiém ning ting truong dé
tiép tuc don song dich chuyén vén FDI nho nhiéu yéu t6 hd tro.

Viét Nam c6 1gi thé canh tranh vé vi tri bo bién dai, thuan loi giao thuong véi thé
gidi, chi phi nhan cong, gia thué dat thip hon so véi cac qudc gia cing khu vuc, cic
chinh sach wu dai thué véi cac doanh nghi¢p FDI, moéi truong chinh tri 6n dinh.

Thém vao d6, Chinh phu Viét Nam dang diy manh giai ngan vn dau tu cong dé
thic ddy phat trién co s ha tang, két ndi giao thuong giita cac tinh. Ngoai ra, Viét Nam
duoc huong loi tur cac yéu t6 dia chinh tri, dong von tir cudce chién tranh thuong mai My
— Trung dich chuyén khéi Trung Quéc va cac Hi€p dinh thuong mai ty do duoc ky két
nhu CPTPP, FTAs.

Chi sb PIE

120
P/E TB 3 nam
100 mP/ETTM
80
60
40 P/E TTM nganh = 23,3x

> 1l
OI vl allan 1l

> O \Q D A0 AV K 6- L &L
Q,\\\{_ PELL S PP PR QKX
Ngudn: Fiinpro, Agriseco Research téng hop

Nhiéu c6 phiéu thudc nganh bat dong san khu cong nghiép cé mike dinh gid thap hon so véi mire
P/E 12 thang lién tiép
Theo Agriseco Research, ngudén cung khu cong nghiép dugc du bao tiép tuc ting

trong dai han tai cdc vung ven trung tam vd&i vi tri dia 1y thuan lgi cho viéc giao thuong,
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van chuyén hang hoéa nhu gin cic cang bién, cang hang khong, chinh sach wu dai vé
thué, giam tién thué dat, hd tro giai phong mit bang.

O khia canh dau tu, muc dinh gia cac doanh nghiép theo P/B va P/E trung binh
nganh hién tai 1an luot & mirc 2,7x va 23,3x, déu ting khoang 30% so véi trung binh giai
doan 2017-2020. Nguyén nhén 1 do tir nim 2019 tr lai ddy bat dong san khu cong
nghiép s6i dong tré lai nhd chién tranh thuong mai My — Trung va cac Hiép dinh
Thuong mai ty do.

Du murc dinh gia cao hon so v&i qué khir nhung véi mue gia thué tdng 5-7%/nam
va nhu cau 16n FDI, quy mo ha téng mo rong, Agriseco Research nhan dinh mirc dinh
gia trén chua phan 4nh hét tiém ning cua nganh bat dong san khu cong nghiép.

Tt nhitng wu thé ctia nganh bat dong san cong nghiép nédi chung va nhiing loi thé
cua KCN Cong Hoa hién tai va KCN Cong Hoa mé rdng giai doan 2 nodi riéng cung véi
tam nhin chién lugc cua Cong ty trong twong lai thi gid tri c6 phiéu cua Cong ty s& duoc
thi truong danh gia cao dem lai loi ich ngay cang 16n cho cac cd dong. Diéu nay s& giup
cd dong yén tAm cung ddng hanh véi sy phat trién ctia Cong ty.

11. Mt s6 cong viéc khac

Trong nam 2021, song song Vi viéc dau tu cic cong trinh ha tang KCN, Céng ty
ciing tap trung hoan tat cac thi tuc lién quan gom: Diéu chinh cuc bo quy hoach chi tiét
khu c6ng nghiép giai doan 1 d& pht hop véi nhu cu cia nha dau tu thué ha ting va phat
huy hiéu qua dau tu téi da KCN Cong Hoa. Dong thoi phdi hop chit ché véi cac co quan
lién quan dé trién khai cac du 4n méi nhu: Mo rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2
quy mo 200 ha; Khu d6 thi sinh thai Chi Linh quy mod 140ha; cum cong nghiép va khu do
thi tai tinh Long An vdi dién tich khoang 84,7 ha (gdm 75ha Cum cdng nghiép va 9,7 ha
khu d6 thi).

IV. CAC KIEN NGHI

1. VéIinh vue xdy dung co ban

Pé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cuc day nhanh tién do xay dung co ban nham
hoan thién ha tang tao diéu kién thuan loi dé thu hut cac nha dau tu vao thué lai dat trong
khu cong nghiép. Piac biét hién nay nhu cau thué nha xudng kha cao nén dé nghi nim
2022 CoOng ty xem xét trién khai dau tu xay dung nha xuong cho thué ¢ nhitng vi tri dién
tich xen kep nho va hep dé t6i wu loi nhuan cho Cong ty.

2.Vé linh vue thu hit dau tw

Cong ty can day manh céc hoat dong xdc tién dau tu, da dang hoa cac phuong
thirc thu hat dau tu trong nam 2022 dé cé thé thu hat thém nhiéu nha dau tu vao thué lai
dat, sém lap ddy KCN dem lai lgi nhuan cao chia duoc ¢o tac cho cac Co dong. Pong
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thdi c6 nguon von dé dau tu mé rong KCN giai doan 2 ciing nhu trién khai nhiéu dy an
khac trong tuong lai theo dinh huéng phét trién cia Cong ty.
3. Vé thu hdi cong ng

Dé nghi Ban diéu hanh Céng ty c6 nhiéu bién phap manh hon dé thu hoi dut diém
cac khoan céng ng dic biét 1a khoan ng kho doi ciaa Céng ty TNHH Nice Ceramic, ¢
ngudn tai chinh cho Coéng ty dau tu xay dung ha tang dong thoi giam khoan trich 1ap du
phong cua khoan no nay, mang lai lgi nhuan cao hon cho Cong ty.

4. \V/é Iinh vie lao ddng tién lwong

Ban kiém soat dé nghi Ban diéu hanh Céng ty trong nim t&i can xay dung co ché
tién luong theo hiéu qua cong viéc, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong tao dong lrc
cho ngudi lao dong. Pong thoi, Cong ty can day manh cong tac thu hat nhan lyc ca vé
mat s luong va chat luong dé dap tng dwoc nhu cau ngay cang cao caa Cong ty hién
nay ciing nhur nhu cau cho céc dy an trong tuong lai.

5. Vé Cong tac giai phong mit bang va xir ly bai rac

* Di doi m¢ va Di chuyé:n tram bom Béng Coi:

- Pdi véi khu vuc dat da di doi mo thanh cong ra ngoai KCN Cong Hoa dé nghi
Cong ty sém tién hanh san nén 16 B6 bao gébm khu mo da di doi dé co quy dat thuong
pham dap tmg nhu cau thué lai dit ciia nha dau tu. Dong thoi, Cong ty can don ddc Ban
QLDA TP Chi Linh diy nhanh hoan thién cac hd so lién quan dén viéc chi tra bodi
thuong, hd tro cac hd dan c6 mo di doi ra ngoai KCN va thuc hién ddi trir tién Cong ty
d3 tng trude lién quan dén viée di doi md va xay dung khu nghia trang tai dinh cu KDC
Tién Dinh.

- Trong thoi gian toi, d& nghi Cong ty tiép tuc phdi hop chit chd Hoi dong GPMB
thanh phd Chi Linh hoan thién thi tuc GPMB tram bom Dong Ci.

* Xur ly bdi rac trong KCN Cong Hoa.

Do bii rac duoc tap két 1au nim nén lwong réc con rat nhiéu va kho phan huy, giy 6
nhiém méi trudng xung quanh. Vi vdy, dé nghi Ban diéu hanh Cong ty trong thoi gian téi
can sém trién khai pha dét, diéu chinh quy hoach phan dién tich dat bii rac thanh dai cay
xanh va cho trong cdy xanh ngay dé dam béo ty 1é cdy xanh trong KCN ciing nhu cai tao
mdi trudng, canh quan khu vuc bii rdc nham gitp cong tac thu hat dau tu duge thuan loi
hon va khéng 1am anh huong dén khu vire xung quanh céc cong ty dang san xuat trong khu
cong nghiép.

6. Vé cac cong viéc khac

Pé nghi Cong ty khan truong va tich cuc theo sat, phdi hop véi co quan dia
phuong dé trién khai tiép cac thu tyc lién quan cac du &n méi nhu: Mé rong khu cong
nghiép Cong Hoa giai doan 2 quy mé 200 ha; Khu d6 thi sinh thai Chi Linh quy mé 140ha;
cum cdng nghiép va khu d6 thi tai tinh Long An vai dién tich khoang 84,7ha (gom 75ha
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Cum c6ng nghiép va 9,7 ha khu d6 thi) nham mang lai lgi nhuan ngay cang I6n va su phat
trién bén viing ciia Cong ty trong tuong lai.
PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. Kiém tra, giam sat thwong xuyén ddi voi cac hoat dong

- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 déng, Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri. Tinh hinh thyc hién va tuan thua Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh cia Phap luat
Nha nudc; Tinh hinh thyc hién va tuan thu cac Quyét dinh, quy dinh, Chi thi, Quy ché
cua Tép doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam co6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctua Cong ty;

- Giam sat viéc quan 1y va td chtrc diéu hanh hoat dong SXKD cua Hoi dong quan
tri, Ban Tong gidm doc Cong ty;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, hi€u quéa hoat dong SXKD; tinh hinh quan
1y, bao toan va phat trién von, hi€éu qua st dung von tai Cong ty;

- Thyc hién cac cong viéc khac cia Ban kiém soat theo quy dinh hién hanh.

2. Cac hoat dong kiém tra, giam sat dinh ky

2.1. Linh vie lao ddng, tién lwong

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién quyét toan quy tién lwong nam 2021; xay dung ké
hoach quy tién luong nam 2022.

- Kiém tra, gidm sat viéc chap hanh chinh sach phap luat vé lao dong va tién luong:
ky két hop dong lao dong, don gia tién luong, mic luong toi thiéu, dinh mirc lao dong...

2.2. Linh vue tai chinh ké toan

- Giam sat vi¢c thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét cua bai hoi déng cd dong,
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri ctia Cong ty;

- Giam sat viéc st dung va bao toan von cha so hitu;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh quan 1y tai san va st dung vén, cac cong ng phai thu,
cong ng phai trd, tinh hinh dau tu goép von, trich 1ap du phong...

- Kiém tra, giam sat, tham dinh bao céo tai chinh nim 2021d3 soat xét va BCTC
dinh ky theo quy, 6 thang va nam 2022;

2.3. Linh vue dau tw XDCB

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién dau tu XDCB va trinh tu thu tuc theo quy
dinh cua Phap luat va cia Tap doan.

2.4. Hoat ddng cong bo thong tin

Kiém tra, giam sat hoat dong cong bd thong tin theo dung quy dinh ciia phap luat
dam bao quyén lgi cho ¢6 dong.

2.5. Cong tac khéac
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- Lap béao céo tinh hinh hoat dong ciia BKS ndm 2021; dinh ky cac quy, 6 thang,
nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 trinh Tap doan va Dai hoi déng b déng
thuong nién.

- Kiém tra, giam sat cac hoat dong khac lién quan dén SXKD ma BKS nhan thay can
thiét phu hop tinh hinh thye té tai Cong ty.

- Céc cong tac lién quan téi quan hé ¢ dong nhu la: Giai dap cho ) dong vé tinh
hinh hoat dong SXKD, thanh toan ¢ tic, nhimg vuéng mic trong quéa trinh lwu ky
chimg khoan cho ¢ dong va lam thu tuc cip lai giéy chimg nhén s& hiru ¢ phan, diéu
chinh théng tin c6 dong trén trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam.

Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022 trinh Pai h¢i c6 déng. Ban kiém soat xin trin trong cam on HDQT,
Ban Téng giam ddc ludn tao didu kién thuén lgi dé BKS thyc hién nhiém vu ma PHCD
giao ph6 dugc tot nhat dong thoi ludn c6 sur phéi hop chat ché, dgc 1ap, khach quan trén
nguyén tic vi loi ich cia Cong ty.

Kinh chic Céng ty ngay cang phat trién bén vimg, Kinh chic Quy cb dong dbdi dao
suc khoe, thanh céng va hanh phic.

Xin trin trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gri;
- Chu tich HDQT Céng ty, Ban TGP (dé biét) :
- Ban TGP (dé biét);
- Cac TV BKS;
- Luu tai liéu PHCD, BKS Cty.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phc

Sé: 93/BC-VRG ,
Hdi Duong, ngay 19 thang 4 nam 2022

BAO CAO
Ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va Ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2022 cia Cong ty CP Phat trién dé thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh gui:
- Pai hoi dong c6 dong;
- Hoi dong quan tri Cong ty;

Can ctr Nghi quyét s6 114/2021/NQ-PHDCP ngay 30/6/2021 cua Dai hoi dong cb
déng thudong nién nam 2021 Cong ty c6 phan Phét trién do thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam;

Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam xin bao
co két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022, cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Hoat déng diu tw dw &n Khu cong nghiép Cong Hoa:
1. Panh gia chung:

Nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 van tiép tuc dién bién phuc tap & trong
nuée cling nhu trén toan thé gidi, dic biét dich bénh da bung phat truc tiép tai mot sé nha
may dang hoat dong trong Khu cdng nghiép Cong Hoa, diéu nay di anh huong rat nhiéu
dén céc hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh ctia Cong ty cling nhu cac doanh nghiép
dang hoat dong trong khu cong nghiép. Khu cong nghiép phai ding hoat dong dén hét
quy 1/2021 dé phuc vu cong tac dap dich covid-19. Cac hoat dong san xuat, dau tu trong
khu cdng nghiép mai timg budc khdi phuc ké tir quy 11/2021 khi dich bénh co ban duoc
khong ché.

Anh huong cua dich bénh da 1am thay d6i phuong thic 1am viéc ciing nhu két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty:

- Céc cudc hop chi dao diéu hanh da phan phai thuc hién theo hinh thtc truc
tuyén, tham chi c6 thoi diém ké ca can bo ciing phai lam viéc tir xa.

- C4c budi lam viéc véi Nha dau tu trong va ngoai nudc 100% phai to chic theo
hinh thirc tryc tuyén.

- Ké hoach dau tu xay dung ha tang trong nam ctia Cong ty phai diéu chinh dé phu
hop vai tinh hinh thyc té tai Khu cdng nghiép.



- Ké& hoach ngudn thu cua Cong ty bi giam do viéc cac doanh nghiép trong KCN
kho khan da phai xin giam hoac cham nop phi, Ngoai ra Cong ty cling phai dong gop trén
500 triéu dong vao quy chong dich cua tinh Hai Duong dé tham gia chong dich Covid-19.

Tuy nhién vao nhitng thang cudi ndm cac hoat dong dan di vao 6n dinh, céc chi
tiéu ké hoach diéu chinh dugc Cong ty hoan thanh. Cé duoc nhitng két qua trén 1a nho su
quan tam hd tro tir Ho1 ddng quan tri, su chi dao sat sao cia Ban lanh dao Cong ty, clng
su ¢b gang nd luc cua toan thé can bo cong nhan vién Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh
cac chi tiéu san xuat kinh doanh theo ké hoach diéu chinh da dugc Hoi ddng quan tri
thong qua, Cong ty ciing da xdy dung duoc ké hoach va dinh hudng phat trién dé tao tién
dé cho nhimg nam tiép theo.

2. Két qua thuc hién hoat dong dau tu:
2.1. Cong tac xdc tién thu hit dau tu:

Nim 2021 Cong ty xay dung ké hoach cho thué 25 ha dét thuong pham tai khu cong
nghiép Cong Hoa nhung do tinh hinh dich bénh Covid-19 biing phat vai nhiéu dién bién
phuc tap trén pham vi ca nudc nén da anh huong dén cong tac xdc tién thu hat dau tu cua
Cong ty, vi viy nam 2021 hoat dong thu hit dau tu gap rat nhidu kho khan.

Ngay 18/10/2021, Nguoi dai dién vén Tap doan tai Cong ty c6 phan Phét trién do thi
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam da c6 To trinh s6: 197/TTr- NDDPV d nghi Tap
doan xem xét, thoa thuan diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 va da duoc Tap
doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan diéu chinh ké hoach tai Vin ban sé:
1081/HPQTCSVN-KHDT ngay 24/12/2021.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021 khu cong nghiép da thu hit duge 07 nha dau tu trong
va ngoai nudc vai tong dién tich d cho thué 77,94 ha (dat 53,55% ty 18 lap day).

2.2. Cong tac thuc hién ké hoach diu tw xay dwng cac cdng trinh ha ting KCN:

Theo ké hoach diéu chinh di duoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan
tai Van ban sb: 1081/HPQTCSVN-KHDT ngay 24/12/2021, Cong ty bdo cao két qua thuc
hién cong tac xay dung co ban niam 2021 cua COng ty ¢ phan Phat trién do thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

Tén cong trinh/ hang muc Ke hoach | Thuc hién -rll-c))]z‘alr?
TT g trinh/nang Muc 1 <m 2021 | nam 2021 | _ | Ghi chu
cbng trinh (ty ddng) | (ty ddng) thanh KH
1 | Xaylip 142,62 121,80 85,40%
1.1 | Sannén 16 B5 (3,7 ha) 12,47 12,47 100% Hoan thanh
. Hoan thanh phan Tu van
1.2 | Sannén 16 B6, B7 1,00 1,00 100% o \
khao sét thiét ké San nén
Cay xanh tuyén duong RDO1
13 | Y yen cuong 2,00 2,00 100% Hoan thanh
Gbl1
o Pang thyc hién, sip
1.4 | Tuyén duong RD0O1 GDb2 38,05 26,64 70% . .
hoan thanh




Tuyén duong RD04 dai

15 34,38 34,38 100% Hoan thanh
0.6km
1.6 | Tuyén duong RD09 GD2 8,00 5,60 70% Pang thyc hién
Hoan thién ha ting KCN Dang thuc hién, sap
1.7 N 10,00 5,00 50% o
phan tiép giap QL18 hoan thanh
Hé thong thoat nuwdc mua
1.8 | phuc vu thoat nudc cho 16 2,81 2,81 100% Hoan thanh
B4,B5
1.9 | Bé nudc sach cuaa KCN 8,20 8,20 100% Hoan thanh
Xay dyng nha lam viéc Cong Pang thyc hién, sip
1.10 21,15 14,81 70% . .
ty hoan thanh
DPang thyc hién nhung
. do gip kho khin vé
Xay dung hé diéu hoa khu 93 RO Fehdn ve
1.11 ) 1,00 0,50 50% ranh gigi véi P. Van
tram xu 1y nudce thai o »
Purc nén chua tiep tuc
thuc hién duoc
Xay dung bién cho thué .
1.12 ; . 1,50 - 0% Chua thuc hién
quang cao
Xay dung nha truc bao vé R
1.13 N 1,06 1,06 100% Hoan thanh
Khu trung tdm diéu hanh
Hoan thanh phan Tu
1.14 | Tuyén duong RDO3 1,00 1,00 100% van khao sat thiét ké
tuyén duong
2 | Thiétbi 1,00 - 0%
Lip dat hé théng Camera .
2.1 o 0,50 - 0% Chua thuc hién
phuc vu quan ly KCN
Lap dat hé thong kiém tra .
2.2 . . 0,50 - 0% Chua thuc hién
phuong tién ra vao KCN
3 | Chi phi khac 23,46 21,66 92,33%
3.1 | Tu van DPTXD, QLDA 3,00 3,00 100% Hoan thanh
Tu van dy an XD nha xudng .
. 0,30 - 0% Chua thuc hién
cho thué
DBén bu GPMB (di doi mé ra o
3.2 .. 18,66 15,7 100% Hoan thanh
ngoai KCN)
3.4 | Du phong phi 1,50 - 0%
Tdng cong 167,08 143,46 85,62%

*, Nguyén nhian mét s6 hang muc cong viéc chwa dwoe trién khai theo ké hoach:

Mot s6 hang muc cong viéc chua dugc Cong ty t6 chuc trién khai theo ké hoach
da dugc Tap doan thoa thuan nhu: Xay dung bién cho thué quang céo; Lap dat hé thong
Camera phuc vu quan ly KCN; Lap dat hé thong kiém tra phuong tién ra vao Khu cong
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nghiép. Nguyén nhan la do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phéat nén cac hang muc néu
trén chua duoc trién khai thuc hién.
2.3. Cong tac giai phong mit bang mé trong Khu cdng nghiép:

Nam 2021, Cong ty di nd luc phéi hop Hoi ddng GPMB thanh phé Chi Linh hoan
thanh cong tic dén bu GPMB 1,57 ha dat nghia trang thén Tién Dinh va thuc hién xong cong
tac di doi toan bo gan 300 ngdi mo dang nam trong 16 B6 vé nghia trang Tién Dinh.

2.4. Cong tac di doi, déng cira bai tap két rac thai trong Khu cdng nghiép:

Vi muyc tiéu dong cira dé sém di doi bai tap két rac thai hién dang nam trong KCN
Cong Hoa, trong nhitng nim qua Cong ty da nhiéu lan gii nhiéu vin ban kién nghi dén cac
cap chinh quyén tir thanh phé Chi Linh dén tinh Hai Duong dé nghi viéc dong ctra va di doi
bai rac. Thang 10/2021, Cong ty da thuc hién dong cira duong giao thong di vao khu vuc béi
rac. Hién Cong ty dang yéu cau thanh phd Chi Linh ¢ giai phap dé xir Iy khéi luong rac
dang chtra tai bai rac néu trén, tuy nhién viéc nay sé rat kho khin do khéi lwong réc thai 1a rat

I6n (wéc tinh khoang 100.000 tan).

I1. Tinh hinh thwc hién mat soé chi tiéu tai chinh niam 2021:
1. Tong hop tinh hinh thuc hién mat sé chi tiéu tai chinh nim 2021:

) [ Tile (%)
i n Keé hoach | Thuwc hién .
STT Céc chi tiéu Pon vi ) : ) T.hién so
: 2021 2021 N
voi KH
, Triéu
1 | Tong Doanh thu déng 25.767,38 | 27.144,21 105,34
Doanh thu tir hoat déng san xuat kinh Triéu
1.1 doanh KCN d‘éng 17.667,38 | 17.826,35 100,89
.. , Tri¢
1.2 | Doanh thu tir hoar dgng tai chinh + Khéc dﬂ'ﬁ; 8.100,00 | 9.317.86| 115,03
o
2 — Trié
2 | Téng chi phi MU 9101647 | 21.957,28| 100,18
dong
2 . . ] P Triéu
3 | Tong lgi nhuan trudc thue dkng 3.850,91 | 5.186,93 134,68
(0]
4 | Thué TNDN Tricu 77018 |  840,01| 109,06
dong
. . TR Triéu
5 | Loi nhuan sau thu¢ ky nay ddng 3.080,73 | 4.346,92 141,10
0]
. . , h Triéu
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang ddng 525,68 525,68
(0]
; Tf)ng loi nhuan chua phan phoi liy ké TSI@U 3.606.41 | 4.872.60
Ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuan
. , Tri¢
- Trich quy dau tw phat trién T_eu 217,35
dong




Triéu
- Trich quy phuc loi N 815,00
quy phdc lo déng
L Triéu
- Chia ¢4 tirc W
dong
_ o Tri¢
- Loi nhudn dé lai N4 3606,41| 3.840,25
dong
Trié
09 | Nop Ngan sach :@u 775,18
dong
GTGT phdi ng Trieu
- a 0 \
P o dong
, _ Tri¢
- Thué TNDN phdi nép fed 77018 | 840,01
dong
. Trié
_ Céc thué khéc eu 500| 300,07
dong
10 | Ty suat lgi nhuan trudc thué/doanh thu % 14,94 19,11 | 127,91
11 | Ty suét loi nhuan truéc thué/vén diéu l¢ % 1,49 2,00 | 134,23

2. Panh gia tinh hinh thuc hién mét sé chi tiéu tai chinh nim 2021:

Trong nim 2021, mic du Ban lanh dao Cong ty da rat nd lyc va ¢ gang day manh
cong tac quang b4, xdc tién thu hut dau tu vao KCN Cong Hoa nhung do nhitng dién bién
va anh hudng nghiém trong cua dich bénh Covid-19 d3 khién cac nha dau tu nudc ngoai
khong thé tiép can truc tiép dia ban Khu cdng nghiép dé nghién ctru, xem xét dau tu do
phai tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phong chdng dich bénh caa Chinh phu Viét Nam
nhu: han ché nhap canh va phai thuc hién cach ly khi nhap canh vao Viét Nam, dic biét
1a ddi voi cac Nha dau tu dén tir nhitng qudc gia c6 dich bénh dang bung phat. Vi vay
hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty gip nhiéu kho khin. Trudc nhitng kho khin
néu trén nén Hoi déng quan tri di cin ctr vao nhiém vy dugc Dai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2021 giao dé thuc hién diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim
2021 cho phl hop véi tinh hinh thyc té. Két qua 1a dén hét nam 2021, Cong ty da hoan
thanh cac chi tiéu theo ké hoach diéu chinh.

*\/é viéc diéu chinh gi4 von da thuc hién:

Tai phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 duoc t6 chirc vao ngay
30/6/2021, Cong ty di bao céo viéc thuc hién diéu chinh lai quy hoach Khu céng nghiép
Cong Hoa din dén tong muac dau tu dy kién s& giam di lam cho gia von da hach toan
giam, tuong Gng véi loi nhuan trude thué da hach toan du kién tang thém khoang 15,8 ty
dong. Pai hoi dong co dong nam 2021 da quyét dinh: Khi co du diéu kién theo quy dinh,
giao cho Hoi ddng quan tri chi dao trién khai thuc hién viéc hach toan héi to lai chi phi
gia von da hach toan trudc day, phan lgi nhuan tang thém du kién sé& chia c6 tic bo sung
cho nam tai chinh 2020.



Tuy nhién cong tac dau tu trong nim 2021 c6 mot sé két qua va phat sinh méi, cu
thé nhu sau:

- P4 hoan thanh toan bo cdng viéc giai phéng mat bang, di doi mo trong Khu cong
nghiép

- BAi tap két rac thai trong Khu céng nghiép di dugc dia phuong nhat tri dong cta
dé tién hanh san lap va xu ly.

- Viéc thi cdng hang muc cai tao via hé, chinh trang d6 thi két hop hoan thién ha
tang ki thuat KCN Cong Hoa va to chirc giao thdng tai nat giao cong khu cong nghiép
dan dén phai thay ddi lai mot s6 tuyén duong, hang muc céng trinh.

Viéc diéu chinh céc noi dung trén dan dén can phai thuc hién diéu chinh mit bang
vi tri khu trung tam, khu dich vu dau méi. Theo d6 s& lam ting thém chi phi dau tu dé
hoan thanh dy an.

Nhu vay viéc xac dinh lai tong mirc dau tu doi hoi phai tinh toan lai cho phu hop
véi tinh hinh thuc té dan dén téng mirc dau tu khi tinh toan lai s& giam khong dang ké.
Gi4 v6n da hach toan c6 giam nhung khong anh huong trong yéu dén két qua loi nhuan
thuc hién cua nhitng nam trude. Do d6 Coéng ty cung don vi kiém toan da thdng nhit
khong tién hanh diéu chinh hdi té gia von da thuc hién caa cac nim trudc.

I11. Cong tac té chirc, lao ddng, tién lwong:
1. Cong tac té chirc can bd.

Nam 2021, cong tac td chic can bo khong co bién dong 16n, ngudi lao dong yén
tam cong tac. Mot s6 bo phan, phong, ban van con thiéu can b co trinh d6 chuyén mén
nhu: Ban quan ly du an s6 1, trung tdm xdc tién dau tu, Phong Ké hoach Pau tu, Phong
Tai chinh Ké toan... Két qua thyc hién nhu sau:

- Tuyén dung 04 can b bo sung. Trong do:

+ Ban QLDA s 1: 02 can bd.

+ Trung tdm hd tro xdc tién dau tu: 02 can bo.

- Thuc hién ra soat, bé sung quy hoach cac chirc danh lanh dao, quan 1y giai doan
2021-2026 CoOng ty van giit nguyén nhu da dugc Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam
thoa thuan.

- Ky hop ddng lao dong cho 04 can b cdng nhan vién & cac phong, ban.

- Tinh hinh lao dong trong nam: Tong so lao dong 1am viéc 35 CB.CNV.

Trong do:

+ Ban Tong giam déc : 04 nguoi
+ Ban Kiém soat : 01 nguoi.
+ Van phong HDQT : 02 nguoi.
+ Phong Tai chinh-K¢é toan : 02 nguoi.

+ Phong T6 chuc-Hanh chinh - : 05 ngudi.
+ Phong Ké hoach-Dau tu : 03 nguoi.



+ Ban quan 1y du 4n s6 1 : 12 nguoi.

+ Trung tdm xtic tién dau tu : 03 nguoi.

+ Chuyén gia . 03 nguoi.

Véi lyc luong lao dong trén, nim 2021 Cong ty tiép tuc phai phan cong can bd
chuyén mon kiém nhiém hoac ting cuong hd tro mot sb phong, ban dé thuc hién nhiém
vu giao.

2. Cong tac dao tao.
Cong ty tap trung hd tro can bo tham gia cac khod tap huan bo sung nghiép vu dé
d&p wng yéu cau nhiém vu.
3. Cong tac lao dong va thu nhap.
- V& lao dong: - Téng s6 CB, CNV lao dong dén 31/12/2021 1a: 35 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 28 chiém 80%.
+ Nir : 07 chiém 20%.
- Chét lugng lao dong:
Trong d6:  + Thac sy: 02 chiém 5,7%.
+ Dai hoc: 24 chiém 68,6%.
(02 dang theo hoc Thac sp)
+ Trung cap: 02 chiém 5,7%.
+ CNKT, LDPT: 07 chiém 20%

- Vé thu nhap: Viéc phan phéi tién luong dugc thuc hién theo hé théng thang
lwong, bang luong do Tap doan ban hanh, mirc lvong ving quy dinh va lwong b sung.

+ Quy tién luong thuc hién: 3.934.424.004 ddng.

+ Luong binh quan thang: 9.690.700 dong/ngudi.

4. Cong tac thuc hién cac ché dé chinh sach:

Nam 2021, Céng ty di thuc hién tét cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong
nhu: 100% CB.CNV dugc ky hop ddng lao dong, dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN
va da giai quyét Kip thoi cho cac truong hop 6m dau, thai san. Thyc hién cong tac nang
bac luong, chuyén ngach, xép luong cho cac can bo cong nhan vién dam bao dang thoi
gian va dung quy dinh. T6 chiic kham sic khoe cho 100% CB.CNV.

5. Cong tac quan ly hanh chinh:

Quan ly, kiém tra, theo ddi chat ché co s vat chat cia don vi va thuc hién tét cong
tac van thu luu trit, quan ly quy ding quy dinh, sir dung phuong tién, trang thiét bi khoa
hoc, hop ly tiét kiem.

6. COng tac an toan vé sinh lao dong:

Cong tac an toan vé sinh lao dong (ATVSLD) ludén duoc quan tam, thuc hién tot
cac quy dinh theo Bo luat Lao dong. Tiép tuc duy tri bép an tap thé phuc vu CB.CNV &
xa gia dinh va nhitng CB.CNV c¢6 nhu cau.

7. Cong tac doan thé:



Cép uy, Ban diéu hanh d3 tap trung lanh dao, chi dao cac to chic doan thé hoat
dong c6 né nép, hiéu qua nhu: tuyén truyén, van dong doan vién tham gia, hudng Gng cac
phong trao va tham hoi, dong vién, chia sé doan vién, than nhan doan vién cong doan ém
dau hoac khi gap hoan nan.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Ké hoach dau tw, kinh doanh ha ting Khu cong nghiép Cong Hoa:

Niam 2022 nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 van con tiép tuc dién bién
phirc tap ¢ thé kéo dai sang nam 2023, diéu ndy s& anh huong rat 16n dén cong tac
trién khai ké hoach ciing nhu thu hut dau tu va KCN cua Cong ty. Tuy nhién, véi muc
tiéu sém hoan thanh cong tac lap day Khu cong nghiép Cong Hoa (giai doan 1, quy mo
201,23ha) ddng thoi trién khai cong tdc mo rong giai doan 2 (quy md khoang 200 ha),
Cong ty phan diu trong nim 2022 phai thu hat thém duoc Nha dau tu vao KCN dong
thoi tiép tuc hoan thién dong bo cac cong trinh ha tang ky thuat dé tao cac san pham
cdng nghiép co chat luong tao stc hap din cho Nha ddu tu trong va ngoai nudc khi Viét
Nam hoan toan mé cura tré lai sau dich bénh. Cong ty xay dung maot sé chi tiéu ké hoach
co ban nhu sau:

1. K& hoach thu hit diu tw vao Khu cdng nghiép: Tir nhitng dénh gia va nhén
dinh vé& kho khin néu trén, Cong ty du kién dién tich thu hut nha dau tu thué ha tang
trong ndm 2022 khoang: 25 ha. Trong d6, Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién cac giai
phap dé nang cao hoat dong xuc tién thu hit dau tu vao khu cong nghiép, cu thé:

- Thiét ké phat hanh cac tai liéu, 4n pham, bing dia dé quang ba, gisi thiéu Khu
cdng nghiép Cong Hoa qua cac kénh xuc tién dau tu.

- Tiép tuc hoan thién va nang cao ning lyc cho doi ngii can bo cua Trung tdm xUc
tién dau tw nhim nang cao chat lugng, hiéu qua cia cong tac thu hit dau tu trong thoi
gian téi.

- Tiép tuc day manh cdng tac hoat dong mai gidi va ap dung chi hoa hong méi gidi
cho céc to chuc, ca nhan thuc hién hd trg Cong ty trong hoat dong thu hit dau tu vao KCN
Cong Hoa.

2. Ké hoach dau tw xay dung:

2.1 Ké hoach diu tw ha ting Khu cdng nghiép (Giai doan 1, quy md
201,23ha):

Véi muc tiéu hoan thién dong bo cac cong trinh ha tang ky thuat dé dap (g cac
yéu cau cua cac Nha dau tu hién dang thué dat tai Khu cong nghiép ciing nhu thu hit
thém cac Nha dau tu mdi, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai dau tu cac cong trinh ha
tang thiét yéu cua khu cong nghiép gom: San nén 16 B6, B7 (dién tich 32,3ha); San nén 16
dat cay xanh CX2; Xay dung tuyén dwong RD03 (Poan tir nit N12* dén nit N13); Hoan
thién mét s6 hang muc cia Nha lam viéc Cong ty (Bao gom: Ngi thdt, dién nang lwong
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mat troi, bién hiéu quang cdo cia KCN dat trén mai nhd); Cdi tgo té chic giao thong
khu viec Gt giao Quoc 16 18; Xay diung hé thong muwong thodt nwéc phia Nam cia KCN;
Di chuyén doan tuyén dwong day 22kV 16 474E8.5 tir cét 51- cét 58 va TBA 320KV-
22/0,4KV KCN Cgng Hoa; Ldp dat hé thong camera quan sat phuc vu qudn ly khu cong
nghiép; Di doi tram bom Pong Coi (Nguon den bi GPMB).

2.2. Ké hoach ddu tw mét sé6 dw an méi, dw an phuc vu san xuat kinh doanh va céng
viéc khac:

Vé6i dinh huéng mé rong cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh dé nang cao hiéu
qua dau tu, Cong ty du kién nghién ciru dau tuw mot s6 du &n méi, du &n phuc vu san xuét
kinh doanh va cdng viéc khéc, cu thé nhu sau:

2.2.1. Quy hoach mé rgng KCN Céng Hoa giai doan 2 véi quy mo khoang
200ha:

Phuong an m¢ rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2 da dugc Cong ty
nghién ctru dé xuit véi cac cap chinh quyén dia phuong (Thanh phé Chi Linh, Tinh uy,
UBND tinh Hai Duong) dwa vao quy hoach tong thé cac KCN cua tinh Hai Duong.

Noi dung dé xuat mé rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2 di dwoc Tinh
iy, UBND tinh Hai Duong va Thanh phd Chi Linh chap thuan chu trwong (Vén ban
516/VP-TH ngay 24/9/2019 cua UBND tinh Hdi Duong; Van ban 1384/TB-TU ngay
25/9/2019 cua thuong vu thanh uy Chi Linh; Van ban 979/UBND-QLDT ngay
17/11/2021 ciia UBND thanh phd Chi Linh).

2.2.2. Nghién ctru dau tw dw &n Cum cdng nghiép trén dia ban tinh Long An;

Trong thoi gian vira qua, ndim bt duoc chu treong tinh Long An trién khai thanh
lap mot sb dy &n Cum cbng nghiép va dang tim kiém nha dau tu c¢6 ning lyc dé giao 1am
Chu dau tu ha ting. Sau khi xem xét, danh gia kinh nghiém va ning luc hién tai caa Cong
ty, Cong ty nhan thiy c6 du kha nang dé trién khai thuc hién du &n Cum céng nghiép néu
trén cua tinh Long An.

Can ct Luat quy hoach s6 21/2017/QH14 ngady 24/11/2017 va Nghi dinh sb
68/2017/NB-CP ngay 25/5/2017 caa Chinh pha vé quan ly, phat trién cum cong nghiép.
Ngay 09 thang 3 ndm 2022 Cong ty da nop ho so dén UBND tinh Long An dé dé xuét xin
duoc 1am Chua dau tu du an xay dung ha tang Cum C6ng nghiép tai huyén Buc Hoa, tinh
Long An véi quy mo dién tich khoang 84,7 ha (75 ha cum cbng nghiép, 9,7 ha tai dinh
cu).

2.2.3. Nghién ctru dau tw dur an Khu d6 thi va Khu dan cu:

Trén co s& nghién ctu Quy hoach chung ciia mot s6 dia phuong nhu Thanh phd
Chi Linh tinh Hai Duong, huyén Btc Hoa tinh Long An, Cong ty nhan thay hién nay nhu
cau vé quy dat do thi tai cc khu vuc trén 1 rat 16n. Viéc tai cac dia phuong néu trén c6
nhiéu dy an cua cac doanh nghiép nhu 16n: Xuan Truong, FLC, SunGroup... 1 co hoi
phét trién tot cho dia phuong khi gia tri bat dong san ngay cang ting cao. Tir thyc té néu
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trén, dé day manh hoat dong dau tu, kinh doanh nham mang lai loi ich kinh té cho Céng
ty cling nhu cac c6 dong, Cong ty da chu dong 1am viéc véi lanh dao Tinh ay, UBND cac
tinh: Hai Duong, Long An dé dé xuét cho phép Cong ty dugc td chirc thuc hién viéc khao
sat, nghién curu, danh gia va 1ap quy hoach cho Dy an Khu d6 thi va khu dan cu. Sau khi
xem xét, cac cap chinh quyén cua c4c Tinh néu trén dd co ban ung ho va chap thuan vé
mat chi truong d6i véi cac noi dung dé xuat caa Cong ty.

Tir nhimg 1y do néu trén, dé chu dong trong cong tac quy hoach va hiéu qua dau
tu, Cong ty kinh dé nghi Hoi ddng quan tri, Pai hoi dong ¢ dong Cong ty xem xét, chap
thuan chu truong Tai tro kinh phi dé t chuc thuc hién cong tac quy hoach ddi véi cac dy
an Khu d6 thi va Khu din cu ma Céng ty dy kién dau tu, sau d6 Cong ty tiép tuc trién
khai céc thu tuc dé dang ky lam Chu dau tu thuc hién cac dy an nay, bao gom:

- Dy 4n Khu db thi sinh théi tai thanh phé Chi Linh vai quy mé dién tich khoang
140ha;

- Du an Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Long An;

2.2.4. Ké hoach @au tu dy 4n phuc vu san xuit kinh doanh va cong viéc khac:

Qua khao sét, nim bt thi truong, Cong ty nhan thay hién nay trén dia ban tinh Hai
Duong hinh thtc xay dyung nha xuéng cho thué dé phuc vu cac nha dau tu nhé c6 nhu
cau thué mang lai hiéu qua rat tét, do vay Cong ty dé xuat Hoi dong quan tri va Dai hoi
ddng c6 dong chap thuan chu truong 14p du 4n dau tu xdy dung nha xudng cho thué tai
mot s6 vi tri dat thwong pham xen kep c6 dién tich nho.

Ngoai ra, dé c6 thé khai thac dugc quy dit thuong pham nam tiép giap véi bai
chtra rac cua thanh phd Chi Linh thudc 16 B5 trong KCN véi trit luong réc wéce tinh
khoang 100.000 tan (viéc xu ly, di doi bai rac nay thudc trach nhiém cua chinh quyén dia
phuong. Tuy nhién thoi gian dé xir Iy s& kéo dai), Trong khi chd chinh quyén dia phuong
c6 phuong an xu ly, Cong ty dé& xuat tmg trude kinh phi dé xur ly chédn Iap rac nham dam
bao moéi trudong cua KCN ciing nhu thuan loi trong cong tac thu hat dau tu vao KCN.
Kinh phi nay s& duoc dbi trir vao tién thué dat cua KCN.

2.3. Tong hop ké hoach dw kién dau tw nim 2022:

Véi nhitng dinh huéng va ké hoach néu trén, Cong ty xay dung ké hoach dau tu

cac hang muc cong viéc cu thé nhu sau:

Gla;gm K¢ hoach thuc hién
Tén cong trinh/hang muc thau . . :
TT A N : hoac khai . ; Ghi cha
cbng trinh 08¢ KMy kién TG | Du kien thoi
toan (ty TP Y S
a3 bat dau gian ket thuc
ong)

I K& hoach dau tw ha ting Khu cong nghiép Giai doan 1, quy md 201,23ha (171,66 ty)

1 | San nén I6 B6, B7: dién tich 85,0 Quy 11/2022 | Quy IV/2022
32,3ha
2 | San nén 16 dat cay xanh CX2 5,0 Quy 1/2022 Quy 11/2022
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TT

Tén cong trinh/hang muc
cbng trinh

Gia goi
thau
hoac khai
toan (ty
dﬁng)

K& hoach thye hién

Dy kién TG
bat dau

Du kién thoi
gian ket thic

Ghi chu

Xay dung tuyén duong RDO3
(Poan tir niit N12* dén nut
N13)

30,0

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

Hoan thién mét so hang muc
cua Nha lam viéc Cong ty
(Bao gom: Ngi thdt, dién ndng
lirong mdt troi, bién hiéu
qudng cao cua KCN dat trén
mai nha)

10,0

Quy 11172022

Quy 1V/2022

Cai tao t chirc giao thong
khu vyc nat giao Quoc 16 18

10,0

Quy 111/2022

Quy 1V/2022

Xay dung hé thong muong
thoat nude phia Nam cta
KCN

10,0

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

Di chuyén doan tuyén dudng
day 22kV 10 474E8.5 tur cot
51- cot 58 va TBA 320K V-
22/0,4KV KCN Cong Hoa

50

Quy 1/2022

Quy 111/2022

Lép dit hé thong camera quan
sat phuc vu quan ly khu cong
nghiép

50

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

Di doi tram bom Ddng Coi
(Ngudn dén bu GPMB)

8,66

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

10

Chi phi khac (Diéu chinh dy
an dau tu va thiét ké co sé cac
cong trinh ha ting cta Giai
doan 1; Tu van dau tu xay
dung, QLDA, Chi phi KTCB
khac...).

3,0

Quy 1/2022

Quy 1V/2022

Ké hoach kinh phi cho dw &n diu tw méi va trién kh

ai cong viéc khac

(95,0 t§)

Chi phi phuc vu giai doan
chuan bi dau tu gdm: Chi phi
thué tu van lap quy hoach mé
rong khu cong nghiép Giai
doan 2; Chi phi thué tu van
18p quy hoach céc cum cong
nghiép va mot sé chi phi
khéc.

10,0

Quy 1/2022

Quy 1V/2022

Xay dung Nha xuong cho
thué

40,0

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

X 1y bai rac trong KCN
(khoang 100.000 tén)

45,0

Quy 11/2022

Quy 1V/2022

Chi phi nay
Cong ty trng

trucc va sé doi

trie vao tiéen
thué dat cua
du an
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GlaAgOI K& hoach thye hién
Tén cong trinh/hang muc thau . i .
TT A N : hoac khai . . hi chu
cong trinh t(:f:icn (t;l Duw kien TG | Duw kién thoi Ghi chd
dfﬁng) bat dau gian két thac
Du phong cho cac cong viéc
11 | phatsinh (tam tinh 10% 26,7 Quy 1/2022 Quy 1V/2022
muc I+ II)
Téng cong: 293,36

* Nhu cau sir dung von dau tu cho nim 2022:

- Nhu cau vén cho dau tw nam 2022 (udc giai ngan khoang 80% gia tri dau tu
XDCB nim 2022) la: 80% x 293,36ty dong = 234,67 ty dong

- Thanh toén cac hop ddng con lai tir 2021 1a: 13,8 ty dong

- Tong nhu cau sir dung von ciia niam 2022 l1a: 248.47 ty dong
* Can ddi ngudn vén cia Cong ty nim 2022:

- Vén du nam 2021 (31/12/2021): 154 ty ddng

- Vén phat sinh nam 2022: Sb tién cho thué co s& ha ting du kién thu dwoc cua
cac don vi thué ha ting nam 2022 dién tich 250.000 m? (gia cho thué duy kién binh quan
65 USD/m?, ty gia tam tinh 1 USD = 23.000 VND) la: 373,75 ty ddng. Tam tinh thu duoc
90% gia tri hop dong la 336,37 ty.

- Tong vén kha dung ude tinh nam 2022 1a: 490,37 ty dong.
* Ngudn von con du chuyén sang nim 2023 1a: 490,37 ty - 248,47 ty = 241,9 ty déng.
3. Cong tac Giai phong mit biang (GPMB):

Dé c6 mit bang sach phuc vy dau tr xay dung ha ting cua cac dy &n, Cong ty xay
dung phuong an trién khai céng tic GPMB nhu sau:

a. Giai phong mit bang giai doan 1 (201,23ha)

Cong ty tiép tuc phdi hop véi Hoi ddng GPMB thanh phé Chi Linh thuc hién giai
phong mat bang Tram bom Dong Coi, phuwong 4n di doi bai tap két rac.

b. Giai phong mit biang cac dw 4n dau tw méi (gom dw &n mé réng KCN
Cong Hoa giai doan 2 quy m6 khoang 200ha; Dw an cum cong nghiép Long An
84,7ha (75 ha cum cbng nghiép, 9,7 ha tai dinh cw)

Cong ty ludn ¢ phuong an chuan bi dé cé thé thyc hién cong tac GPMB ngay khi
cac du an du diéu kién trién khai.
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I1. Ké hoach céc chi tiéu tai chinh nim 2022:

, Ti 18 (%)
. 2 geA  Lxe s . | Thuwe hién | Ké hoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi 2021 ndm 2022 S0 véi
TH 2021
1 | Téng Doanh thu Tneu | 9714421 | 396.155,00
dong
Doanh thu tir hoat déng sdan xudt kinh Triéu
o v 17.826,35 )
111 doanh kCN déng 386.155,00
19 Dognh thu tu hoat dong tai chinh + Tl;leu 9.317,95 | 10.000,00
Khac dong
2 | Téng chi phi T?W 21.957,37 | 172.674,00
dong
3 | Tong loi nhuén trudce thué T£1¢u 5.186,93 | 223.481,00
dong
4 | Thué TNDN Tricu 840,01 | 44.696,00
dong
5 | Loi nhuén sau thué ky nay Tricu | 4 346,92 | 178.785,00
dong
6 | Loi nhuan nam truc chuyén sang gggg 525,68 |  3.840,25
7 T9ng lgi nhuén chua phan phai liy ké T£1¢u 4.872,60 | 182.625,25
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuén
- Dur kién trich quy dau tw phdt trién Triéu 5
: 7 v 17,35 )
(10% LN sau thué) dong 17.875,50
- Dur kién trich quy khen thuong va Triéu
& ¢ 730,00 .
phlc loi (3 thang lwong nguoi LD) dong 3.402,00
- Dur kién trich quy thucng Nguwoi quan Tvicu
ly Doanh nghiép (1,5 thang luong Y 85,00 417,00
- dong
nguoi QL)
- Chia c6 tirc (du kién 60%/ménh gid Triéu
10.000 dong/cé phiéu) dong 155.369,21
- Loi nhudn dé lai Trieu 3.840,25 | 556154
dong
9 | Nop Ngan séch Triéu | 4 140,08 | 54.916,00
dong
10 | Ty suét LN trude thué trén doanh thu % 19,11 56,41
11 | Ty suét LN truée thué trén vén diéu 1€ % 2,00 86,30

* Ghi Chu:

- Doanh thu nam 2022 duoc tinh cu thé nhu sau:
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+ Doanh thu cta phan dién tich 77,94 ha da cho thué duoc tiép tuc hach toan theo
quy dinh (phan bé cho suét thoi gian thué, ngogi trir 3,6ha da hach toan doanh thu mét
lan).

+ Doanh thu cia phan dién tich 25 ha dy kién cho thué dugc trong nim 2022 s&
hach toan mat 1an; gia cho thué di kién binh quan chua c¢6 VAT la 65 USD/m?, ty gi&
tam tinh Ia 1 USD =23.000 VND

+ Tong dién tich lity ké cho thué dugc hét nam 2022 13 102,94 ha.

- Du kién nim 2022 c6 thé chia co tic cho ¢ dong vai ty 1& 1a 60%/ménh gia
10.000 ddng/co phiéu, trong tng mot co phiéu nhan 6.000 dong tién ¢o tac.

I11. K& hoach té chirc, lao dong va tién luong:

Dé dap tng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, Cong ty xay dung
ké hoach cong tac t6 chac cén bo va lao dong tién lwong cu thé, nhu sau:
1. Cong tac té chirc bdé may - can bé:

Nam 2022, cong tac quan Iy - van hanh - dich vu ha ting khu céng nghiép di vao
hoat dong. V&i muc tiéu cang ¢6 b may lanh dao quan Iy diéu hanh, quan Iy van hanh ha
tang dé hoat dong san xuit ludn duoc 6n dinh, Cong ty du kién diéu chinh tén, thanh lap
mot sé don vi truc thudc dé quan ly, trién khai thuc hién cac du an mai va bo sung thém
luc lwong nhan su cho mot sé bd phan phong, ban nhu sau:

1.1. Biéu chinh tén cua Ban quan ly dy an s6 1 hién nay thanh Ban quan Iy KCN Cong Hoa
(Nhan su va cdng viéc caa Ban quan Iy KCN Cong Hoa duoc chuyén dbi nguyén trang tir
Ban quan |y dy an s6 1).

1.2. Thanh lap mé&i mét sé don vi truc thudc:

- Can ct tinh hinh trién khai céc du an mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2, du &n
cum cdng nghiép, Cong ty duy kién s& thanh 1ap cac Ban quan 1y dé trién khai thuc hién dy
an.

1.3. B6 sung luc lwong nhan su cho cac Phong, Ban, Trung tam, Chi nhanh caa Cong ty:

- Phong Tai chinh- Ké toan: 05 lao dong (05 chuyén vién).

- Phong Ké hoach- Pau tu: 08 lao dong (02 trweng pho phong va 06 chuyén vién).

- Trung tam hd tro x(c tién dau tu: 02 lao dong (01 Phé Giam doc va 01 chuyén vién).

- Ban quan ly du &n KCN Cong Hoa giai doan II: 09 lao dong (01 Phé Gidm déc va
05 chuyén vién)

- Chi nhanh dy an Long An: 10 lao dong.

Tong lao dong du kién bo sung: 34 nguoi.

2. Cong tac tién lwong:

Can clr yéu cau nhiém vy, co ciu to chic bd may, lao dong dinh bién, hé théng
thang luong, bang luong Tap doan ban hanh, mirc luong t6i thiéu ving Nha nuéc quy
dinh. Cong ty xay dung phuong 4n tién luong tra cho ngudi lao dong nim 2022 gom 2
phan luong chinh va luong cong viéc.
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Ngudn tién lwong duoc trich tir: Hoat dong dau tu, kinh doanh ha ting khu cdng nghiép.

- Tong quy tién lwong dy kién: 18.633.960.000 dong.

Trong dé: + Quy lwong nguoi quan ly chuyén trach @ 2.613.600.000 dong.

+ Quy lwong ngudi lao dong quan Iy SXKD : 10.502.388.000 dong.
+ Quy luong ngudi lao dong QLDA KCN Cong Hoa: 401.424.000 dong.
+ Quy luong nguoi lao dong Ban QLDA KCN Cong Hoa giai doan II:
2.423.628.0004
+ Quy lwong nguoi lao dong Chi nhanh Long An: 2.692.920.000d
- Tong lao dong dinh bién: 68 nguoi.
Trong d6:  + Nguoi quan ly: 06 nguoi.
+ Nguoi lao dong quan ly SXKD: 39 nguoi
+ Nguoi lao dong QLDA KCN Cong Hoa: 04 nguoi.
+ Nguoi lao dong Ban QLDA KCN Cong Hoa giai doan I1: 09 nguoi.
+ Nguoi lao dong Chi nhanh Long An: 10 nguoi.
3. Cong tac quan ly va diéu hanh.

Tiép tuc sira d6i, bo sung dé hoan thién cac Noi quy, Quy ché, chic ning nhiém
vu c4c Phong, Ban chuyén mén dé phat huy tdi da tinh tich cuc, ning dong sang tao cua
moi CB.CNV trong Cong ty. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan tri doanh
nghiép va diy manh cong tac thu hat dau tu dé kinh doanh ha tang khu céng nghiép dat
hiéu qua. Giam sat, kiém tra chit ch& cac cong viéc cua du an va day nhanh tién d6 hoan
thanh timg giai doan theo ké hoach tong thé da dé ra.

Cung cb, 6n dinh cdng tac to chic. BS tri sap xép céc vi tri can bo lanh dao,
phong, ban chirc ning phu hop chuyén mén, dap tng yéu cau nhiém vu. Pao tao, boi
dudng, tip hudn nang cao trinh d6 chuyén mon cho CB.CNV, dau tu co s& vat chit cho
cac phong, ban dé nang cao hiéu qua va ning suét lao dong.

Duy tri va thuc hién nghiém Nai quy, Quy ché, ché do khen thuong, ky luat cua
Cong ty. Phét huy tinh than tap trung dan chu trong cong tac lanh dao va diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh trong Céng ty. Dam bao an ninh trat tu trong co quan, gitt gin
va bao vé tai san cua Cong ty ciing nhu tai san cia ca nhan, chéng tham 8, 1ang phi, biéu
hién tiéu cuc, cac té nan x& hoi. Xay dung noi bo doan két.

Pam bao viéc thuc hién nghia vu d6i voi Nha nuéc, quyén loi cua cac co dong,
phat trién doanh nghiép, duy tri viéc 1am, thu nhap 6n dinh va thyc hién day du cac quyén
loi cho ngudi lao dong, khac phuc nhitng ton tai, nhugc diém cia nam 2021.

4. Cong tic doan thé:

Tang cuong sy lanh dao caa Pang, chinh quyén va thuc day cac phong trao doan
thé phaét trién gop phan phan dau hoan thanh muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Tiép tuc giir vitng Chi bo trong sach viing manh, Cong doan vitng manh, Chi
doan vitng manh xuét sic, co quan vin hoa.

IV. Kién nghi:
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D¢ khai thac t6i da hiéu qua sir dung dat ctia khu cong nghiép giai doan 1 quy mé
201,23 ha, déng thoi cha dong cho cong tac thye hién GPMB cac dy 4n dau tu mdi, Cong
ty kién nghi mot sé ndi dung sau:

- Diéu chinh quy hoach tong thé khu céng nghiép (quy mé 201,23ha) dé tang higu
qua sir dung dét cua khu cong nghiép.

- B6 sung thém mot s6 nganh nghé thu hit diu tu vao khu cong nghiép nhu: Cho
thué nha xuéng, kho béi, cho Nha du tur thué dét dé lam nha xuéng cho thué...).

- Dai hdi dong ¢b dong giao Hoi dong quan trj chi dong xem xét quyét dinh thyc
hién cong tac dén bu GPMB céc dur 4n dau tu méi khi di diéu kién theo ding quy dinh
cua phap luat hién hanh.

- Quyét dinh viéc tai trg ngudn kinh phi d&é UBND cac Tinh: Hai Duong, Long An
to chic trién khai thyc hién viéc nghién ciru, danh gi4, 14p quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500
cho duy 4n dau tu xay dung Khu d6 thi va khu dan cu trén dia ban. Viéc tai trg kinh phi sé
dugc thuc hién theo phuong thirc: Cong ty phéi hop véi cac Tinh trén lya chon va thué
mot don vi tu van uy tin, ¢6 ning lyc dé nghién ciru tu van thiét ké quy hoach 1/500 cho
céc dy 4n (S6 tién tai trg cu thé s& duge HDQT béo céo cb dong sau khi td chirc lam viéc
va thuong thao véi don vi tu van).

* Trong trudng hop dich bénh Covid-19 tiép tuc c¢6 nhimg dién bién phirc tap va
kéo dai gay anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tur phat trién
clia Cong ty, dé dam bao hoan thanh tét ké hoach san xut kinh doanh nim 2022, Céng ty
kinh dé nghi Dai hdi dong cb dong xem xét iy quyén cho Hgi dong quén tri quyét dinh
viéc xdy dyng, diéu chinh lai ké hoach san xuét kinh doanh, d4u t x4y dung co ban nim
2022 va t6 chirc trién khai thyuc hién trén co s phit hop véi tinh hinh thyc tién, dam bao
tuéin thu cac quy dinh ctia phéap luit, Diéu 1¢ Cong ty.

Trén day 1a béo cdo két qua san xuit kinh doanh nam 2021 va dy kién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2022. Céng ty xin béo céo va kinh d& nghi Hoi dong quén tri,
Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.

Trin trong!

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu: VT, P.XHDT.

TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pjc lip - Ty do - Hanh phic

$6: 06/TTr-BKS.VRG Hai Duong, ngay 21 thang 4 ndm 2022

TO TRINH

V& viéc lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty ¢6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Ludt chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Phat trién do thi va Khu
cong nghi¢p Cao su Viét Nam.

Ban Kiém soat Cong ty ¢4 phan Phat trién d6 thj va Khu cong nghiép Cao su Viét
Nam kinh trinh Pai hi ddng c6 dong thuong nién nim 2022 théng qua lya chon don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2022, cu thé nhu sau:

1. Chép thuan lya chon cac don vi kiém toan dudi ddy dé thuc hién kiém toan Bao
co tai chinh nam 2022 ciia Cong ty, gom:

- Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gi4 Viét Nam (AVA);

- Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

2. D& nghi Pai hoi dong cd dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi
kiém toén cu thé trong s6 cac don vi néu trén dé Tong giam dc thuong thao, ky két hop
dong kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 theo dung cdc quy dinh hién hanh va cac
Quy ché quan ly ctia Céng ty.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thudng nién xem xét, théng qua.
Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh guri; ;
- Luu: VT, BKS




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 107/TTr-HDQT Hai Duong, ngay 21 thang 4 nam 2022

TO TRINH
Ve vigc deé nghi thong qua Bao cao tai chinh nam 2021 (da dwgc kiém toan) va
phuong an phan phoi lgi nhuidn nam 2021

~ Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cur Luat Doanh nghiép va cac van ban huong dan thyuc hién luat doanh nghi¢p;

Can ctr Diéu 1¢ hoat dong cuia Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu coéng nghiép
Cao su Viét Nam;

Can ctr vao B&o céo Tai chinh (da dwec kiém todn) va két qua hoat dong kinh doanh
nam 2021;

Can ctt Két qua tham dinh B4o cdo tai chinh nam 2021 ctia Ban kiém soat Cong ty
tai Bién ban s6 04/BB-BKS.VRG ngay 17 thang 3 nam 2022;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién xem xét, thdng qua
Béo céo tai chinh nim 2021 (d3 dugc kiém toan) va phuong an phan phdi loi nhuan nim

2021, cu thé nhur sau:
|. Bao cao tai chinh tom tat nam 2021:
STT Chi tiéu Mii 50 Niim 2021 Niim 2020
1 | Tai san ngin han 100 | 222.591.758.285 | 266.516.092.466
2 | Tai san dai han 200 | 397.396.731.825 | 387.147.950.381
3 | Téng cong tai san 270 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847
4 | No phai tra 300 | 349.670.886.899 | 377.151.408.881
5 | Vén chii s6 hitu 400 | 270.317.603.211 | 276.512.633.966
6 | Téng cong ngudn vén 440 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847
IL. Két qua hoat dong kinh doanh 2021:
STT Chi tiéu Mii 50 Niim 2021 Niim 2020
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 01 17.826.349.624 | 21.777.693.675
2 Séoi‘géﬁgphﬁﬁgf‘fmg @ichinh | (21431) | 9317.862.136 | 16.287.175.529
3 | Tdng loi nhuan ké toan truée thué | 50 5.186.925.634 | 13.035.553.805
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 60 4.346.916.445 | 11.058.241.928




Bé4o cdo tai chinh nim 2021 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan va tu
van A&C- Chi nhanh Ha Noi:
Y kién ciia Kiém todn vién:

“..Theo ¥ kién ciia chiing t6i, ngogi trir anh hwéng cia van dé néu tai doan: “Co s¢
ciia ¥ kién kiém todn ngoqi trir”, B40 Céo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢é phan Phdt trién dé thi va
Khu céng nghiép Cao su Viét Nam tai ngdy 31 thang 12 nam 2021, ciing nhw két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phit hop véi cic Chudan muc ké todn Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

2. Phuwong 4n phan phéi lgi nhuan nim 2021:

STT CHI TIEU GIA TRI (PONG) | GHI CHU
1 | Loi nhuin sau thué liiy ké dén 31/12/2021 4.872.597.667
Trong d6: Loi nhuan sau thué phat sinh nim 2021 4.346.916.445
Loi nhuén sau thué cac nam trude chuyén sang 525.681.222
Phan phéi loi nhuan nam 2021 4.872.597.667
Trich Quy dau tu phéat trién (5% LN Ly ké) 217.350.000
b | Trich Quy khen thudng, phtc lgi 815.000.000
Tr do:
- Quy thuong ngudi QLDN ( 01 thang heong) 85.000.000
- Quy thuong nguoi lao dong (03 thang luong) 730.000.000
¢ | Chia c6 tirc (khdng chia) 0
d | Loi nhuan dé lai chuyén sang nim 2022 (2-a-b-c) 3.840.250.000

Trén day 1a nhitng chi tiéu chil yéu cua Béo céo tai chinh nim 2021 (dd duoc kiém
todn) va phuong 4n phan phdi lgi nhuan ctia Cong ty cd phan Phat trién do thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam, ciing nhu y kién cua Kiém toan vién.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 xem xét,
théng qua.
Tran trong Kinh trinh!

Noi nhan: TM™M. ONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui: % THTICH
- Luu: VT, VP.HDQT. é’ CONGTY ™\ 4
/¥ / CO PHAN
« | PHAT TRIEN DO JF
v i

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 108/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 21 thang 4 nam 2022

TO TRINH

Vé viéc thong qua ké hoach san xuit kinh doanh, dau tw xay dung co ban
va ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2022

~ Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cu Luat doanh nghiép;

Can cir Piéu 1é hoat dong cua Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cdng
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Cin cir Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty c6 phan Phat trién
do6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, thdng qua
ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung co ban va ké hoach phan phéi loi nhuan

nam 2022 nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh va phan phéi loi nhuin nim 2022:

Pon vi tinh: Triéu don
, Ti 18 (%)
. s oA ins v 7 . | Thuwc hién | Kéhoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi 2021 nim 2022 S0 véi
TH 2021
1 | Téng Doanh thu Trieu | 9714421 | 396.155,00
dong
Doanh thu tir hoat déng san xudt kinh Triéu
o . 17.826,35 )
L1 | doanh KCN déng 386.155.00
19 Doc,mh thu tir hoat dong tai chinh + Ti;l,eu 9.317,95 | 10.000,00
Khéc dong
2 | Téng chi phi Tneu 1 21.957,37 | 172.674,00
dong
3 | Tong lgi nhuan trude thué Tricu 5.186,93 | 223.481,00
dong
4 | Thué TNDN Tricu 840,01 | 44.696,00
dong
5 | Loi nhuan sau thué ky nay Tglcu 4.346,92 | 178.785,00
dong
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang gglsg 525,68 | 3.840,25
7 Tpng loi nhuan chua phan phoi liy ké T£1¢u 4.872,60 | 182.625.25
ky nay dong




, Ti 18 (%)
. 2 geA  Lxe s . | Thuwe hién | Kéhoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh DPon vi 2021 ndm 2022 S0 véi
TH 2021
8 | Phan phdi loi nhudn
- Dur kién trich quy dau tw phdt trién Triéu 21735
(10% LN sau thué) déng 90| 1787550
- Dur kién trich quy khen thuong va Triéu 73000
phlc loi (3 thang lvong nguoi LD) dong ’ 3.402,00
- D kién trich quy thuéng Nguoi quan Tricu
ly Doanh nghiép (1,5 thang luwong x 85,00 417,00
. dong
nguoi QL)
- Chia ¢6 tirc (du kién 60%/ménh gia Triéu
10.000 déng/cé phiéu) déng 155.369,21
- Lgi nhudn dé lai Tr}z,eu 3.840,25 5.561,54
dong
9 | Nop Negan sach Tneu 1 140,08 | 54.916,00
dong
10 | Ty suat LN trudc thué trén doanh thu % 19,11 56,41
11 | Ty suat LN trudc thué trén von didu 18 % 2,00 86,30

2. Ké hoach dau tu xdy dung co ban nim 2022: ‘
Don vi tinh: Triéu dong

KH 2022 Ty 1€ %
293.360 204,5

TH 2021
143.460

TT Chi tiéu
1 | Pau tu xay dung co ban
5 Nguén von dau tu: ,
Von chu sé hitu va von khac
3. Ké hoach chia ¢b tirc nim 2022:
- Ty 18 chi tra: 60%/ménh gi& 10.000 dong ¢ phiéu (twong duong 6.000 déng/cd phiéu);
- Tam ung dot 1: Cin cr vao két qua san xuat kinh doanh dé thuc hién;
- Hinh thirc chi tra: Bang tién mat;
- B¢ nghi Pai hoi dong c6 dong thdng nhat ay quyén cho Chi tich Hoi dong quan
tri quyét dinh phuong an chi tra co tic cho co déng va to chic trién khai thyc hién.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 xem xét, thdng qua.
Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu kinh gi:
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phc

S6: 109/TTr-HPQT Hdi Duong, ngay 21 thang 4 nim 2022

TO TRINH
Veé viéc dé nghi quyét toan Quy tién lwong nim 2021 va ké hoach lae déng,
quy tién lwong nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin cir Luat Doanh nghiép, Bo luat Lao dong va cac van ban huéng dan thi hanh mot
s6 diéu cua Bo luat Lao dong vé tién luong;

Can ctr vao Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Phét trién do thi va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Can ctir Nghi quyét s6 114/2021/NQ-DHDCD, ngay 30/6/2021 cia Dai hoi dong cd
déng thuong nién nam 2021 COng ty c6 phan Phét trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su
Viét Nam.

Can ctr Nghi quyét s6 17/NQ-HPQT ngay 14/01/2022 cua Hoi ddng quan tri vé viéc
diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cua Cong ty c6 phan Phat trién d thi
va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Dai hoi ddng cd dong thudng nién xem xét, thdng qua
cac noi dung nhu sau:

I. Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh nim 2021 nhu sau:

PVT: Triéu dong

KH diéu chinh theo
m NOSUNGIDOT | Threhiin | g
Hoi dong quan tri
1 | Tong doanh thu 25.767 27.144 105,34
2 Téng chi phi 21.916 21.957 100,18
3 | Téng loi nhuan trude thué 3.851 5.187 134,68
4 | Loi nhuan sau thué 3.081 4.347 141,10
5 | Quy tién luong 4.339. 3,934 90,66
6 | Lao dong binh quan (nguoi) 38 34 89,47

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach quy lwong va lao dong dinh bién nim 2021 so

v6éi nam 2020 nhw sau:
- Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 bing phat véi nhiéu dién bién phic tap
trén pham vi ca nudc, dic biét thoi diém Quy I nam 2021 dich bénh di bung phat tai Khu
cdng nghiép Cong Hoa nén da anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuét kinh doanh



va cong tac xuc tién thu hut dau tu cia Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty da quyét dinh
cho phép &p dung muc tién lwong chi tra cho nguoi lao dong nim 2021 tuong duong voi
muc tién luong chi tra cho ngudi lao dong nam 2020 dé hd trg Nguoi lao dong on dinh

cudc séng, yén tam cong tac. Cu thé nhu sau:

PVT: 1.000 dong.

Thuwe hién 2020 Ké hoach 2021 Thuwe hién 2021
No6i dung Lb Quy Luong | LD Quy Luong | LD Quy Luong
b/q luong b/q b/q lwong b/q b/q lurong b/q
Nguoi quan ly 5 818.265 | 15.153 | 6 | 1.091.020 | 15.153 | 5,92 | 1.025.953 | 14.450
Nguoi lao dong 22 | 2207830 | 8.363 | 32 | 3.211.389 | 8.363| 28 | 2.809.965| 8.363
NLD tryc,lam thém 241.996 47.986
Cong 27 | 3.026.095| 9.516 | 38 | 4.339.306 | 9.561 | 34 | 3.934.425| 9.666

Nguyén nhan chénh léch:
- S6 liéu ké hoach 2021 so véi thwc hién nim 2020:

+ Lao dong binh quan tang 11 nguoi;

+ Quy tién luong ting 1.313.211.000 ddng;

+ Tién luong ké hoach binh quan cta ngudi quan 1y nim 2021 bang tién luong thyuc
hién 2020 (15.153.000 d6ng/ ngudi/ thang);

+ Tién lwong ké hoach binh quan cua ngudi lao dong nim 2021 bang tién lwong
thuc hién nam 2020 (8.363.000 dong/ ngudi/ thang);
- S6 liéu thuc hién nim 2021 so véi ké hoach nim 2021:

+ Lao dong binh quéan giam 4 nguoi.

+ Quy tién luong giam 404.881.000 dong.

+ Tién lwong thuc hién binh quan cua ngudi quan ly nim 2021 bang 95,36% tién
lwong ké hoach 2021 (14.450.000 dong/ ngudi/ thang).

+ Tién luong thuc hién binh quan cua nguoi lao dong nam 2021 bang tién luong ké
hoach binh quan 2021 (8.363.000 d6ng/ ngudi/ thang).

+ Phét sinh tién luong tang do truc I8, tét, lam thém 47.986.000 dong.

2. Quyét toan Quy tién lwrong va Lao dong dinh bién nim 2021:

- Tong sb tién luong thyc chi: 3.934.424.004 (Ba ty, chin tram ba mieoi tu triéu, bon
tram hai muoi bon nghin, khéng tram linh bon dong).

- Tong so tién lwong dé nghi quyét toan: 3.934.424.004 (Ba ty, chin tram ba muwoi
tw triéd, bon tram hai muwoi bon nghin, khong tram linh bon dong).

- Lao dong dinh bién: 34 ngwoi
I11. Phé duyét ké hoach lae ddng, quy tién lwong nim 2022:

PVT: Triéu dong

T Néi dung Thuwe hién nim 2021 K& hoach nim 2022 Ty 1€%
1 | Tong doanh thu 27.144 396.155 1459,45
2 | Tong chi phi 21.957 172.674 786,41




Téng loi nhuén 5.187 223.481 430,84
4 | Quy tién luong 3.934,4 18.633,96 473,6
Lao dong binh quan (nguoi) 34 68 200,00
Cian ct Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/9/2016 ciia Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi va theo loi nhan ké hoach san xuat kinh doanh Céng ty xac dinh
quy lvong nhu sau:

1. Quy luong ké hoach caa ngudi quan ly chuyén trach:

- Ngudi quan ly chuyén trach 06 nguoi = 72 thang

- Tién luong b/q ctia nguoi quan 1y chuyén trach: 20.166.667d x 1,8 = 36.300.000d

- Quy luong ké hoach cua ngudi quan ly: 36.300.000 x 72 thang = 2.613.600.000d

2. Quy tién lwong ké hoach cta ngudi lao dong: Can ctr muc tién lwong binh quin
thuc hién nam 2021 va chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach lao d6ng nim 2022
de cap o trén.

- Muc tién lwong thuc hién binh quan nim 2021: 8.363.000d

- Lao dong ké hoach binh quan nim 2022: 62 ngudi

- Murc tién lwong ké hoach 2022 tang loi nhuan so vai muc tién thuc hién binh quan
nam 2021: 8.363.000 x (223.481.000.000 : 5.186.935.634 — 1) x 0,2 x 20% = 14.078.000d

- Muc tién luong ké hoach binh quan nim 2022: 8.363.000 + 14.078.000 =
22.441.000d

- Quy lwong ké hoach cua nguoi lao dong quan Iy SXKD niam 2022: 22.441.000 x
39 nguoi x 12 thang = 10.502.388.0004.

- Quy lwong ké hoach cta ngudi lao dong quan |y du &n KCN Cong Hoa nim 2022:
8.363.000 x 4 nguoi x 12 thang = 401.424.000d.

- Qu¥ lwong ké hoach cua nguoi lao dong Ban quan ly dir 4n giai doan 2 KCN Cong
Hoa nam 2022: 22.441.000 x 9 nguoi x 12 thang = 2.423.628.0004.

- Quy luong ké hoach cua nguoi lao dong Chi nhanh quan ly dy 4n Long An nim
2022:22.441.000 x 10 nguoi x 12 thang = 2.692.920.0004d.

Nhu vay, Tong quy luong ké hoach 2022: 2.613.600.000 + 10.502.388.000 +
401.424.000 + 2.423.628.000 + 2.692.920.000 = 18.633.960.000d

Cong ty dé nghi:
1. Phé duyét tong quy lwong nam 2022: 18.633.960.000d (Muwoi tam ty, sau tram
ba muoi ba triéu, chin tram sau muoi nghin dong chan).
2. Phé duyét lao dong dinh bién: 68 nguai.
Trong do: - Nguoi quan ly chuyén trach : 06 nguoi
- Nguoi lao dong quan ly SXKD : 39 nguoi
- Nguoi lao dong quan ly du &n KCN Cong Hoa: 04 nguoi
- Nguoi lao dong Ban QLDA KCN Cong Hoa giai doan Il: 09 nguoi



- Nguoi lao dong quan ly Chi nhanh dyu an Long An: 10 ngudi
3. Thanh quyét toan tién luong:
- Thanh toan tién lwong theo két qua thyuc hién va ning suat lao dong.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng thuong nién nim 2022 xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhén:
- Nhu kinh giri.
- Luu: VT, VP.HPQT
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phc

S6: 110/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 21 thang 4 nam 2022

TO TRINH
Veé viéc théng qua quyét toan thi lao ndm 2021 cho thanh vién Hai ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat va phwong an chi tra th( lao niam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cu Luat Doanh nghiép;

Cin cir Bo luat Lao dong va cac vian ban huéng dan thi hanh;

Cin cr vao Diéu 18 hoat dong Cong ty c6 phan Phét trién d6 thi va Khu cng nghiép Cao
su Viét Nam;

Cin ctr Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong Cong ty co phan Phét trién do thi va Khu
cdng nghiép Cao su Viét Nam ngay 30/6/2021 vé viéc phé duyét phuong an chi tra thi lao
nam 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién xem xét, thdng qua
quyét toan chi tra thu lao ndm 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat Cong ty va phuong an chi tra thi lao ndm 2022, véi ndi dung cu thé nhu sau:

I. Théng qua quyét toan chi tra thu lao nidm 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:

sé Thu lao (Triéu dong)

nguoi

STT Noi dung Ghi chu

K¢é hoach | Thuc hién

C06 03 thanh vién
HDQT duoc chi tra
thu lao cho 6 thang
ctia nam 2021 (gébm
02 TV.HDQT duoc

mién nhiém va 01
TV.HDQT dugc bau

bd sung tai phién
hop PHDPCD ngay

30/6/2021)

| | Thanh vién Hoi dong quan tri 8 540 510

Thanh vién Ban kiém soat
I . . 2 120 120 100
khdéng chuyén trach

Tong cong 660 630 95.5




*Trong do:

1. Mac chi trd thu lao ciia HPQT nam 2021

- Cha tich HPQT: 10 triéu/nguoi/thang (ké hoach chi tra 10 triéu/thang; thyuc hién chi tra
10 triéu/thang);

- Thanh vién HPQT : 5 triéu/ngudi/thang (ké hoach chi tra 5 triéu/thang; thuc hién chi tra
5 triéu/thang);

2. Muec chi trd thu lao cia BKS ndam 2021:

- Truéng BKS: Hudng luong chuyén trach;

- Thanh vién BKS khong chuyén trach: 5 triu/nguoi/thang (ké hoach chi tra 5 triéu/thang;
thuc hién chi tra 5 triéu/thang);

I1. Phwong 4n chi tra thi lao nim 2022 cho thanh vién Hgi dong quan tri va thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty:

Thu lao/ngudi/thang
STT N@i dung S6 nguoi (Triu dong)
Thuwe hién 2021 Ke hoach 2022
| | Hoi dong quan tri 7 510 480
Il | Ban kiém soat 2 120 120
Téng cong 630 600

1. Muec chi trd thu lao ciia HDQT nam 2022
- Chutich HBQT : 10 triéu/nguoi/thang = 10.000.000 x 12 thang x 01 nguoi =
120.000.000 dong;
- Thanh vién HDQT: 5 triéu/nguoi/thang = 5.000.000 x 12 thang x 06 nguoi
360.000.000 dong.
2. Muec chi trd thu lao ciia BKS nam 2022:
- Truéng BKS: Hudng lvong chuyén trach;
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 5 triéu/nguoi/thang = 5.000.000 x 12 thang x 02
ngudi = 120.000.000 dong.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, théng qua.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu kinh gi;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM bgc Iap - Tw do - Hanh phuc
S6: 111/TTr-HPQT Hdai Duwong, ngay 21 thang 4 nam 2022
TO TRINH

V/Iv: Xin chap thuan cha trwong 1ap céc thi tuc dau tw cac dw an:
“Quy hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi quy mo khoang 200ha”;
“Cum cbng nghiép trén dia ban tinh Long An”’; “Khu d6 thi va Khu dan cw trén
dia ban tinh Hai Dwong, tinh Long An”

Kinh gui: Dai hoi dong c6 déng thuong nién
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Cin ctr Nghi dinh s6 11/2013/ND-CP ngay 14/01/2013 cua Chinh pha vé quan Iy
dau tu va phat trién d6 thi;

Cin ctr Nghi dinh s6 68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 caa Chinh pha vé quan ly,
phat trién cum cong nghiép;

Can ctir Nghi dinh sé 82/2018/ND-CP ngay 22/5/2018 cua Chinh phu quy dinh vé
quan ly khu céng nghiép va khu kinh té;

Can ctr Diéu 18 hoat dong cua Cong ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Can ct Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 cua Cong ty c6 phan Phat trién
d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién xem xét, chap
thuan chu truong 1ap cac tha tuc dau tu déi véi mot s6 du an nhu sau:

1. Quy hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi quy md khoang 200ha:

Hién nay Khu cong nghiép Cong Hoa da cho cac nha dau tu thi cap thué dat voi
ty 18 lap day la 53,55%, du kién trong nam 2022 ty I¢ lap day s& dat trén 60% tong dién
tich dat thuong pham cua Khu cong nghiép.

Thuc hién Luat quy hoach s6 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017. Thoi gian vira qua
Tinh Hai Duong dang thyc hién 1ap hop phan quy hoach dé tich hop vao quy hoach tong
thé qudc gia trinh Thu tuéng Chinh phu phé duyét. Nam bat dugc chu truong trén, Cong ty
da dé xuat dua vao quy hoach mé rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan Il quy md
khoang 200ha, nang quy mé tong dién tich cua hai giai doan 1a khoang 400 ha va da duoc
Tinh ty, UBND tinh Hai Duong va Thanh phé Chi Linh chap thuan cha truong (Van bdn
516/VP-TH ngay 24/9/2019 cua UBND tinh Hdi Duwong,; Van ban 1384/TB-TU ngay
25/9/2019 cua thwong vy thanh iy Chi Linh; Vin bdan so 979/UBND-QLDT ngdy
17/11/2021 cia UBND thanh phé Chi Linh). Cong ty dang trién khai phdi hop véi cac co
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quan ban nganh cua dia phuong hoan thién hd so quy hoach mé rong khu céng nghiép
Cong Hoa giai doan 1l quy md 200ha (nam trong quy hoach tong thé cac Khu cong nghiép
cua tinh Hai Duong).

2. Dy &n Cum c6ng nghiép trén dia ban tinh Long An:

Trong thoi gian vira qua, nam bét dugc cha trwong tinh Long An trién khai thanh
1ap mot sb du &n Cum cong nghiép va dang tim kiém nha du tu c6 ning luc dé giao lam
Chua dau tu ha ting. Sau khi xem xét, danh gia kinh nghiém va ning luc hién tai cua
Cong ty, Hoi ddng quan tri nhan thdy Coéng ty c¢6 du niang luc dé trién khai thuc hién du
an Cum c6ng nghiép néu trén cua tinh Long An.

Can ot Luat quy hoach sé 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017 va Nghi dinh sé
68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 caa Chinh pha vé quan ly, phét trién cum cong nghiép.
Ngay 09 thang 3 nam 2022 Cdng ty da nop hod so dén UBND tinh Long An dé dé xuét xin
dugc 1am Chu dau tu dy &n xay dung ha tang Cum Cong nghiép tai huyén Duc Hoa, tinh
Long An vai quy mo dién tich khoang 84,7ha (75 ha cum cong nghiép, 9,7 ha khu dan cu
tai dinh cu).

3. Dy 4n Khu db thi va Khu din cw (Dw an Khu dé thi sinh thai tai thanh phé Chi
Linh véi quy mo dién tich khoang 140ha; Khu dén cw tai dinh cw trén dia ban tinh
Long An):

Trén co sé nghién cau Quy hoach chung cia mét sé dia phuwong nhu Thanh phd
Chi Linh tinh Hai Duong, huyén Btc Hoa tinh Long An, Cong ty nhan thiy hién nay
nhu cau vé quy dat do thi tai cac khu vyc trén 1a rat 16n. Viéc tai cac dia phuong néu trén
c6 nhiéu du an cua cac doanh nghiép nhu 16n: Xuin Trudng, FLC, SunGroup... 14 co hoi
phat trién tét cho dia phuong khi gia tri bit dong san ngay cang ting cao. Tur thuc té néu
trén, dé ¢y manh hoat dong dau tu, kinh doanh nham mang lai loi ich kinh té cho Cong
ty ciing nhu cac cd dong, Hoi dong quan tri da cung Ban diéu hanh cha dong 1am viéc
vé6i lanh dao Tinh uy, UBND céc tinh: Hai Duong, Long An dé dé xuat cho phép Cong
ty duoc to chire thuc hién viéc khao sat, danh gia va 14p quy hoach cho Du 4n Khu d6 thi
va khu dan cu. Sau khi xem xét, cac cap chinh quyén cua cac Tinh néu trén di co ban
ung ho va chap thuan vé mat chi truong d6i véi cac noi dung dé xuat cua Cong ty.

Tur nhitng phan tich danh gia néu trén, Cong ty kinh trinh Hoi dong quan tri xem
xét, thdng qua mot sé ndi dung sau:

1. Chap thuan cha truong trién khai 1ap cac thu tuc dau tu doi véi cac du an: “Quy
hoach mo rong KCN Cong Hoa giai doan 2 vd&i quy mé khoang 200ha”; “Cum cong
nghiép trén dia ban tinh Long An”; “Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Hai
Duong, tinh Long An”;

2. Chap thuan chu truong Tai trg kinh phi dé to chtc thuc hién cong tac quy
hoach ddi vé&i cac du an Khu d6 thi va Khu dan cu ma Cong ty du Kién dau tu, sau d6
Cong ty tiép tuc trién khai céc trinh ty, thu tuc dé xin dang ky 1am Chi dau tu thuc hién

cac dy an nay, bao gom:
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+ Dy 4an Khu d6 thi sinh thai tai thanh phd Chi Linh, Hai Duong véi quy mo
dién tich khoang 140ha;
+ Dy &4n Khu dan cu tai dinh cu trén dia ban tinh Long An;

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 xem xét, chap thuan chu
truong thuc hién dau tu ddi vaoi cac du &n néu trén dé Cong ty tiép tuc trién khai thuc
hién céc trinh ty, thu tuc theo ding quy dinh hién hanh./.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu k/g
- Luu: VT, VP.HDQT.

/ “CONGTY
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 112/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 21 thang 4 ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cu Luat doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1¢ hoat dong Cong ty c¢b phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao
su Viét Nam;

Cian cr Quyét dinh s 352/QD-HPTVCSBL ngay 24/8/2021 cia Coéng ty TNHH
MTV Cao su Binh Long vé viéc thoi lam Nguoi dai dién vén gop tai Cong ty co phan Phét
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam d6i véi Ong Minh Quéc Sang;

Can ct Quyét dinh s6 353/QD-HDTVCSBL ngay 24/8/2021 cua Coéng ty TNHH
MTV Cao su Binh Long v& viéc cir lam Ngudi dai dién vén gop tai COng ty ¢6 phan Phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam d6i véi Ong Hoang Van Xuyén;

Cin ctr B4o cdo sb 19/BC-CSBL ngay 07/01/2021 cia Cong ty TNHH MTV Cao su
Binh Long vé két qua giao dich ¢ phiéu VRG;

Theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, cac vin ban hudng dan c6 lién quan va Piéu
1¢ hoat dong cua COng ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién
xem Xét, théng qua ndi dung sau:

- Mién nhiém chirc danh Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Phat trién do thi
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam d6i voi Ong Minh Québc Sang theo dé nghi cua Cong
ty TNHH MTV Cao su Binh Long tai Quyét dinh s6 352/QD-HPTVCSBL ngay 24/8/2021.
*, Ghi chu: Tai Quyét dinh s6 353/QD-HPTVCSBL ngay 24/8/2021, Cong ty MTV Cao su
Binh Long dé cir Ong Hoang Vian Xuyén - Nguoi dai dién phan von gop cia TNHH MTV
Cao su Binh Long tham gia Hoi dong quan tri ciia Cong ty VRG. Tuy nhién kién nghi néu
trén cua Cong ty Cao su Binh Long la khdng phu hgp baéi 1y do sau:

- Theo Piéu 115, Luat doanh nghiép 2020 va Diéu 25, Piéu 18 Cong ty thi cic cb
déng hodc nhém c6 dong sd hiru tir 5% tong sd cd phan pho thong trd 1én méi co6 quyén dé
clr mg vién tham gia vao Hoi dong quan tri. Trong khi d6, hién nay Céng ty TNHH MTV
Cao su Binh Long chi con nam giit 770.000 ¢6 phan twong dwong ty 1& 2,97% vén diéu 1¢.
Can ctr vao quy dinh hién hanh va Biéu 1é Cong ty, Cong ty TNHH MTV Cao su Binh
Long hién khdng con nam gitr da ty 16 ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét theo quy dinh vi
vay khéng c6 quyén dé cir g vién tham gia vao Hoi dong quan trj ctia Cong ty.



Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 xem xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu k/g; % TICH
- Luu: VT, VP.HDQT. ) -
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 113/TTr-HPQT Hai Duwong, ngay 21 thang 4 ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cu Luat doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1¢ hoat dong Cong ty c¢b phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao
su Viét Nam;

Can ct Hb 50" dé cir ciia ¢d dbng - Cong ty co phan Xay du’ng Incontec (hzen dang
nam giit 4.409.900 cé phiéu, tiwong duong 17% s co 5 phan co phan biéu quyet) vé viée dé cir
Ong Lu Thanh Nha tham gia Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Phat trlen d6 thi va Khu
cong nghiép Cao su Vi€t Nam (dinh kem theo Don dé cir theo mau, So yéu Iy lich, CMND,
bang cdp cia Ong Luw Thanh Nha)

Sau khi kiém tra H6 so d& cir cua c¢b dong, Hoi déng quan tri nhan xét: Ho so dé cur
néu trén da thuc hién day du va dung theo cac quy dinh cua phap luét hién hanh, Diéu 1¢
hoat dong va Quy ché dé cir, img ctr bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri cia Cong ty.

Lién quan dén cdng tac nhan sy Hoi dong quan tri CONng ty, cin ct theo quy dinh cua
Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty ¢ quy dinh: “Sé lwong thanh vién Hoi
ddng quan tri cua Cong ty VRG la tir 5 dén 7 ngudi”. Qua cong tac ra sat, danh gia thyc té
vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, Hoi déng quan tri nhan thiy sb
lwong thanh vién Hoi dong quan tri hién nay c¢6 07 ngudi 12 dam bao quy dinh cia phap luat
hién hanh va hoan toan phu hop véi quy mo hoat dong cia Cong ty. Tur 1y do néu trén, Hoi
ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c0 dong thuong nién xem xet cac ndi dung sau:

1. Cho y kién biéu quyét vé sb lugng thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty VRG
hién nay.

2. Théng nhét bau bd sung Ong Lu Thanh Nhi (sinh ngay 10/02/1981, Thac sy kinh
té - chuyén nganh Tai chinh) tham gia Hoi dong quan Cong ty c¢o phan Phét trién do thi va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam dé thay thé cho thanh vién Hoi dong quan tri 13 Ong
Minh Quéc Sang bi mién nhiém theo kién nghi ctia c6 déng - Céng ty TNHH MTV Cao su
Binh Long.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 xem xét, thong qua.

Tran trong!
Noi nhan: M 5\ QUAN TRI

- Nhu k/g; ) TICH
- Luu: VT, VP.HDPQT.
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