Miu 08_CBTT/SGDHN

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 606/0P-SGDHN ngay 29/9/2016 ciia Tong Giam déc So Giao

dich Chimg khoan Ha Ngi vé Quy ché Cong bo thong tin tai SGDCK Ha Noi)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pgc Iip - Ty do - Hanh phiic

So: 19. /CBTT-VRG
V/v: Cong bo théng tin Hai Duong, ngay 01 thang 04 ndm 2022

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Kinh giri: - Uy ban chirng khoan Nha nuwée
- S0 giao dich chitng khoan Ha Noi
- Quy co dong Cong ty

1. Tén t6 chirc: Cb phan phét trién d6 thi va khu coéng nghiép cao su Viét Nam

W

MO W e

. Ma chung khoan: VRG
. Dia chi try s¢ chinh: S6 12 Nguyén An, phuong Lé Thanh Nghi, thanh phé Hai

Duong, tinh Hai Duong.

Dién thoai: (0220) 3838026 Fax: (0220) 3838024

Ngudi thyuc hién cong bé thong tin: Ong Mai Thé Thu, chirc vu: Ké toan trudng.
Loai thong tin cong bd: Théng tin dinh ky

Noi dung cua thong tin cong bd: Tai liéu hop Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2022 ctia Cong ty CP Phét trién d6 thj va KCN cao su Viét Nam

Thoéng tin nay s& duge cong b trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai duong

dan: http://vrg-vn.com

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding su that va hoan toan

chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd.




CONG.TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI
ARHBGONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

.

"/ CONG TY
¥/ CO PHAN
a [ PHAT TRIEN BO TH)
YA KHUCONGHGHEP CAOSL

CHUONG TRINH HQP

DU THAO

1. Thai gian: 08h00, thir 6, ngay 22 thang 4 nam 2022;

Hdai Duong, ngay ... thang ... nam 2022

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
THEO HINH THUC HQP TRUC TIEP KET HQP TRUT TUYEN

2. Pia diém: Tru so Ban quan ly du &4n s6 1 - Cong ty VRG, dia chi tai: Km 40+900, Quéc

16 18, phuong Cong Hoa, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong.

Thai gian Noi dung Cha tri

I. Tha tuc khai mac Pai hdi dong cé dong

L K,haf Amac Dal hgl; A Ban T6 chuc Dai hoi

- DBon tiép dai biéu, co dong

~Tuyén b 1y do, gi6i thidu dai bidu

- X&c nhan tu cach tham dy va Bao céo két qua kiém tra Ba Vii Thi Thu Ha -
8h00 - 8h30 , . , Lz s \

xac nhan tu cach dai biéu tham du Dai hoi Truong BKS

- Thong qua chwong trinh Pai hoi, Quy ché 1am viéc, Quy

ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri

- Gidi thiéu va thong qua Poan Chu tich - Chu toa DPai hoi

- Gidi thiéu va théng qua: Ban thu ky, Ban kiém phiéu Ong Pham Trung Thai

II. Chwong trinh Pai hgi: Thdong qua ndi dung cac CT.HbQT

Bao céo/To trinh

1. Bao cao kiém diém cong tac chi dao, diéu hanh nim

2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 cua HDQT

2. Bao cvao tinh hl?h hoat (??ng kl/em‘SO'flt I}am 2021, Ife Ba Vi Thi Thu Ha -

hoach nam 2022 cua Ban kiém soat va To trinh phuong an Truong BKS

lya chon don vi kiém todn bao céo tai chinh 2022

3. Bao cao Két qua san xuat kinh doanh nam 2021 vaKé | Ong Pang Vin Thiéu
8h30 - 10h00 hoach san xuat kinh doanh nam 2022 Téng giam déc

4. To trinh dé nghi théng qua Béo céo tai chinh nam 2021

(da duoc kiém toan) Ong Mai Thé Thu

5. To trinh vé viéc phan phdi loi nhuan nam 2021 va ké Ké toan trusng

hoach phan phéi loi nhuan nim 2022

6. To trinh v& viéc quyét todn Quy tién luong, lao dong

nam 2021 va Ké hoach Quy tién luvong, lao dong dinh

bién nam 2022 i Ong Diang Vian Thiéu

7. To trinh ve viéc quyét toan chi’tré thu lao cho thanh Téng giam déc

vién HDQT, BKS nam 2021 va Ké hoach chi tra thu lao

nam 2022




Ong Ding Vin Thiéu

8. To trinh xin chi trwong thuc hién dau tu cac du 4n moi 2 Y
Tong giam doc

9. To trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT . .
Ong Pham Trung Thaéi

s o . CT.HDPQT
10. To trinh ve viéc bau bo sung thanh viéen HPQT (néu c0)

IIL. Pai hdi thao luan va Chii toa giai dap cac y kién

10h00 - 10h30 | |, -z
cua dai bieu

Chu toa Dai hoi

IV. Pai hdi biéu quyét vé cac ndi dung nghi swvacong | Ong Luong Vin Buc -

10h30 - 11h00 |, . & _,
bo ket qua Truong ban kiem phicu

VI. Thi tuc két thiac PHPCP thwong nién 2021

11h00 - 11h30 [~ paij hgi thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
- Bé mac Dai hoi

Chu toa Dai hoi

TM. BAN TO CHUC
CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Pham Trung Thai




5-LY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
¢ G NGHIEP CAO SU VIET NAM DPéc lap - Tu do - Hanh phic

CONG T
cO PHAN

INQ-DHDCD Hai Duong, ngay ... thang ... nam 2022

NGHI QUYET
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

DU THAO |CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP

CAO SU VIET NAM

Can ctr Luat doanh nghiép;

Cin ci Piéu 1é to chirc hoat dong ciia Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu
cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam;

Cin clr Bién ban hop s6 ..../BB-BPHDCP ngay .../.../2021 da duoc Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2022 COng ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam thong qua ngay .../..../2022,

QUYET NGHI:

Piéu 1 : Thong qua bao cdo kiém diém cong tac chi dao diéu hanh hoat dong nim
2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

Piéu 2: Thong qua bao céo tinh hinh hoat dong nam 2021, ké hoach nim 2022 cua
Ban kiém soat COng ty va To trinh dé nghi lira chon don vi thuc hién kiém toan Béo cao
tai chinh ndam 2022.

Picu 3: Thong qua Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty.

Piéu 4: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2021 (da dwoc kiém todn).

Diéu 5: Thong qua viéc phan phéi loi nhuan ndm 2021 va ké hoach phan phdi loi nhuan
nam 2022;

Diéu 6: Thong qua quyét toan quy tién luong, lao dong dinh bién nam 2021 va Ké
hoach quy tién luong, lao dong dinh bién nam 2022.

Piéu 7: Thong qua quyét toan chi tra thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nam
2021, Ké hoach chi tra thu lao nam 2022,

Piéu 8: Thong qua chu trurong thyc hién dau tu cac du 4n méi.

Piéu 9: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.

Piéu 10: Thdng qua viéc bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri (néu co).

DU 1L: oo

*. Trong trudng hop dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap va kéo dai hodc phét
sinh nguyén nhan bat kha khang khac co thé gy tac dong 1on dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh, qua trinh dau tu xay dung co ban cta Cong ty, Dai hoi giao Hji dong
quan tri Cong ty chu dong phé duy¢t di€u chinh lai ké hoach san xuat kinh doanh va dau



tu xay dung co ban dé to chire trién khai thuc hién trén co sé phu hop véi tinh hinh thuc
tién tai don vi.

Piéu ...: Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay 22 thang 4 nim 2022. Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2022 thong nhat giao Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty
t6 chirc trién khai thuc hién cac ndi dung néu trén theo dung quy dinh cua phap luit hién
hanh, Piéu 1¢ hoat dong va cac Quy ché quan tri cua Cong ty.

Diéu ...: C4c cb dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam

dbc, Ké toan truong, Trudng cac Phong, Ban Cong ty va cac don vi ¢d lién quan cin ctr Nghi
quyét thi hanh./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu ...; ] CHU TQA DAI HOI?
- UBCKNN va cic co quan chirc niang (B/c); CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- Tap doan Cong nghi¢p cao su VN (B/c);
- Website Cong ty (dé cong b thong tin);
- Luu: VT, VP.HPQT.

Pham Trung Thai



CONG TY COPHAN PHAT TRIENPOTHI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AHU \CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY
CO PHAN \:
PHAT TRIEN DO TH) | 4
VA KHU CONG NGHEP CAOSY

Hai Duong, ngay thang nam 2022

QUY CHE HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KCN CAO SU VIET NAM

DU THAO Chuong |

NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc té chirc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022
(Sau day goi 1a “Pai hoi”) cia Cong ty ¢6 phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao
su Viét Nam (“VRG”) theo hinh thuc hop truc tiép két hop truc tuyén.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua c6 déng/ngudi dai dién theo uy
quyén caa c6 dong, cac bén tham dy Pai hoi, diéu kién va thé thic tién hanh Dai hoi.

3. Co dong va cac bén tham gia Pai hoi ¢d trach nhiém thuc hién theo ca quy dinh tai Quy
ché nay.

Piéu 2. Co sé phap ly

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Luat Chirng khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh

mot s6 diéu cua Luat Chirng khoan;

4. Thong tu s 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huéng din mot sé
diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu ;

5. Diéu I té chirc va hoat dong Cong ty ¢ phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam.

w N e

Piéu 3. Giai thich tir ngir:

1. “Céngty VRG”: la Cong ty CP Phét trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam

2. “Dai biéu”: 1a c6 dong va ngudi duoc uy quyén tham dy cudc hop Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2022 ciia Cong ty c6 phan Phaét trién do thi va Khu céng nghiép Cao su
Viét Nam.

3. “Hop truc tiép két hop truc tuyén”: 1a cudc hop Pai hoi dong co dong thudng nién dugc
t6 chtrc theo hinh thirc hop truc tiép tai dia diém t6 chtc Dai hoi két hop hinh thic truc
tuyén qua hé théng Internet.

4. “Bé phiéu truc tidp”: 1a viéc ¢ dong/nguoi duoc try quyén du hop tryc tiép va thuc hién
quyén biéu quyét/bau cir cia minh théng qua Phiéu biéu quyét dugc phat tai Dai hoi.



5. “Bé phiéu di¢n tie”: 1a viéc co dong/ngudi dai dién theo ty quyén két ndi Internet va
thuc hién quyén biéu quyét/bau ctr cuia minh théng qua Hé théng bo phiéu dién tu.

6. “H¢ thang bé phiéu di¢n tir”: 1a hé théng EzGSM ma Céng ty cung cap cho ¢
dong/ngudi duoc uy quyén dé tham dy va thyc hién cac quyén lién quan khi tham du
cudc hop Pai hoi dong co dong truc tuyén.

7. “Yéu té dinh danh”: 1a nhiing thong tin can thiét dé xac dinh chinh xac mét déi twong
trong mot hoan canh.

8. “Swkign bdt kha khdng” 12 nhitng su kién xay ra ngoai y chi ciia nguoi triéu tap dai hoi
khong thé ludng trude va khac phuc duoc mic du da ap dung cac bién phép can thiét.

Piéu 4. Quy dinh vé ity quyén tham du Pai hoi

Truong hop ¢6 dong khong tham du Dai hoi co thé ty quyén bang vin ban cho ngudi
khac du Pai hoi. Viéc uy quyén phai tuan thu cac quy dinh vé uy quyén du hop cua Luat

Doanh nghiép nam 2020, cac quy dinh phap luat khac co lién quan, Diéu 1é Cong ty cb phan

Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam va phai duoc lap thanh vin ban theo

mau cua VRG.

Chuong 11

QUYEN, NGHIA VU CUA PAI BIEU VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 5. Pai biéu tham dw Pai hi:
1. biéu kién tham du Dai hoi:

- T4t ca cac ¢ dong s hitu ¢6 phan Cong ty VRG ¢4 tén trong danh séch c6 dong tai
ngay chét danh sach c6 dong ¢ quyén tham du Pai hoi.
2. Quyén cua Dai biéu khi tham dy Dai hoi:

- Puoc tham du, gop y va biéu quyét tat ca cac van dé thuoc tham quyén cua Dai hoi
theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty;

- Pai biéu c6 thé tham du Pai hoi théng qua hinh thic du hop truc tiép tai dia diém
t6 chuc hodc du hop theo hinh thuc truc tuyén va thuc hién bo phiéu dién tu.
3. Nghia vu ctia Pai biéu khi tham du Dai hoi truc tiép tai dia diém t6 chuc:

a. Khi Pai biéu dén tham du Pai hoi phai hoan thanh cac thu tuc dang ky véi Ban t6
chirc Pai héi va xuat trinh cac giay to sau:

- Thu moi hop, CMND/CCCD/H$ chiéu hodc ban sao chung thuc Giéy chuing nhan
dang ky doanh nghi¢p, Giay uy quyén theo mau cuia Cong ty.

b. Pai biéu tham du phién hop khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dugc su dong
y cua Chu toa Pai hoi, phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tm
can trao doi, pht hop vai ndi dung churong trinh cudc hop da duoc thdng qua. Nhitng van dé
da dugc nguoi trudc phét biéu thi khdng phét biéu lai dé tranh trung lap. Co dong tham gia
du hop ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho T6 thu ky.



¢. Tuan thil dang theo cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy
ché nay; Tén trong két qua 1am viéc tai Pai hoi; Biéu quyét theo huéng dan cta Ban t6 chirc
Dai héi; Viéc ghi am, ghi hinh Dai héi phai dugc thong bao cong khai va dugc su chép thuan
cua Chu toa Pai hoi.

- Tu thc vé céc chi phi dé tham du truc tiép tai dia diém t6 chtrc Pai hoi nhu: phuong
tién di lai, an udng, nghi ngoi....

4. Nghia vu cua Dai biéu khi tham dy Dai hoi truc tuyén:

- Ddi voi cac Dai biéu du hop truc tuyén: can tién hanh Xac nhan dang ky du hop truc
tuyén trén Hé thong bo phiéu truc tuyén. Dai biéu khi nhan dwoc Thu moi hop ¢6 thdng tin
lién quan dén viéc dang nhap vao hé thdng EzGSM (ID va Password) phai chju trach nhiém
bao mat thong tin cia minh dé dam bao chi c6 ¢ dong mai c6 quyén tham du va bo phiéu
trén hé théng.

- Pai biéu tham dyu Dai hoi truc tuyén thuc hién quyén va nghia vu theo huéng dan
tai Phu luc |1 Quy ché nay.

Piéu 6. Chii toa Pai hpi

1. Chu toa Dai hoi 1a Chu tich HDQT Cong ty, Chu toa ¢ nhiém vu diéu khién Dai hoi;
Truong hop Trudng hop Chu tich ving mit hoac tam thoi méat kha nang 1am viéc thi cac
thanh vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot ngudi trong sé ho 1am chi toa cudc hop theo
nguyeén tic da s6. Truong hop khong bau duoc ngudi 1am chii toa, Truong Ban Kiém soat s&
diéu khién dé Pai hoi ddng ¢ dong bau chi toa cudc hop trong sé nhitng ngudi dir hop va
ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat 1am chi toa cudc hop.

2. Quyét dinh ciia Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hoic c4c sy kién phat sinh ngoai chuong
trinh hop Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat;

3. Chu toa tién hanh cac cong viéc dugc cho la can thiét dé diéu khién Dai hoi mot cach hop
16 va cO trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dwgc mong muén cua da sb ¢6 dong tham du;

4. Hudng dan Pai hoi thao luan, 13y y kién biéu quyét cac van d& nam trong noi dung churong
trinh cua Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

5. Bt ctr IGc nao, Chi toa ciing co quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu khién
cudc hop mot cach hop ly, cd trat tu, dang theo chuwong trinh da dugc thong qua va phan anh
dugc mong mudn cia da s6 ngudi du hop, cu thé nhu sau:

- Yéu cau tat ca dai biéu du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

- Y&u cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhirg ngudi khdng
tuan tha quyén diéu hanh cia chu toa, ¢b ¥ gay roi trat ty, ngan can tién trién binh thuong
cua cudc hop hodc khéng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra Dai hoi.

6. Chu toa c6 quyén hoan hop Dai hoi dong co dong da c6 di s6 ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hozc thay doi dia diém hop trong cac trudng hop sau:

a. Co ngudi du hop ¢6 hanh vi can tré, gay rdi trat ty, co nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.



b. Cac phuong tién théng tin tai dia diém hop khdng bao d¢am cho cac co dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.

- Thoi gian hodn téi da khong qua ba (03) ngay 1am viéc, ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.
Piéu 7. Ban kiém tra tw cach co dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban t6 chuc thanh lap trude ngay khai mac Dai hoi
dé thuc hién céac chire nang va nhiém vy nhu sau:

- Kiém tra tinh hop Ié va hop phéap van ban ty quyén caa c6 dong;

- X&c nhan ¢ dong tham du hop (ca truc tiép va truc tuyén);

- Phat Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr va tai liéu Dai hoi cho cac Dai biéu téi tham du
Dai hdi truc tiep.

- Bao céo trude Pai hoi vé két qua Dai biéu dang ky tham dy Pai hoi.
Piéu 8. Ban thu ky
1. Ban thu ky do Chu toa dé ctr va dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.
2. Nhiém vu caa Ban kiém phiéu:

- Ghi chép Bién ban Dai hoi, du thao Nghi quyét Dai hoi va thuc hién céc cong viéc
khéc theo su phéan cong cua Chu toa Dai hoi.

- Tiép nhan Phiéu dang ky phat biéu chat van cua dai biéu du hop, tong hop va trinh
Chu toa Dai hoi.

- Xem xét va béo céo Chu toa Pai hoi nhirg truong hop vi pham thé 18 biéu quyét,
bau ctr hoac don thu khiéu nai vé két qua kiem phiéu.
Piéu 9. Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duoc Pai hoi biéu quyét thong qua. Thanh vién Ban
kiém phiéu khdng dugc c6 tén trong danh sach dé cir va ting cir vao Hoi dong quan tri, Ban
kiém soét.
2. Nhiém vy caa Ban kiém phiéu:

- Giam sat viéc biéu quyét cua cac co dong hodc ngudi duoc uy quyén tham du Dai hoi;

- X4c dinh chinh xéac két qua biéu quyét/bau cir tai Dai hoi;

- Lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudgc Ban Chu toa, Dai hoi khi thuc
hién nhiém vu caa minh;

- Nhanh chéng thdng béo két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;

Chuong II1
TIEN HANH DAl HOI

Piéu 10. Piéu kién tién hanh Pai hoi
Dai hoi duoc tién hanh khi c6 s6 Dai biéu dai dién trén 50% tong sb co phan c6 quyén
biéu quyét tham dy ai hoi (theo ca 2 hinh thic tryuc tiép va truc tuyén).



Piéu 11. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 dugc t chire theo phwong thire két hop truc
tiép va truc tuyén:

2. Hinh thae dang ky tham dy:

- Déi véi hinh thie dang ky tham du va bo phiéu truc tiép: Dai biéu dén tham du Dai
hoi phai hoan thanh céc thu tuc dang ky voi Ban t6 chirc Pai hoi va xuat trinh céc gidy to
sau: Thu moi hop, CMND/CCCD/H6 chiéu; Ban sao ching thuc Gidy chiing nhan ding ky
doanh nghiép, Giay uy quyén theo mau cua Cong ty.

- Béi voéi hinh thire diang ky tham dy va bo phiéu dién tir tai Dai hoi dong c6 dong truc
tuyén duoc quy dinh cu thé tai Phu luc |I: Hwéng dén tham de Pai hgi dong cé dong truc
tuyén va bé phiéu dign tir ban hanh kém theo Quy ché nay.

3. DPai hoi s& lan luot thao luan va thdng qua c4c noi dung trong chuong trinh ma Pai hoi
dong c6 dong da biéu quyét thong qua.
Piéu 12. Truong hep té chirc hop Pai hoi khong thanh
1. Trudng hop Pai hoi 1an thi nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 10
Quy ché nay, thi théng bao mai hop lan thar hai duoc gui trong thoi han ba muoi (30) ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan thi nhat. Pai hoi lan tht hai dugc tién hanh khi ¢d s6 ¢o dong du
hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tra 18n.
2. Truong hop cudc hop Pai hoi dong co dong 1an hai khong da diéu kién tién hanh Pai hoi
lan thir 2 khong dua diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay thi théng bao moi
hop lan thtr ba phai duoc gui trong thoi han hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh hop lan
thit hai. Trong truong hop nay, Pai hoi dugc tién hanh khong phu thudc vao téng sé phiéu
biéu quyét cia cac cd dong du hop.
Chuong IV
NGUYEN TAC, CACH THUC, THE LE BIEU QUYET

Piéu 13. Nguyeén tic biéu quyét

Tat ca cAc Van dé trong chuong trinh nghi su caa Pai hoi déu phai duoc théng qua bang
cach lay y kién cua tat ca Dai biéu du hop. Mai van dé biéu quyét c6 s phiéu biéu quyét duoc
tinh bang tong s6 co phan cé quyén biéu quyét cia cac Pai biéu c6 mat tham du Pai hoi.
Piéu 14. Cach thirc biéu quyét
1. Pai biéu thuc hién biéu quyét (Tan thanh; Khong tan thanh; Khéng cé y kién) déi véi
c4c van dé trong chuong trinh Nghi sy tai Pai hoi.
2. Viéc biéu quyét cac van dé tai Dai hoi tuy truong hop s& duoc thuc hién theo cac hinh
thire dudi day:

a. Biéu quyét theo hinh thtc bo phiéu truc tiép: Dai biéu tién hanh biéu quyét (Tan
thanh; Khéng tan thanh; Khong cé y kién) dbi vai tiing van dé bang cach danh dau vao
cac 6 tuong tng trén Phiéu biéu quyét. Viéc bo phiéu duoc bat dau tir khi ¢d hiéu lénh cua



Chu toa cudc hop hodc Truong ban kiém phiéu va két thic sau khi Chu toa théng bao két
thic thoi gian biéu quyét. Sau khi két thic viéc bo phiéu, hom phiéu s& duoc niém phong va
nhitng Dai biéu khong tham gia bo phiéu dugc coi nhu khéng cé ¥ kién. Viéc kiém phiéu
duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

b. Biéu quyét thong qua viéc bo phiéu dién tir: Dai biéu tham du Dai hoi ddng cb

dong truc tuyén va bo phiéu dién tir tuan thu theo quy dinh tai Phu luc 1 Quy ché nay.
3. Quy dinh vé Phiéu biéu quyét hop 1& véi hinh thirc biéu quyét tai diém a, khoan 2 Biéu
nay: M&i Pai biéu dugc cap 01 Phiéu biéu quyét (trong d6 thé hién toan bo cac van dé can
biéu quyét) c6 dong dau treo cua Cong ty. Trén Phiéu biéu quyét c6 ghi ma sb cb dong, sb
¢ phan dugc quyén biéu quyét (sé hiru va duoc ay quyén); khdng bi rach hoic bi tiy xoa
cac noi dung duoc in trén Phiéu biéu quyét.

Trudng hop, Pai biéu viét sai hoac 1am rach Phiéu biéu quyét thi cé thé lién hé véi Ban
kiém phiéu dé d6i Phiéu biéu quyét mgi nham dam bao quyén loi cho co dong (Pai biéu phai
ghi o 1y do xin d6i va ky tén trén Phiéu doi).

4. Pai biéu da thuc hién xong viéc xac nhan tham du Dai hoi dong ¢ dong truc tuyén s&
duoc ghi nhan 13 d3 Piang ky tham du Pai hoi ddng ¢6 dong truc tuyén, ddng thoi khong
duoc Pang ky tham dy hop truc tiép va phai tién hanh quyén biéu quyét cua minh théng qua
Hé thdng bo phiéu dién ti.
Piéu 15. Thé 1& biéu quyét
1. M&i ¢ phan phé théng ma Pai biéu so hiru trong tng vai mot phiéu biéu quyét. Téng sb
phiéu biéu quyét cua mdi Pai biéu twong tng véi tong sé ¢6 phan ¢ quyen biéu quyét ma
Dai biéu s¢ hitu.
2. Cac van dé can biéu quyét tai cudc hop Pai hoi duoc théng qua khi duoc sé Pai biéu so
hitu trén 50% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca Pai biéu dy hop chap thuan trir cac van dé
dugc quy dinh tai Khoan 2, Biéu 21, Diéu I¢ Cong ty.
Chuong V
BIEN BAN HOP DAl HOI PONG CO PONG

Piéu 16. Bién ban hop, Nghi quyét ciia Pai hoi
1. Dién bién caa Dai hoi phai dugc 1ap thanh Bién ban. Bién ban phai c¢d chit ky cia Chu toa va
Trudng Ban Thu ky. Bién ban hop Dai hdi 14 co so dé ban hanh cac Nghi quyét caa Pai hoi.
2. Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Pai hoi.
Chuwong VI
HIEU LUC THI HANH

Piéu 17. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ché nay gém 6 Chuong, 17 Piéu, 01 Phu lyc va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai
hoi biéu quyét théng qua.

2. C6 dong/ngudi duoc Gy quyén va cac bén tham dy Pai hoi ¢ trach nhiém thyc hién theo



cac quy dinh tai Quy ché nay.

TM. BAN TO CHUC PAI HOI
CHU TICH HPQT

Pham Trung Thai



PHU LUC I: HUONG DAN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG TRUC
TUYEN VA BO PHIEU BIEN TU
(Ban hanh kém theo Quy ché té chize Pai héi dong cé dong thirong nién niam 2022 cia
Cong ty cé phan Phat trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam)

Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

Huéng dan nay quy dinh vé viéc tham du Dai hoi dong cb dong truc tuyén va bo
phiéu dién tir ciia Dai biéu tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 cua
Cong ty.

Piéu 2. Piéu kién, cach thic tham dy Pai hi dong co dong truc tuyén va bé phiéu
dién twr
1. Piéu kién tham du:

- Pap tmg diéu kién theo quy dinh tai Biéu 4 Quy ché nay;

- Pai biéu ¢ thiét b dién tir c6 két ndi dugc mang Internet bao gom: may tinh, dién
thoai di dong, cac thiét bi dién tir khac c6 két ndi duoc Internet.

2. Cach thic tham du:

- M&i Pai biéu du diéu kién du Dai hoi dugc cung cip mot va chi mot Tén ding
nhap va Mat khau truy cap tuong tng dung dé ding nhap vao hé théng EzGSM va tham
du Pai hoi dong co dong truc tuyén, bo phiéu dién tir. Co dong khi nhan dugc thu moi hop
c¢6 thong tin lién quan dén viéc dang nhap vao hé théng EzGSM va cac yéu té dinh danh
khac phai chiu trach nhiém bao mat thong tin ciia minh dé dam bao chi c6 ¢6 dong mai ¢6
quyén tham du va bo phiéu trén hé théng. Cong ty s& hd tro ti da trong viée dam bao cho
¢ dong duoc tham dy va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong nhung khong chiu
trach nhiém doi véi nhiing van dé phét sinh do ¢6 déng lam mat thong tin dang nhap.

- Co dong c6 nghia vu cung cap thong tin ca nhan va dia chi cho Cong ty theo quy
dinh tai Piéu 18. Pong thoi dé bao mat théng tin ca nhan cho ¢ dong, Cong ty c6 thé yéu
cau ¢ dong cung cap lai cac thong tin ca nhan sau: S6 CMND/CCCD/Hb chiéu, Sé dién
thoai di dong, hom thu dién tir (dia chi email), dia chi thuong tri hoac tam tra (dia chi lién
lac) ddi véi ca nhan; va S6 DKKD, S6 dién thoai lién h¢, dia chi try so chinh ddi véi to chuc.

- CH dong thong qua hinh thire truc tuyén va bo phiéu dién tir c6 thé ay quyén cho
ngudi khéc tham du theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty. Sau khi Cong ty nhan duoc Giay
1y quyén bang vin ban cta bén ay quyén va bén nhan iy quyén hop 18, Cong ty sé cung
cap tén ding nhap va mat khau truy cap cho bén nhan ty quyén dé bén nhan uy quyén tién
hanh thyc hién quyén va nghia vu theo ndi dung duoc uy quyén. Co déng chiju hoan toan
trach nhiém véi thdng tin ay quyén da giri vé Cong ty.

Piéu 3. Bao mat thong tin ding nhap vao hé théng Pai hi dong co dong truc tuyén
va bé phiéu dién tir

1. Céc thong tin dudng dan truy cap vao hé théng bo phiéu dién tu, tén ding nhap, mat
khau truy cap va céc yéu té dinh danh khéc (néu c6) dé tham du Pai hoi dong c6 dong truc



tuyén da dugc VRG cung cép trong Thu moi hop. Pai biéu phai cd trach nhiém bao mat
thong tin dé dam bao rang chi co Pai biéu mai ¢ quyén thuc hién viéc biéu quyét/bau cu
trén hé théng bo phiéu dién tir va chiu hoan toan trach nhiém ddi véi cac thong tin da ding
Ky nay.

2. Khi Pai biéu c6 yéu cau cung cap lai thong tin ding nhap, Cong ty c6 thé thong béao
théng qua cac hinh thic: truc tiép hodc email/dién thoai.

3. Cong ty khuyén nghi Dai biéu khi nhan duogc thong tin dang nhap tdi thiéu bao gom tén
dang nhap va mat khau, nén truy cap vao hé thong dé tién hanh do6i mat khau dang nhap dé
dam bao bao mat thong tin.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Pai biéu khi tham du Pai hi dong cé dong truc tuyén
1. Pai biéu tham du cudc hop Pai hoi dong ¢ dong duoc biéu quyét, bau cir tit ca cac noi
dung thuoc tham quyén theo quy dinh ctua phap luat va Biéu 1& hoat dong Cong ty trén hé
théng bo phiéu dién tu.

2. Két qua bo phiéu cua Dai biéu trén hé thong bo phiéu dién tir dugce coi 1a quyét dinh cudi
cling cua Dai biéu. Pai biéu chiu moi trach nhiém trudc phap luat, truéc Cong ty vé két
qua bo phiéu dién tir da duoc thuc hién trén hé théng bo phiéu dién tir. Pai biéu phai thong
bao ngay cho Cong ty dé kip thoi xtr Iy khi phat hién tén dang nhap, mat khau va/hoic cac
yéu té dinh danh khéc bi mat, danh cap, bi 16, hodc nghi bi 16 bang cach lién hé véi Cong
ty dé thuc hién khoa tén truy cap, thiét bi bao mat. Pai biéu phai chiu trach nhiém vé nhitng
thiét hai, ton that va rai ro khac xay ra truéc thoi diém Cong ty nhan duoc thong bao cua
Cb dong/ngudi dugc uy quyeén.

Piéu 5. Cach thirc ghi nhan Pai biéu tham dw Pai hoi ddng co dong truc tuyén

1. Pai biéu duoc Hé théng to chie Dai hoi dong ¢ dong truc tuyén va bo phiéu dién tir
ghi nhan la tham du sau khi Dai biéu thuc hién xong viéc Xac nhan tham du dai héi dong
c6 dong truc tuyén trén Hé thong to chirc Pai hoi ddng cd dong truc tuyén va bo phiéu
dién tir trong thoi gian Hé thong dugc mé.

2. C6 dong dang ky tham du Dai hoi truc tuyén sau khi cudc hop da khai mac thi van duoc
dang ky tham du va c6 quyén biéu quyét sau khi hoan thanh ding ky. Ban chu toa khong
dugc dirng cudc hop dé c6 dong dang ky tham dy va hiéu luc cua cac van dé da dugc tién
hanh biéu quyét khong bi anh huong.

3. Hé thong t6 chic Pai hoi dong co dong truc tuyén va bo phiéu dién tir s& dugc ma theo
thoi diém duoc ghi trén Thu mdi du hop cho dén khi Ban Chu toa thdng béo két thuc Dai
hoi.

Piéu 6. Thao luan tai cugc hop Pai hoi ddng co dong truc tuyén

1. Viéc thao luan tai cudc hop Pai hoi dong co dong truc tuyén do Ban Chu toa diéu phéi,
dam bao tuan thii ding theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

2. B6i voi Pai biéu tham du cudc hop DPai hoi dong c6 dong truc tuyén va bo phiéu dien
tir, Pai biéu c6 thé dat cau hoi trén hé thdng to chuc DPai hoi dong co dong truc tuyén va



bo phiéu dién tir. Ban Thu ky c6 trach nhiém téng hop tén Dai biéu, ma Pai biéu (néu co),
noi dung cau hoi va chuyén cho Chu toa Dai hoi dé giai dap cho Dai biéu.

Piéu 7. Nguyén tic va cach thirc thuc hién bé phiéu dién tir

1. Ké tir thoi diém nhan duoc tén ding nhap va mat khau vao hé thong to chic Pai hoi
ddng c6 dong truc tuyén va bo phiéu dién tir, Dai biéu c6 quyén truy cap va thuc hién biéu
quyét/bau cir cac van dé thudc tham quyén cua Dai hoi dong cb dong. Sau thoi diém két
thic thoi gian bo phiéu quy dinh trén théng bao cua hé théng bo phiéu dién tir, hé théng s&
khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir cac Pai biéu.

2. Biéu quyét: Dai biéu bo phiéu biéu quyét theo ting van dé trong noi dung chuong trinh
hop. Khi biéu quyét bang hinh thac bo phiéu dién tir, dbi voi ting noi dung, Pai biéu chon
mot trong ba phuong 4n “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng cé y kién” trén
Phiéu biéu quyét da duoc thiét 1ap sin tai hé théng bo phiéu dién tir. Sau khi hoan thanh
biéu quyét tat ca noi dung can biéu quyét, Pai biéu nhan “Biéu quyét” dé luu va giri két
qua biéu quyét vé hé thong. Pai biéu c6 thé thay doi két qua biéu quyét cua minh cho téi
khi noi dung biéu quyét dé hét hiéu luc tai cudc hop.

3. Bau cir: Pai biéu bo phiéu bau cir theo phuong thic biéu quyét da sb. Pai biéu co thé
thay d6i két qua bau cir cia minh cho t&i khi noi dung biéu ctr d6 hét hiéu luc tai cudc hop.
4. Truong hop chuong trinh hop dugc bd sung noi dung do ¢6 dong/nhém cod dong kién nghi
da duoc Pai hoi dong co dong thong qua, Pai biéu cd thé tién hanh biéu quyét, bau ctr bo sung.
5. Pai biéu c6 thé thay d6i két qua biéu quyét, bau cir nhiéu lan nhung khong thé hay két
qua biéu quyét/bau cir. Hé thong bo phiéu dién tir chi ghi nhan két qua biéu quyét, bau cir
cudi cling tai thoi diém két thic thoi gian bo phiéu ting lan theo quy dinh.

Piéu 8. Cach thirc kiém phiéu biéu quyét dién tir

1. Biéu quyét: khi Pai biéu thuc hién Bo phiéu dién tu, s6 phiéu biéu quyét duoc ghi nhan
trén Heé thong bo phiéu dién tir theo nguyén tac phan tach rd sb lugng phiéu tan thanh, sé
phiéu khong tan thanh va sé phiéu khong co6 y kién.

2. Bau cir: hé thong ghi nhan s6 phiéu bau cir cho tirng tng vién ma Pai biéu tham gia bo
phiéu.

Piéu 9. Cac swr kién bat kha khang

1. Sy kién bat kha khang la nhitng su kién xay ra mot cach khach quan ma Céng ty khdng
thé luong trude duge va khong thé khic phuc duoc mac du da ap dung moi bién phap can
thiét va trong kha niang cho phép nhu: thién tai, héa hoan, mat dién, mat két ndi duong
truyén Internet hoic cac su ¢b ki thuat khéc, cac yéu cau hay chi thi caa Chinh phu va cac
co quan nha nude, ngudi c6 tham quyén khac.

2. Trudng hop cac sy kién bat kha khang khéng thé khic phuc trong thai gian 60 phat dé
Dai hoi co thé tiép tuc dién ra, Cha toa s& tuyén bd tam dirng Dai hoi, tat ca cac van dé da
duogc biéu quyét théng qua trude khi tam ding (néu cd) sé bi huy bo. Cac van dé nay sé
duoc tién hanh biéu quyét lai trong Pai hoi c6 dong duoc triéu tap gan nhat.



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Hdai Duong, ngay thang nam 2022

ﬂ BAO CAO
M DPIEM CONG TAC CHI PAO PIEU HANH NAM 2021 VA PHUONG
ONG HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

KINH GUT: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

DU THAO

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢
hoat dong Céng ty, Hoi dong quan tri xin béo cdo trudc Pai hoi dong co dong thudng
nién nam 2022 vé cong tac chi dao diéu hanh hoat dong nim 2021 va phuong hudng hoat
dong nam 2022 cta hoi déng quan tri CONg ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

Trong nim 2021, mic du tinh hinh dich bénh Covid-19 van tiép tuc bung phat
nhiéu dot trén pham vi ca nudc, tuy nhién do di rat kinh nghiém tir dot bung phat dich
bénh cta nim 2020 nén Hoi ddng quan tri di cha dong xdy dung cac giai phap dé thuc
hién t6t nhiém vu quan ly, xay dung chién luoc, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh
va giam sat cong tac chi dao, diéu hanh ctia Ban Tong giam dbc theo quy dinh ctia phap
luat, Piéu 18 hoat dong va cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Pai hoi
ddng c6 dong di théng qua. Cac két qua chinh nhu sau:

I. Két qua thyc hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri trong nim 2021:
1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ 07 thanh vién. Tai phién hop thudng nién
nam 2021 duoc t6 chirc vao ngay 30/6/2021, Pai hoi dong c6 déng Cong ty d4 théng qua
cac Nghi quyét vé viéc thay doi thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

- Nghi quyét s6 119/NQ-DHDPCD ngay 30/6/2021 vé viéc mién nhiém chirc danh
Uiy vién Hoi dong quan tri d6i véi Ong Hoang Trung Hung — Nguoi dai dién phan vén
cta Cong ty TNHH MTV Cao su Mang Yang;

- Nghi quyét s6 120/NQ-DHDCD ngay 30/6/2021 vé viéc mién nhiém chirc danh
ty vién Hoi dong quan tri d6i voi Ong Poan Kim Chung - Ngudi dai dién phan vén cua
Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién;

- Nghi quyét s6 121/NQ-DHDCP ngay 30/6/2021 vé viéc bau bd sung Ba Tran
Thi Thanh Binh - Nguoi dai dién phan von cua Cong ty TNHH TB.GROUP Viét Nam
tham gia Hoi dong quan tri Cong ty;
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Trong nam 2021, Hoi dong quan tri d4 to chie 05 cudc hop dé thao luan va thong
qua cac van dé dinh hudng chién lugc cua Cong ty, quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén cua Hoi dong quan tri. Do cac thanh vién Hoi dong quan tri hién dang cong tac
trén dia ban nhiéu tinh, thanh phd khac nhau trén ca nuéc, dong thoi tinh hinh dich bénh
Covid-19 bung phét véi nhimng dién bién phic tap nén cac cudc hop Hoi dong quan tri
dugc to chirc chi yéu théng qua hinh thic hop truc tuyén va xin y kién bang vin ban.

Trong nam, Hoi déng quan tri ¢4 ban hanh 07 nghi quyét va 75 quyét dinh dé chi
dao trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va la co s, dinh hudng
cho Ban tong gidm ddc trién khai thue hién nhiém vu.

V&1 myc tiéu vua phong, chéng dich bénh Covid-19 vira phat trién san xuat kinh
doanh nham cing cb ndi luc, tao da phat trién viing chic cho nhitng nam tiép theo ciing
nhu khang dinh thuong hiéu ciia Cong ty, Hoi dong quan tri thudng xuyén phan tich,
danh gia va hoach dinh chién lugc, dé ra cac giai phap phu hop cho timg giai doan dé trao
d6i voi Ban Tong giam ddc nham giai quyét, thio g& nhimg ton tai, vudng mic trong qua
trinh hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty. Bén canh do, Hoi déng quan tri luén tao diéu
kién thuan lgi nhat dé Ban Téng giam dbc va cac can bod quan ly t6 chure trién khai thuc
hién co6 hiéu qua cac nhiém vu dugc giao.

2. Cong tac Kiém tra, giam sat Ban Tong giam doc va cac Can b quan ly:

- Hoi dong quan tri thudng xuyén trién khai cong tac kiém tra, giam sat hoat dong
quan ly, diéu hanh cta Ban Tong giam dbc va cac can bd quan 1y nham dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ludn tudn thu ding cac quy dinh ctia phap luit,
Diéu 16 hoat dong va Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, Pai hoi déng cb dong.

- Hoi dong quan tri ludn yéu cau Ban Tong giam ddc cung véi toan thé CB.CNV
Cong ty néu cao y thic ky luat, trach nhiém trong viéc to chtrc thuc hién cac nhiém vu
san xuat kinh doanh.

- Chi dao Ban tong giam ddc tap trung thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
cta nam 2021 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong da théng qua.

- Thyc hién kiém tra, gidm sat Ban Tong giam déc trong viéc tuan thii cac quy
dinh hién hanh va cac Quy ché quan tri caa Cong ty trong hoat dong cong b thong tin
d6i v6i cac Béo céo tai chinh dinh ky, B4o c40 quan tri ndi bo, B4o cdo thuong nién va
c4c van ban cong b thong tin khac.

I1. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021:
Ngay tir dau nam 2021, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Tong giam doc Cong ty
tap trung ddy nhanh cong tac dau tu xay dung céc cong trinh ha tang k¥ thuat cua Khu
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cdng nghiép va hoat dong thu hat dau tu vao Khu cong nghiép. Tuy nhién do dich bénh
Covid-19 bung phét lién tuc nhiéu dot va kéo dai, dic biét trong Quy | nim 2021 dich
bénh d4 bing phat tai mot sé nha may cua cac doanh nghiép trong Khu cdng nghiép
Cong Hoa dan téi viéc Khu cong nghiép phai dong cira, cdc Nha may cua doanh nghiép
phai dimg san xuét dé kiém soat dich bénh theo yéu cau cua c&c co quan c6 thim quyén.
Chinh vi vay cdng tac dau tu mot sé cong trinh ha ting k¥ thuat ctia khu cong nghiép bi
cham tién d6 so voi ké hoach dé ra. Bén canh d6 dé phong chéng sy 13y lan cua dich bénh
Chinh phti d4 chi dao thuc hién viée gidn cach xi hoi & trong nudce, dong thoi tiép tuc
dong ctra d6i voi cac dudng bay quéc té dén Viét Nam dan t6i cong tac thu hut dau tu
vao Khu cong nghiép Cong Hoa cua Cong ty gap rat nhiéu khé khian do cac Nha dau tu
khong thé truc tiép téi Khu cdng nghiép dé nghién ctru déu tu.

Ngay sau khi tinh hinh dich bénh tai Khu céng nghiép co ban dugce khdng ché vao
dau Quy Il nam 2021, Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Ban Tong giam ddc khan
trwong trién khai nhanh cac géi thau dé sém hoan thién cac cong trinh ha ting k¥ thuat
khu cong nghiép, phuc vu cho cong tac thu hiit cac Nha dau tu. Cac cong viéce tir thiét ké,
tham dinh thiét ké, ddu thau Iya chon nha thau tu van, nha thau thi cong, to chirc thi cong
cong trinh... déu dugc Cong ty thuc hién voi tinh than khan truong, tuan thu ding cac
trinh tu, quy dinh cua Nha nudc.

Mic du phai thuc hién cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong cac diéu kién kho khin néu trén, nhung Hoi déng quan tri va Ban Tong
giam dbc da rat nd luc va cb gang khi vira phan dau hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh vira diy manh thuc hién céc hoat dong d6i ngoai voi cac cp chinh quyén cia mot
sb dia phuong dé trién khai thuc hién cac ké hoach, dinh huéng phét trién dai han cho
Cong ty nhu:

- biéu chinh quy hoach KCN Coéng Hoa giai doan 1;

- Trién khai cac cong noi dung cong viéc dé thuc hién dau tu mo rong KCN Cong
Hoa giai doan 2 véi quy mo 200ha;

- Nghién cau trién khai cac du &n méi nhu: Pau tu Khu do thi sinh théi tai thanh
phd Chi Linh, Hai Duong véi dién tich khoang 150ha; Pau tu Cum cong nghiép va Khu
d6 thi tai tinh Long An vai dién tich khoang 55ha (gom 45 ha Cum cong nghiép va 10ha
Khu dd thi; Pau tu Khu d6 thi va khu dan cu tai tinh Nghé An véi dién tich khoang
20ha...).

1. V& cong tac thu hit diu tu:

Nam 2021 Cong ty xay dung ké hoach cho thué 25 ha d4t thwong pham tai khu cong
nghiép Cong Hoa nhung do tinh hinh dich bénh Covid-19 lién tuc tai bung phat nhiéu lan
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trong nim nhu d4 néu & trén nén cdng tac thu hat dau tu vao Khu cdng nghiép gip rat
nhiéu kho khan. Nam 2021 Cong ty khong thu hat duoc Nha dau tu méi.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021 khu cng nghiép da thu hit dugc 07 nha dau tu trong
va ngoai nude véi tong dién tich da cho thué 77,94 ha (dat 53,55% ty 1¢ 14p day).

2. Vé két qua san xuit kinh doanh:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat v&i nhiéu dién bién phuc tap trén
pham vi ca nudc, dic biét thoi diém dau nam 2021 dich bénh da bung phét tai Khu cong
nghiép nén di anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac
xuc tién thu hut dau tu ciia Cong ty. Tir nguyén nhan néu trén, ngay 18/10/2021, Cong ty
d3 c6 To trinh sd: 197/TTr- NDDPV dé nghi c6 dong 16n - Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam xem xét, thoa thuan diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va da
duoc Tap doan thoa thuan diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh. Trén co s& thoa
thuan cta c6 déng l6m, Hoi dong quan tri da phé duyét diéu chinh ké hoach nam 2021 cia
Cong ty. Két thuc nam 2021, Cong ty dd hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach diéu
chinh, cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thwe hién mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2021:

£ oA Ti 1€ (%)
STT Cic chi tiéu Ponvi | Ke€hoach | Thuehign | 4 o)
: 2021 2021
véi KH
, Trié
1 | Téng Doanh thu WSU ) 25.767,38 | 27.14421 | 105,34
dong
D T P , . 1 Trié
11 oanh thu twr hoat dong san xudt kinh I;I.eu 17.667.38 | 17.826.35 100,89
doanh KCN dong
\ . . g , Triéu
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khac . 8.100,00 | 9.317.86 115,03
ong
, Trié
2 | Téng chi phi TEU ) 2101647 | 21.957,28 | 100,18
dong
2 . A , £ Tri¢u
3 | Tong loi nhuén trudce thué & 3.850,91 | 5.186,93 134,68
ong
. Trié
4 | Thué TNDN Ted 770,18 | 840,01 | 109,06
dong
. A R Tri¢u
5 | Loi nhuén sau thué ky nay & 3.080,73 | 4.346,92 141,10
ong
. Trié
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang d?@u 525,68 525,68
ong
7 T‘(X)ng‘ loi nhudn chua phan phéi liy ké Tiiéu 360641 | 4.872.60
ky nay dong
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8 | Phan phdi loi nhuén
. . Tri¢
- Trich quy dau tw phat trién ’;l'eu 243,60
dong
, ~ 1 . Triéu
- Trich quy phuc loi A 815,00
dong
. Tri¢
- Chia co tirc ’;l'eu
dong
. Tri¢é
- Loi nhugn dé lai Tl 360641| 38140
dong
R o Triéu
09 | Nop Ngan sach \ 775,18
dong
v Triéu
- GTGT phai nop A
dong
. . Tri¢
- Thué TNDN phdi nép nen 770,18 | 840,01
dong
. T Triéu
- Cac thué khac 3 5,00 300,07
dong
10 | Ty suat loi nhuén trudc thué/doanh thu % 14,94 19,11 127,91
11 | Ty suét lgi nhun trudc thué/von diéu 1é % 1,49 2,00 | 134,23

- Tinh hinh thye hién diu tw xay dung cac cong trinh ha ting ky cia KCN:

Tén cong trinh/ hang muc Ke hoach | Thyc hi¢n :galrﬁ
TT gty Mans MUC | pam 2021 | nam 2021 | Ghi chu
cbng trinh . aX . ax thanh KH
(ty dong) | (ty dong) o
(%)
1 Xay lip 142,62 121,80 85,40%
1.1 | Sannén 16 B5 (3,7 ha) 12,47 12,47 100% Hoan thanh
A ia Hoan thanh phan Tu van
0 / ’ s
1.2 | Sannén |6 B6, B7 1,00 1,00 100% Khio sat thidt ké San nén
13 | oy xanh tuyen dumg RDOL |5 g9 2,00 100% Hoan thanh
X \ Dang thuc hién, sap
1.4 | Tuyén duong RDO1 GD2 38,05 26.,64 70% \ R
hoan thanh
15 | Tuyénduong RDO4 dai 34,38 34,38 100% Hoan thanh
0.6km
1.6 | Tuyén duong RD09 GD2 8,00 5,60 70% Dang thuc hién
Hoan thién ha ting KCN o Pang thuc hién, sip
L7 phan tiép giap QL18 10,00 5,00 50% hoan thanh
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Hé thong thoat nudc mua

1.8 | phuc vu thoat nudce cho 16 2,81 2,81 100% Hoan thanh
B4,B5
1.9 | Bé nuéc sach ciia KCN 8,20 8,20 100% Hoan thanh
110 | Xay dung nha lam viée Cong 2115 14.81 20% Pang thyc hién, sap
' ty ’ ’ hoan thanh
Pang thyc hién nhupg
A A 4 X s do gap khoé khén vé
1.1 | X2 dung ho dicu hoa khu 1,00 0,50 50% | ranh gioi voi P. Vin
: y Puc nén chua tiép tuc
thuc hién duoc
1.12 Z(Ifayngﬂ% bién cho thu 150 i 0% Chua thyc hién
Xay dung nha truc bao vé 0 R .
1.13 Khu trung tam diéu hanh 1,06 1,06 100% Hoan thanh
) Hoan thanh phﬁr} Tu
1.14 | Tuyén duong RD03 1,00 1,00 100% van khao sat thiét ke
tuyén dudng
2 | Thiét bi 1,00 - 0%
Lip dit hé théng Camera ) 0  n
2.1 phuc vu quan Iy KCN 0,50 0% Chua thuc hién
Lap dat hé thong kiém tra ) 0 .
2.2 phuong tién ra vao KCN 0,50 0% Chua thuc hién
3 Chi phi khéac 23,46 21,66 92,33%
3.1 | Tuvan DTXD, QLDA 3,00 3,00 100% Hoan thanh
Zr‘]"ovt?]ﬁ g" dn XD nha xuong | 5, ; 0% Chua thyc hién
32 ?gg’;‘&gﬂ;’ﬂ“)’ (didoimora | yg4q 15,7 100% Hoan thanh
3.4 | Dy phong phi 1,50 - 0%
Tong cong 167,08 143,46 85,62%

* Nguyén nhan mét s6 hang muc cong viéc chwa dwoc trién khai theo ké hoach:

Mot sb hang muc cong viéc chua dugc Cong ty td chirc trién khai theo ké hoach

da dugc Pai hoi dong co dong thong qua nhu: Xay dung bién cho thué quang céo; Lap

dit hé théng Camera phuc vu quan Iy KCN; Lip dit hé thong kiém tra phwong tién ra vao
Khu c6ng nghiép. Nguyén nhén: do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phéat kéo dai nén
cac hang muyc néu trén chua dugc trién khai thyc hién.

2.3. Cong tac giai phong mit bang md trong Khu cong nghiép:

Nam 2021, Cong ty da nd lyc phdi hop Hoi dong GPMB thanh phd Chi Linh hoan

thanh cong tac dén b GPMB 1,57 ha dét nghia trang thon Tién Dinh va thyc hién xong cong
tac di doi toan bd gan 300 ngdi md dang nam trong 16 B6 vé nghia trang Tién Dinh.
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2.4. Cong tac di doi, dong cira bai tap két rac thai trong Khu cong nghiép:

Véi muc tiéu déng cira dé sém di doi bai tdp két rac thai hién dang ndm trong
KCN Cong Hoa, trong nhitng nim qua Cong ty di nhiéu lan giri nhiéu vin ban kién nghi
dén cac cap chinh quyén tir thanh phd Chi Linh dén tinh Hai Duong dé dé nghi viéc dong
ctra va di doi bai rac. Thang 10/2021, Cong ty da thuc hién dong ctra duong giao thong di
vao khu vuc bai rac. Hién Cong ty dang Kién nghi thanh phd Chi Linh c6 giai phap dé xu
1y khdi luong rac dang ton tai cia béi rac, tuy nhién viéc nay sé rat kho khin do khoi
luong rac thai 1a rat 16n.
I11. Phwong huwéng hoat ddng nim 2022 ciia Hoi dong quan tri:
1. Pinh huéng:

Véi myc tiéu khong ché su 1ay lan cua dich bénh Covid-19, qua dé nhanh chong
khoi phuc lai cac hoat dong san xuat kinh doanh, Chinh phii da chi dao cac B9, nganh
chuyén mén lién quan quyét liét day nhanh chién dich tiém chung vac-xin cho toan dan
trén pham vi ca nudc. Chi sau mot thoi gian ngan, d6 bao phu vic-xin Covid-19 trong toan
dan cua Viét Nam da co ban hoan thanh, tao tién dé cho sy hoi phuc va phat trién kinh té.
Vi viy, ngay tir nhitng thang dau nam 2022, Cong ty da lién tuc tiép don cac doan Nha dau
tu nude ngoai téi tham, lam viée tai Khu cong nghiép dé nghién ctru dau tu.

Trude nhitng tin hiéu tich cuc va lac quan cua cong tac thu hat dau tu vao Khu
cong nghiép Cong Hoa trong nhitng thadng dau nim vira qua, muc tiéu chinh ctia Hoi
d6ng quan tri trong nam 2022 14 tiép tuc chi dao Ban Tong giam doc ngoai viéc ting cudng
cong tac phong, chdng dich bénh Covid-19 trén dia ban Khu cong nghiép theo chi dao cta
cac cp co thAm quyén thi phai tip trung ddy nhanh tién d6 thuc hién dau tr xay dung va
hoan thién cac cong trinh ha ting k¥ thuat cia Khu cong nghiép dé tir d6 tao tién dé cho
cong tac thu hat dau tu vao Khu cong nghiép, qua d6 dem lai hiéu qua kinh té cao nhat cho
Cong ty cling nhur dam bao quyén va loi ich cho cac C6 dong.

2. Ké hoach thu hut dau tw va dau tw cac cong trinh ha tang ky thuat cia Khu cong
nghiép Cong Hoa:

Nam 2022, Ban lanh dao C6ng ty nhan dinh hinh dich bénh Covid-19 van con nhiéu
dién bién phtrc tap khi cac chuyén gia y té trong va ngoai nudc van dang hét sirc lo ngai
c4c bién ching méi cta virus Sars-CoV2 c¢6 thé tiép tuc xuat hién din dén dich bénh con
kéo dai. Trén co s& d6, Cong ty xay dung mot sé chi tiéu co ban ctia ké hoach nim 2022
nhu sau:

a. Ké hoach thu hiit dau tw vao Khu cdng nghiép: Du kién dién tich thu hit nha
dau tu thué ha ting trong nam: 05 ha.
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b. K& hoach dau tw cac cong trinh ha ting k§y thuat cia Khu céng nghiép:

GIaXQOI K¢ hoach thyec hién Ghi cha
thau . : ¢
TT | Téncong trinh/hang muc cong trinh ht(:f:icn k(l:;l Dy l,{iéq TG | Dy kié,n théi
dong) bat dau gian ket thic
I K& hoach dau tu ha tang Khu cong nghiép Giai doan 1, quy mé 201,23ha
1 | Sannén 16 B6, B7: dién tich 32,3ha 75,0 Quy 11/2022 | Quy 1V/2022
2 | San nén 16 dét cdy xanh CX2 5,0 Quy 1/2022 | Quy 11/2022
Xay dung tuyén duong RD03 (Poan tir . .
3 ntit N12* dén niit N13) 30,0 Quy 11/2022 | Quy 1\VV/2022
4 gg%gung giai doan 2 ctia tuyén dutng 80 | Quy 1112022 | Quy IV/2022
Cai tao t6 chirc giao thong khu vuc nut . .
5 giao Quéc 16 18 10,0 Quy 111/2022 | Quy 1\V/2022
Xay dung hé théng muong thoat nudc . .
6 phia Nam ciia KCN 10,0 Quy 11/2022 | Quy 1V/2022
Xay dung Nha lam viéc cua chuyén gia . .
7 va céc hang muc phu trg 20,0 Quy 11/2022 | Quy 1\VV/2022
8 ?gggd""ng Nha 6 chuyén gia vangudilao | 555 | o,011/2022 | Quy IV/2022
9 | Xay dung Nha xuong cho thué 40,0 Quy 11/2022 | Quy 1\V/2022
Di chuyén doan tuyén duong day 22kV
10 | 10 474E8.5 tir cOt 51- cot 58 va TBA 5,0 Quy 1712022 | Quy 111/2022
320KV-22/0,4KV KCN Cong Hoa
Lap dit hé thong camera quan sat phuc . .
11 vu quan Iy khu cong nghiép 5,0 Quy 11/2022 | Quy 1\VV/2022
Di doi tram bom Ddng Coi (Ngudn dén . .
12 bil GPMB) 8,66 Quy 11/2022 | Quy 1\VV/2022
13 é;r)ly bai rac trong KCN (khoang 33.000 15.0 Quy 11/2022 | Quy 1V/2022
Chi phi khac (Piéu chinh dy an dau tu va
14 thiet ke co so cac cong trinh ha tang cua 3.0 Quy 112022 | Quy IV/2022

Giai doan 1; Tu van dau tu xay duyng,
QLDA, Chi phi KTCB khac...).

K¢ hoach dau tw cac Dy 4n méi
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Gt|l(?;\90| K¢é hoach thue hién Ghicha
au
TT | Téncong trinh/hang muc cong trinh htoz.lrc kh:‘u Du kién TG | Du kién thoi
oan (ty 1S, aA A .
A bat dau gian két thuc
dong)
Chi phi phuc vu giai doan chuan bj dau
tu gdm: Chi phi tai trg 14p quy hoach céac
du an khu d6 thi va khu dan cu; Chi phi
1 thué tu van lap quy hoach mé rong khu 10.0 Quy 112022 | Quy IV/2022
cong nghiép Giai doan 2; Chi phi thué tu ’ y y
van 1ap quy hoach cac cum cong nghiép;
Chi phi thué tu van 1ap quy hoach khu d6
thi va khu dan cu.
Chi phi dén bl GPMB cuia mét s6 duy an:
Du an khu @6 thi Chi Linh 150ha; Du an
2 | tai tinh Long An 55ha (45 ha cum cong 675,0
nghiép, 10 ha tai dinh cu); Dy an khu d6
thi va dan cu tai tinh Nghé An 20ha.
111 | Du phong cho cac cong viéc phat sinh. 10 Quy 1/2022 | Quy IV/2022
Tong cong: 959,66
c. Ké hoach céc chi tiéu tai chinh nim 2022:
) Ti 1€ (%)
. 2 gen  ine 1y . | Thuwe hién | Ké hoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi 2021 nAm 2022 | so véi
TH 2021
1 | Téng Doanh thu Treu | 9714421 | 9595586 3535
dong
11 Doanh thu twr hoat dong san xuat kinh Tl;leu 17.826,35 | 92.755,86 520,3
doanh KCN dong
) - ey .
19 Doc,mh thu tir hoat dong tai chinh Ti;leu 9.317.95 3.200,00 343
Khac dong
2 | Téng chi phi Treu | 2195737 | 52811,00 240,5
dong
2 . R . £ Triéu
3 | Tong loi nhuén trudce thué d (‘Srig 5.186,93 | 43.144,86 831,9
4 | Thué TNDN Tricu 84001 | 862897 | 10271
dong
. A 14 s Triéu
5 | Loi nhuén sau thué ky nay d(‘Srig 4.346,92 | 34.515,89 794,0
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang gglglgl 525,68 |  3.814,00
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, Ti 18 (%)
. s gen e 1y . | Thuwc hién | Ké hoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi 2021 nim 2022 S0 véi
TH 2021
7 Tf)ng, loi nhuén chua phan phoéi liy ké T{leu 4.872,60 | 38.329,89 8083
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuan
- Dy kién trich quy dau tie phat trién Triéu 1.970.00
(5% LN liiy ké) dong R
- Dy kién trich quy khen thirong va Triéu 1.361.00
phic loi (3 thang lwong nguoi LD) dong A
- Dy kién trich quy thuong Nguwoi quan Tricu
Iy Doanh nghiép (1,5 thang luvong by 167,00
. dong
nguoi QL)
- Chia ¢6 tirc (10%) Trieu 25.894,00
dong
- Loi nhugn dé lgi Trieu | 487060 | 937,89
dong
9 | Nop Ngan sach Tneu |9 14008 | 892897
dong
- GTGT phii ng Trieu
p op dong
- Thué TNDN phdi nép Trieu 840,01 | 8.628,97
dong
, o Triéeu
- Cac thué khac N 300,07 300,00
dong
10 | Ty suat LN trudc thué trén doanh thu % 19,11 44,96 235,2
11 | Ty suat LN trudc thué trén von diéu 1¢ % 2,00 16,66 833

3. Ké hoach trién khai thwe hién dau tw cac dw an méi:

Véi muc tiéu mé rong linh vuc kinh doanh dé phan du dua Cong ty ngay cang phat

trién bén viing, dong thoi mang lai loi ich cho céc ¢6 déng, Hoi dong quan tri s& tap trung
chi dao, don déc Ban tong giam déc tiép tuc bam séat va phdi hop voi céc co quan c6
tham quyén tai mot sé dia phuong dé trién khai cac trinh ty, thi tuc thuc hién céc dy &n
dau tu mdi gom:

- Thyc hién dau tu mo rong KCN Cong Hoa giai doan 2 vaéi quy md 200ha;
- Nghién cau trién khai cac dy 4n moi nhu: Pau tu Khu d6 thi sinh thai tai thanh

phd Chi Linh, Hai Duong véi dién tich khoang 150ha; Dau tu Cum cdng nghiép va Khu
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d6 thi tai tinh Long An véi dién tich khoang 55ha (gom 45 ha Cum céng nghiép va 10ha
Khu d6 thi; Pau tw Khu d6 thi va khu dan cu tai tinh Nghé An véi dién tich khoang
20ha...).

3. Cong tac giam sat, chi dao diéu hanh:

Trong nim 2022, Hoi dong quan tri tiép tuc trién khai thuc hién tot cong tac kiém
tra, giam sat Ban Tong giam ddc trong qua trinh quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh dé dam bao cac hoat dong ciia Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cua phap
luat, Piéu 18 Cong ty va cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong, dong thoi t6 chirc xay
dung céc giai phap, cac chién luoc phat trién trong thoi gian tiép theo nham mang lai hiéu
qua cho Cong ty ciing nhu dam bao quyén loi cho cac co dong.

Dinh ky hang thang, Chu tich Hoi dong quan tri t6 chtrc hop lanh dao chu chét dé
nghe bao cdo vé tinh hinh san xuét kinh doanh, qua d6 ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat va chi dao Ban Tong giam ddc trong viéc to chirc trién khai thuc hién cac goi
thau theo ding tién d6 va ké hoach da dugc Hoi déng quan tri va Pai hoi déng cd dong
thudng nién nim 2022 phé duyét nhim diy nhanh tién do xay dung ha ting KCN, dap
g cac yéu cau ctia Nha dau tu, qua d6 ddy manh cong tac thu hut dau tu.

4. Ké hoach phat trién nguon nhan lyc:

Véi muc tiéu dap tmg nhanh, kip thoi c4c yéu cau trong tinh hinh méi, dac biét khi
Cong ty dang xay dung ké hoach mé rong linh vuc, nganh nghé kinh doanh nhu: Thuc
hién dau tu Cum cong nghiép, khu d6 thi va khu dan cu tai cac tinh: Chi Linh - Hai
Duong, Long An, Nghé An, Hoi dong quan tri Cong ty s& ting cuong chi dao Ban Tong
giam dbc kiém tra, ra soat, danh gid lai toan bo lyc lwong nhan sy cua Cong ty dé trién
khai cong tac tuyén dung méi ciing nhu b tri, sap xép, diéu chinh lai nhan sy cia cac
Phong, Ban, dé tir d6 dam bao timg c& nhan phat huy duoc pham chét chuyén mén cao nhit
nhim nang cao hiéu suat, hiéu qua cong viéc. Bén canh do, dé nang cao trinh do nghiép vu
cho d6i ngii can bo, Hoi ddng quan tri Cong ty dd chi dao Ban diéu hanh b tri cir
CB.CNV di hoc cic khéa chuyén sau vé nghiép vu chuyén mon nhu: cong tac dau thau;
quan 1y, giam sat chat lugng cong trinh, ngoai ngir . ...

Trén day 1a bao céo kiém diém cong tac chi dao diéu hanh nim 2021 va phuong
huéng hoat dong nam 2022 cua Hoi ddng quan tri COng ty cd phan Phat trién do thi va
Khu cong nghiép Cao su Vi¢t Nam.

Thay mat Hoi dff)ng quan tri, To1 xin chan thanh cdm on sy ) géng, nd luc cua
toan thé CB.CNV Céng ty, su tin tudng va hd tro cia Quy cd dong, cac Nha dau tu doi
v6i Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhan dugc su quan tim hd trg
nhiéu hon nita trong nam 2022 dé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach di duoc Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

Dia chi: 12 Nguy&n An — Phwdng Hai Tan - Thanh phd Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn 11



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Kinh chiic Pai hdi thanh cong tot dep. Chic Quy vi dai biéu sirc khoe, hanh phuc
va thanh cong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc co dong; CHU TICH
- Céc thanh vién HDQT, BKS Cty; ’
- Ban Tdng giam ddc Cty;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwéng Hai Tan - Thanh phd Hai Dwong - Tinh Hai Duong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn 12



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc lap - Tuw do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

38 /BC- BKS Hai Duong,ngay  thang  nam 2022

CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 d6ng thudng nién

DU THAO Cong ty c¢b phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat doanh nghiép;

Céan ct chirc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai
bicu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép
Cao su Viét Nam;

Can ctr Bdo céo tai chinh nam 2021 (da duoc kiém toan) va thuc té hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ban kiém soat bao cao Dai hoi c6 d6ng thudng nién nam 2022 vé tinh hinh hoat
dong ctuia Ban kiém soat nam 2021 va k& hoach hoat dong nam 2022, nhu sau:

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
|. Hoat dong ciia ban Kiém soat nam 2021:

1. Nhén su ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hién nay gom 03 thanh vién gom 01 truéng Ban kiém soat lam
chuyén trach tai Cong ty, 02 thanh vién con lai hoat dong kiém nhiém (01 thanh vién cta
Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam va 01 thanh vién ciia Cong ty TNHH MTV Cao
su Loc Ninh).

2. Tinh hinh hoat d9ng ciia Ban kiém soat:

Nam 2021, do dich bénh Covid-19 bung phat manh va phirc tap trén pham vi toan
quoc cling nhu tai dia dia ban KCN Cong Hoa ctia Cong ty nén Ban ki€m soat chu yéu
hop truc tuyén, da trién khai 05 cudc hop xin y kién bang van ban bao gom:

- Thong qua bado cao hoat dong cia Ban kiém soat ndam 2020 va ké hoach hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2021.

- Thong qua bao co hoat dong quy 1/2021 cta Ban Kiém soat

- Thong qua céac du thao Béo céo, quy ché, to trinh trinh tai DPHDCD thudng nién
nam 2021.

- Thong qua bao co hoat dong quy 2/2021 cta Ban Kiém soat

- Thong qua bao cdo hoat dong quy 3/2021 cta Ban Kiém soat
1



Ty 1€ tham T4 16 bid Ly do
Ho va tén Chiic vu S6 budi hop du cudc y f ted khéng tham
TT quyét (%)
hop du
N T \ . 0
1 | Ba Vi Thi Thu Ha Trudng ban 5 100% 100%
2 | Ong Lé Thanh Ngoc Uy vién 5 100% 100%
3 | Ong Nguyén Dtcc Huynh | Uy vién 5 100% 100%

Hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat trong nam 2021 tip trung & mot
s6 hoat dong chu yéu sau day:

- Kiém tra, giam st tinh hinh thyc hién va tuén thu Diéu 1, Luat doanh nghiép,
phap luat nha nuéc; Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 va nim
2021 ciia HPQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra va thim dinh cac Bo co Tai chinh quy va Bao céo tai chinh nam trudc
oAt xét va sau soat xét ctia don vi kiém toan nam 2020 va nam 2021.

- Kiém tra, giam sat theo doi tién do ciing nhu chat luong thuc hién cac goi thau xay
dung xay dung co ban.

- Kiém tra tinh hinh thyc hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2021

- Kiém tra viéc thuc hién céc chi tiéu tai chinh; cac khoén cong no phai thu, phai tra;
xem xét cac khoan Cong ty dau tu, gop von; quan 1y dong tién, tinh hinh quan 1y va st dung
von, tai san ...

- Kiém tra tinh hinh thuc hién quy tién lwong, cac chinh sach ché do cia nguoi lao
dong.

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan,
xem xét tinh minh bach ciia qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi cho c¢b dong.

- Thuong xuyén tham du ddy di cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong
giam ddc Cong ty khi duoc moi tham du, qua d6 nam bat duoc tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh, dinh huéng va chu truong diéu hanh cia Ban 13nh dao Cong ty.

- Thuc hién day dii bdo co dinh ky voi Tap doan va Ban kiém soat Tap doan cong
nghiép Cao su Viét Nam.

- Vé quan hé ddi v6i co dong ctia Cong ty: Ban kiém soat ludn hd trg, giai dap cac
thdc mic cho c6 dong vé tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty, nhimg vudng mic trong
qua trinh Iru ky chimg khoan cho c6 dong, tham du hop Dai hoi dong cb ddng thuong nién va
thu tyc thanh toan c6 tiic, thay doi thong tin ¢ dong.

- Trong nam vira qua, Ban kiém soat khong nhan duoc bat cir yéu cau nio cia co
d6ng hodc nhom cb dong nam giit 5% cd phan trd 1én yéu cau xem xét vé hoat dong cua
Cong ty hay viéc diéu hanh ctia Hoi dong quan tri hodc Ban diéu hanh Cong ty.
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3. Panh gia cac két qua dat dwoc Ban Kiém soat nam 2021:

Nam 2021 BKS da thyc hién theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh
ctua Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu cac thanh vién
BKS da hoan thanh nhi¢m vu dugc phan cong theo ding chitc nang, nhiém vu va dam bao
tinh doc 1ap, khach quan va trung thue.

4. Danh gia cac mat han ché ciia Ban Kiém soat niim 2021:

Ban kiém soat ¢6 3 thanh vién trong do 2 thanh vién Ban kiém soét & xa va hoat dong
kiém nhi¢m nén hoat dong cia Ban kiém soat con han ché. Mt khac, Déi luc trong hoat dong
kiém soat van chua danh gia duoc sdu sic va phan anh kip thoi va ddy du nhit vé nhimg ton
tai ciia Ban diéu hanh Céng ty véi Hoi dong quan tri.

I1. Panh gia hoat dong quan ly va diéu hanh cia Héi dong quan tri va Ban Tong
giam doc cong ty nam 2021:
1. Hoat dong quan ly va diéu hanh cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty hién nay c6 07 thanh vién, tit ca cac thanh vién déu hoat
dong kiém nhi€ém. Trong nam 2021, nhan sy cia HPQT c6 su thay do6i cu thé nhu sau:

Ngay bit dau Ia Ngay khong con la
TT Ho va tén Chirc vu | thanh viéen HPQT | Thanhvién HPQT
(ngdy bo nhi¢m) (ngay mién nhié¢m)
1 | Ong Pham Trung Thai Chu tich Nam 2005
2 | Ong Hoang Trung Hung Uy vién Nam 2020 30/06/2021
3 | Ong Nguyén Trong Hung | Uy vién Nim 2020
4 | Ong L& Van Chanh Uy vién Niam 2011
5 | Ong Nguyén Thé Nghia Uy vién Nim 2019
6 | Ong Poan Kim Chung Uy vién Niam 2011 30/06/2021
7 | Ong Minh Quéc Sang Uy vién Nim 2013
8 | Ong Nguyén Xuan Thanh | Uy vién Nam 2014
9 | Ba Tran Thi Thanh Binh | Uy Vién 30/06/2021

Nam 2021, do anh hudng cua dich Covid-19 nén Hoi dong quan tri khong hop truc
tiép dugc ma di to chic 05 cudc hop theo hinh thirc hop truc tuyén va lay y kién bang
vin ban bao gom:

- Lan 1: Ngay 28/01/2021, hop Hoi dong quén tri (theo hinh thirc ldy y kién bang vain
ban) vé viéc bo nhiém nhan su giit chic vu Phé tong giam ddc phuy trach xay dung co ban clia

Cong ty.



- Lan 2: Ngay 20/4/2021, hop Hoi ddng quan tri (theo hinh thirc ldy ¥ kién bang
van bdn) vé viéc thong nhit t6 chirc hop Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2021.

- Lan 3: Ngay 18/6/2021, hop Hoi ddng quan tri (theo hinh thirc ldy ¥ kién bang
van ban) vé viéc théng nhat chu treong giéi thidu nhan sy tham gia Hoi déng quan tri
Cong ty dé trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2021 xem xét, chap thuan.

- Lan 4: Ngay 24/6/2021, hop Hoi dong quan trj (theo hinh thtrc hop truc tuyén - online)
phién hop thuong ky.

- Lan 5: Ngay 16/12/2021, hop Hoi déng quén tri (theo hinh thire ldy y kién bang van
ban) vé viéc vay von Ngan hang TMCP Sai Gon Ha Noi - Chi nhanh TP. HS6 Chi Minh
dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi dong quan tri d chi dao va quan 1y cac hoat dong ctua Cong ty thong qua céc
Nghi quyét, quyét dinh va cic van ban huéng din c6 lién quan. Nam 2021, Hoi dong
quan tri da ban hanh 07 nghi quyét va 75 quyét dinh lién quan dén cong tac chi dao dicu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac vian ban Hoi dong quan tri ban
hanh phu hop véi Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

Do 4anh hudng nghiém trong ciia dich bénh Covid-19, dugc sy Gy quyén cia Dai
hoi déng c6 dong, Hoi dong quan tri da phé duyét diéu chinh ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2021 cho phu hgp véi tinh hinh thuc tién. Vi vay, dudi sy chi dao sat sao cua
Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.
Pay 1a mot su cd gang rat 16n cia Hoi dong quén tri Cong ty.

2. Hoat dong quan ly va diéu hanh ciia Ban Tong giam déc

- Nhin chung niam 2021, Ban Tong giam dbc di thuc hién t6t cong tac diéu hanh,
quan 1y tai Cong ty, thyc hién theo dung quy dinh ctia Phap luat, Piéu 18 cua Cong ty,
cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

- Ban diéu hanh d3 diéu hanh, chi dao Cong ty thuc hién day du cac nghia vy tai
chinh di véi Nha nudc, ché d6 chinh sach cho Ngudi lao dong nhu: BHXH, BHYT,
BHTN...

- Ban diéu hanh Céng ty da phan cong nhiém vu cu thé, & rang cho ting thanh vién,
trén co s& d6 da chi dao sau sat tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Do anh hudng ning né cua dich Covid-19 nén Ban diéu hanh di trinh Hoi dong
quan tri phé duyét diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cho phu hop véi
tinh hinh thuc té va da hoan thanh tét cac chi tiéu dé ra.

3. Panh gia su phoi hop hoat dong ciia Ban kiém soat va HPQT, Ban diéu hanh va
¢ dong

- Nam 2021 Ban kiém soat da tham gia dr:iy da cac cudc hop cua Dai hdi d@)ng cd
dong thuong nién, Hoi dong quan tri va Ban tong giam doc.



- Viéc phdi hop ciing nhu trao d6i thdng tin gitta BKS va HDQT, Ban Tong gidm
dbc duoc duy tri thudng xuyén théng qua hinh thic trao di truc tiép, giri vin ban va thu
dién tur.

- Trong qué trinh hoat déng, Ban kiém so4t nhan luén duoc su phdi hop va hd tro
cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc ciing nhu cac Phong, ban nghiép vu chuyén
mén dé Ban kiém soat thuc hién ding chirc nang, quyén han va nhiém vu.

I11. B4o c4o danh gia cia Ban kiém soat vé Két qua thwe hién nghi quyét PHPCP
vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
1. Vé ¢bng tac xay dung co ban:

Tinh hinh thyc hién dau tu xdy dung ha ting KCN Cong Hoa cu thé nhu bang
téng hop dudi day:

Tén cong trinh/ hang muc Ké hoach | Thyc hi¢n ?;g’;ﬁ
TT £ i Mg MUC | pim 2021 | nam 2021 | . Ghi chu
cong trinh (ty dong) | (ty ddng) thanh KH
y g y g (%)
1 | Xay lap 142,62 121,80 85,40%
1.1 | Sannén 16 B5 (3,7 ha) 12,47 12,47 100% Hoan thanh
A 1A Hoan thanh phan Tu van
1.2 | Sannénlo B6, B7 1,00 1,00 100% Khio st thidt ké San nén
Cay xanh tuyén dudng o N
1.3 RDO1 GD1 2,00 2,00 100% Hoan thanh
£ \ Dang thyc hién, sip
1.4 | Tuyén duong RDO1 GDb2 38,05 26,64 70% hoan thanh
15 | Tuyenduong RDO4 dai 34,38 34,38 100% Hoan thanh
0.6km
1.6 | Tuyén duong RD09 GD2 8,00 5,60 70% Pang thyc hién
Hoan thién ha ting KCN 0 Dang thyc hién, sip
L7 phan tiép giap QL18 10,00 5,00 50% hoan thanh
Hé thong thoat nude mua
1.8 | phuc vu thoat nuéc cho 16 2,81 2,81 100% Hoan thanh
B4,B5
1.9 | Bé nudc sach cia KCN 8,20 8,20 100% Hoan thanh
110 Xily dung nha lam viéc 2115 1481 70% Pang tl\n_rc h}@n, sap
Cong ty hoan thanh
Pang thyc hién nhung
A A 4A1a do gp kho khan vé
1.11 | X2y dungho dicu hoakhu |y g 0,50 50% | ranh gidi v6i P. Van
tram xu ly nuéce thai DBrc nén chua tiép tuc
thuc hién duoc
1.12 | %@y dung bién cho thué 1,50 - 0% Chua thyc hién
quang cao
Xay dung nha truc bao vé o s s
1.13 Khu trung tam didu hanh 1,06 1,06 100% Hoan thanh
. Hoan thanh phan Tu
1.14 | Tuyén duong RDO3 1,00 1,00 100% van khao sat thiét ké
tuyén dudng
2 | Thiét bi 1,00 - 0%




Lip dat hé théng Camera ) 0 n

2.1 phuc vu quin 1y KCN 0,50 0% Chua thyuc hién
Lép dat hé théng kiém tra ) o o

2.2 phurong tién ra vao KCN 0,50 0% Chua thuc hién

3 Chi phi khac 23,46 21,66 92,33%

3.1 | Tuvan DTXD, QLDA 3,00 3,00 100% Hoan thanh
Tu van dy 4n XD nha 0,30 - 0% Chua thuc hién
xudng cho thué

3 | Dénbu GPMB (di doi m 18,66 15,7 100% Hoan thanh
ra ngoai KCN)

3.4 | Du phong phi 1,50 - 0%

Téng cong 167,08 143,46 85,62%

Nhin chung, da s6 cac goéi thau da hoan thanh va sip hoan thanh chi c6 mot vai gbi
thau chua thyuc hién duogc theo ké hoach di dugc Pai hoi dong c6 doéng théng qua nhur:
Xay dyng bién cho thué quang cdo; Lap dat hé théng Camera phuc vu quan Iy KCN; Lap
dit hé thong kiém tra phuong tién ra vao Khu cong nghiép. Nguy@n nhan: do tinh hinh
dich bénh Covid-19 bung phat kéo dai nén cac hang muc néu trén chwa duogc trién khai
thuc hién.

Tinh dén 31.12.2021 Cong ty da thuc hién dau tu du &n KCN Cong Hoa liy ké gié tri
gan 430 ty dong, giai ngan gan 420 ty dong va dua tai san da hinh thanh vao sir dung gia tri
trén 250 ty dong. S6 liéu cu thé nhu bang tong hop dudi day:

A g Liiy ké
Téng gia tri vén diu tur Ngudn vén huy dong Thye hign nim 2021 (ty dong) | O1% ngan iy ke ndm 20211 5 ¢
(ty dong) tai sin
. da
Von " hinh
CSH Thoi . thanh
clia gian Y V3
dau ky truée Th trudc Th Liiy ké a
Téng Ct\y . % . Vén Y ia tw R Thoi L&i chuyén e Liiy ké chuyén e qy < dua
PR | va Ty 1& Von Ty 1é . Ty 1é ) Bén X - hién M hién dén het vao
mirc dau Fa ciia don (nim) han suat sang (liy < niam sang < < .
von tir % vay % R % cho vay N nim P niam nim sir
tw vi khac vay (%) ké nim 2021 (liiy ke
KD 2021 M 2021 2021 dun
ha 2020) nim ung
An 2020) 2021
tang (ty
KCN dong)
1.081,25 784,19 | 72,53 50 4,62 247,06 22,85 10 NHTM 5 10 398,79 30,65 429,44 389,02 30,31 419,33 250,60

2. Cong tac thu hut dau tu:

K¢é hoach thu hat nha Pau tu vao thué dat tai khu cong nghiép Cong Hoa theo nghi
quyét Pai hoi dong cd dong du kién nam 2021 14 25 ha. Tuy nhién, do tinh hinh dich Covid- 19
kéo dai va phirc tap trén toan qudc nén Chinh phi1 da chi dao thuc hién cac bién phap dé phong,
chdng sy 13y lan ciia dich bénh nhu: phong toa bién gidi, han ché nhap canh, thyc hién gian
cach xa hoi trén dién rong. .. 1a nguyén nhan khach quan ma Cong ty khoé thu hit dau tu duoc
nha dau tr méi vao thué lai dat cia KCN Cong Hoa. Vi vy, Cudi ndm 2021 Cong ty da thuc
hién diéu chinh ké hoach thu hut dau tu nim 2021 13 0 ha cho pht hop véi tinh hinh thyc té va
da duoc ¢6 dong 1on - Tap doan CONg nghiép Cao su Viét Nam chép thuan va Hoi dong quan
tri Cong ty phé duyét.




Tinh d&én thoi diém 31/12/2021 khu cdng nghiép da thu hut duoc 07 nha dau tu trong
va ngoai nudc vai tong dién tich da cho thué 77,94 ha dat 53,55% ty 1¢ lap day.

Véi ha tang khu cdng nghiép da co ban hoan thién, khi tinh hinh dich bénh duoc
day 0i, cuing vai viéc trién khai cac hoat dong xuc tién dau tu c6 hiéu qua thi trong nhitng
nam téi Cong ty s& thu hat duoc nhiéu Nha dau tu dén véi khu coéng nghiép Cong Hoa
sém lap day KCN giai doan 1, gia cho thué s& cao hon mang lai loi ich I6n hon cho Céng
ty va cho Cb déng.

3. Cong tac dén bu GPMB:

* Di chuyén moé ma ra ngoai KCN Céng Hoa:

Cong ty da két hop v6i Ban GPMB thanh phd Chi Linh thyc hién thanh cong
viéc di doi s6 md con lai nAm trong KCN dén khu vuc nghia trang tai dinh cu khu dan
cu Tién Pinh d4 dugc thanh phd Chi Linh quy hoach. Hién tai, mit bang khu mo duoc
di doi da duoc san gat tao my quan cho Khu cong nghiép.

* Di chuyén tram bom Péng Coi: Hién tai chua di chuyén ra ngoai KCN duoc.

* Di chuyén bai rac ra ngoai KCN Céng Hoa:

Sau mot thotl gian Ban 1anh dao Cong ty tich cuc, quyét liét lam viéc vo1 cac co
quan c6 tham quyén thi hién nay Cong ty di thuc hién dong cira duogc bai rac trong KCN
Cong Hoa. Do bai réc di tap két 1au nam nén lugng rac con rat nhiéu va kho phan hity, gy
0 nhiém méi truong xung quanh. Hién nay, bai rac da dugc xur Iy tam thoi nhu san gat,
quiy hang rao dé dam bao my quan va méi trudng cho khu vire quanh bii rac.

4. Két qua san xuat kinh doanh:

4.1. Mot so chi tiéu vé tai san, ngudn von nim 2021:

Chi tiéu Mai s S6 cubi ky S6 dau nim Ty 18 %
I. Tai san ngin han 100-BCPKT 222 591,758,285 |  266,516,092,466 83.52
1. Tién va cac khoan twong
Vi 110-BCBKT 15,172,341,405 4,805,419,708 315.73

duong tién
2. Cac khodn dau tu tai | 400 popey 154,000,000,000 | 231,774,342,521 66.44
chinh ngan han
ﬁéfac khoan phai thungan | 430 gyt 46,487,547,836 |  23.880.968,870 194.66
- Phai thu ngin han cia

hai 131-BCPKT 24,527 447,626 |  19,628,478,092 124.96
khach hang
- Tra trudc cho nguoi ban | 132-BCDKT 23,755,575,000 261,000,000 9101.75
- Céc khoan phai thu ngan | )96 ppyer 12,184,758,762 14,080,075,722 86.54
han khéc
- Du phong phii thu NH 113.980.233552 |  -10,088,584.944 138.57
kho doi
4. Hang ton kho 140-BCHKT - -




5. Tai san ngén han khac 150-BCBKT 6,931,869,044 6,055,361,367 114.47
IL. Thi sin dai han 200-BCPKT 397,396,731,825 | 387,147,950,381 102.65
lll;mCéc khoan phai thu dai |, gyt 80.041987.128 |  80,041987,128 100.00
- Phai thu dai han khac 216-BCDKT 80,041,987,128 |  80,941,987,128 100.00
2. Tai san ¢b dinh 220-BCDKT 116,191,929,612 | 125,019,950,311 92.94
- Tai san c6 dinh hitu hinh | 221-BCDKT 116,191,929,612 | 125,019,950,311 92.94
- Tai san ¢d dinh vo hinh 227-BCDKT - -

3. Bt dong san du tu 230-BCDKT 95,877,728,190 |  98,542,063,960 97.30
4. Tai san dé dang dai han | 240-BCDKT 79,215,739,783 |  57,205,415,810 138.48
- Chi phi xay dyng co bin | , )5 gy 79,215,739,783 57,205,415,810 138.48
dé dang

5. PAu tu tai chinh dai han | 250-BCDKT 25,093,156,582 |  25,318,633,929 99.11
- Pau tu vao cong ty con 251-BCBKT - -

- Pau tu vao cong ty lién

két, lién doanh 252-BCCDKT ) )

- Dau tu gop von vao cic | ypg ppyier 25.818,583.929 |  25.818,583.929 100.00
don vi khac

- Du phong dau tu tai | 5o0p peper 725,427 347 -499,950,000 145.10
chinh dai han

- Péu tu nam gitt dén ngay 255-BCPKT ) i

dao han

6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 76,190,530 119,899,243 63.55
Téng tai san (I+11) 619,988,490,110 | 653,664,042,847 94.85
I11. Ng phai tra 300-BCPKT 349,670,886,899 | 377,151,408,881 92.71
1. No ngfm han 310-BCBKT 21,714,625,088 36,757,005,427 59.08
Trong d6: No qua han - -

2. No dai han 330-BCHKT 327,956,261,811 | 340,394,403,454 96.35
IV. Vén chii sé hitu 400-BCPKT 270,317,603,211 | 276,512,633,966 97.76
1. Vén cha sé hitu 411-BCPKT 270,317,603,211 | 276,512,633,966 97.76
2. Nguon kinh phi va quy 430- BCDKT ) i

khac




Téng nguﬁn von (II1+1V)

619,988,490,110

653,664,042,847

94.85

Nhin chung do anh hudng cia dich Covid-19 nén tinh hinh téng tai san, tong
ngudn von nam 2021 déu giam nhe so VGi nam trude, chi dat 94,85% so voi tong tai san
va ngudn von nam 2020.
4.2. Panh gia tinh hinh thwe hién mot s6 chi tiéu tai chinh:
Do anh huong cua dich bénh Covid-19, nam 2021 Céng ty khéng thu hat thém
duoc nha dau tu ndo vao thué dit nén Cong ty phai thuc hién diéu chinh cac chi tiéu tai
chinh nam 2021 cho phu hop véi tinh hinh thyc té va da duge Hoi dong quan tri Cong ty
phé duyét. Cu thé nhu bang tong hop dudi dy:

£ oA Ti 1€ (%)
STT Cac chi tiéu Pon vi Ke hoach Thye hien T.lhieén SO
: 2021 2021 Lo
voi KH
. Trié
1 | Téng Doanh thu U 12576738 | 27.144,21 | 105,34
dong
Doanh thu tir hoat déng san xudt | Triéu
1.1 . T . | 17.667,38 | 17.826,35| 100,89
kinh doanh KCN dong
19 Doan,h thu tir hoat déng tai chinh Tr}z,eu 8.100,00| 9.317.86| 11503
+ Khéac dong
. Trié
2 | Téng chi phi V% 121.916,47 | 21.957,28 | 100,18
dong
2 . A , z Triéu
3 | Tong lgi nhuan trudce thué dong 3.850,91| 5.186,93| 134,68
. Trig
4 | Thué TNDN Ul 77018| 840,01 109,06
dong
) A A1s o x Tri¢u
5 | Lo1 nhuén sau thué ky nay déng 3.080,73 | 4.346,92 | 141,10
6 Loi nhuan nam trude chuyén Tziéu 525,68 525,68
sang dong
7 T~0ngA’1(_n‘ nh‘uan chua phan phoi T1;1¢u 3.606.41 | 4.872.60
Ity ké ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuan
. . Triée
- Trich quy dau tw phat trién r}z,eu 243,60
dong
. ~ 1 ) Triéu
- Trich quy phuic loi A 815,00
dong
. Trie
- Chia co tuc rA‘leu
dong




7 Trie
- Loi nhudn dé lai T 360641 3.814,0
dong
Tria
09 | Nop Ngan sach U 775,18
dong
e A Triéu
- GTGT phai nop A
dong
. ) Tri¢e
- Thué TNDN phdi nép e 77018 | 840,01
dong
. L1711 Trieu
- Cac thué khac A 5,00 300,07
dong
Ty suét loi nhudn trudc
: : 0
10 thud/doanh thu Yo 14,94 19,11 | 127,91
1 T.}i SUil'[ loi nhuan trudce thué/von % 1.49 200| 13423
dicu 1€

Nhin vao bang téng hop trén ddy thi cac chi tiéu tai chinh ndm 2021 déu thyc hién
hoan thanh vuot ké hoach dé ra.

5. Cong tac quan ly ng' phai thu, ng phai tra nam 2021:
5.1. No phai thu:

- Phai thu ngin han: 46.487.547.836 d6ng la khoan no phai thu phuc vu cho
san xuét kinh doanh trong dé:

+ Phai thu ngan han cua khach hang: 24.527.447.626 dong la cac khoan ng phai
thu tién thué dat, tién phi duy tu bao dudng co sé ha ting khu cong nghiép cua cac nha
dau tu két du dén hét nam 2021.

+ Tra trudc cho ngudi ban 1a khoan tién tmg trude dé thuc hién cac goi thau xay
dung co ban: 23.755.575.000 dong.

+ Phai thu ngan han khac: 12.184.758762 dbng bao gém cac khoan I4i tién giri
Ngan hang dy thu dén 31/12/2021 theo cac hop dong tién giri 6 ky han, phai thu tam
ung cua CB.CNV Cdng ty va cac khoan phai thu khac.

+ Dy phong phai thu ngan han kho doi: (13.980.233.552) ddng la khoan trich
lap du phong cac khoan no xau cua 6ng Vit Hong Nam va Céng ty TNHH Nice
Ceramic.

- Giai phép xtr ly cac khoan ng phai thu kho doi:

+ Khoan n¢ phai thu khoé doi cua Cong ty TNHH Nice Ceramic la
17.942.873.420 d6ng la cac khoan no tién phi quan Iy duy tu, bao dudng ha tang; tién
thué dat phai ndp nha nudc. Cong ty di trich 1ap du phong vé khoan ng qua han nay.
Thai gian téi, Cong ty s& dung moi bién phap dé thu hdi khoan ng con ton dong trén.
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+ Khoan no phai thu kho doi cia 6ng Vii Hong Nam 1a: 512.756.031 dong.
Khoan ng nay Cong ty da trich 1ap du phong phai thu kho doi.

- Phai thu dai han: 80.941.987.128 dong la tién bdi thuong giai phong mat
bing COng ty tng trudc dang thuc hién ddi trir dan vao tién thué dat phai nop hang
nam cua KCN Cong Hoa, Chi Linh.

5.2. N’ phai tra:

Tong no phai tra dén 31/12/2021 1a: 349.670.886.899 ddng trong do:
- No' ngin han Ia 21.714.625.088 dong bao gom:

+ Phai tra nguoi ban 1a: 10.112.683.081 dong la cac khoan no phai tra cac nha
thau thi cong xay dung co s ha tang khu céng nghiép.

+ Doanh thu chwa thuc hién ngan han: 8.305.864.286 dong (la khoan doanh thu
ngan han nhan trudc tién cho thué cé so ha tang khu cdng nghiép).

+ No phai tra ngan han khac: 2.923.996.217 d6ng la khoan c6 tac con phai tra
cho céc ¢6 dong chua nhan nam 2020, 2019 va c6 tac con lai nam 2008. 2009, 2010.

+ Quy khen thudng, phic loi: 267.808.354 dong.

- No dai han 1a 327.956.261.811 dong bao gom:

+ Chi phi phai tra dai han: 35.209.139.211 dong la khoan trich trudc chi phi dau
tu ha tang khu cong nghiép Cong hoa twong ung vaéi dién tich da cho thué.

+ Doanh thu chua thyc hién dai han: 292.730.097.711 dong la khoan doanh thu
nhan trudc dai han ciia nha dau tu tra trude tinh cho tirng ky ké toan dén nam 2058.

+ Phai tra dai han khac: 17.024.889 dong la khoan phai tra cho céc ca nhan hop
vbn dau tu tai chinh vao cong ty c6 phan ching khoan Sai Gon - Ha Noi.

- Giai phap xu ly cac khoan ng phai tra qud han: Hién tai Céng ty khdng cé
khoan ng phai tra qué han.

6. Tinh hinh dau tu gép von vao don vi khac.

Trong nim 2021 Céng ty khong thuc hién dau tu vao don vi khac, s6 vén dau tu
con lai dén 31/12/2021 1a: 25.818.583.929 dong, s6 du phong vé cac khoan dau tu nay 1a
727.427.347 dong, cu thé nhu bang tong hop sau:

S6 cudi ky S6 diu nim
Tén cac don vi . R
Gia goc Du phong Gia Goc Du phong

Cong ty CP chtrng khoan

Sai Gon Ha Noi 18.633.929 18.633.929

Céng ty o phan Bia oc MB 300.000.000 300.000.000

Cty CP Tu van XD d6 thi

V4 KCN CSYN 499.950.000 | (499.950.000) 499.950.000 | (499.950.000)
Cty CP Dau tu Phat trién

Cao su Nghé An 25.000.000.000 | (225.477.347) | 25.000.000.000
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Cong 25.818.583.929 | (725.427.347) | 25.818.583.929 | (499.950.000)

- S6 von gop vao Cong ty CP chiing khoan Sai Gon Ha Noi 1a s6 von gop cua co dong
hop von vao Cong ty.

- Tai ngay 31.12.2021, Cong ty s& hitu 31.050 ¢b phan Tong cong ty MBland (trudc day
la Cong ty co phan dia 6¢ MB), chiém tuong dwong 0,046% vén didu 16,

- Cong ty c6 phan tu van xay dung do thi va KCN cao su Viét Nam di ngirng hoat dong
tir nim 2018 nhung chua hoan thanh thu tuc déng ma sb thué. Cong ty da trich 1ap du phong
hét khoan déu tu nay.

- Tai ngay 31.12.2021, Cong ty sé hitu 2.500.000 CP caa Cong ty CP Pau tu phat trién
Cao su Nghé An, tuong duong 2.21% von diéu 1é. Khoan dau tu vao Cong ty CP dau tu phat
trién cao su Nghé An duoc trich 1ap du phong dua vao s liéu BCTC giira nién do 6 thang
nam 2021 da dugc kiém. Tai thoi diém 1ap BCTC Cong ty chua thu thap dwoc BCTC két thic
ngay 31.12.2021 cua don vi nay dé xem xét dy phong.

7. Tinh hinh quan ly sir dung va bao toan vén gop Nha nuéc:

Vén Nha nuée duoc bao toan va phat trién. Bén hét nam 2021 vén cha sé hitu 12
270.317.603.211 ddng, tang 4,39% so véi vén gép chi sé hitu.
8. Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngin sach nha nwéc:

Pén hét nam 2021 Cong ty da hoan thanh ndp 100% céc khoan thué phai nop cho ngan
sach Nha nudc.
9. Cong tac lao dng, tién lwong:

- Cong ty ludn thuc hién day du cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong theo quy
dinh ciia Nha nuéc, quy ché cua Cong ty.

- Tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong, quy tién luong ctia Cong ty nam 2021 cu thé
nhu sau:

STT Ciic chi tieu Kéhoach | Thuc hién VTOY1 ;e(;f(lo/s:;

1 | Sé lao dong (nguoi) 38 34 89,5
1.1 | Quy tién luong (triéu dong) 4.339 3.934 90,66
12 | e ep sy | Ss6L|  osee| o

- Luc lwong lao dong hién tai cua Cong ty hién nay c¢6 34 ngudi (bao gom ca 3
chuyén gia) va mét s6 lao dong chat lugng chua dép tng duoc nhu cau hién tai ciia Cong ty.
10. Mdt s6 cdng viée khac:

Trong nam 2021, song song Vi viée dau tu cac cong trinh ha ting KCN, Cong ty
cling tap trung hoan tat cc tha tuc lién quan gém: Piéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét
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khu cdng nghiép dé phu hop véi nhu cau cia nha dau tu thué ha ting va phat huy hiéu
qua dau tu t6i da KCN Cong Hoa; phéi hop chit ché vai cac co quan lién quan dé thuc
hién céng tac lap quy hoach xin ma réng khu céng nghiép Cong Hoa giai doan 2 véi quy
md 200 ha; Khu d6 thi sinh thai Chi Linh quy md 150ha; cum cdng nghiép quy mé 45ha &
Long An, Khu d6 thi va Khu dan cu ¢ cac tinh Long An, Nghé An...

IV. CAC PE XUAT VA KIEN NGHI:

1. Vélinh vue xay dung co ban:

Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cuc ddy nhanh tién d xay dung co ban nham
hoan thién ha tang tao diéu kién thuan loi dé thu hat cac nha dau tu vao thué lai dat trong
khu céng nghiép. Bac biét hién nay nhu cau thué nha xuong kha cao nén dé nghi nam
2022 CoOng ty xem xét trién khai dau tu xay dung nha xwong cho thué ¢ nhiing vi tri dién
tich xen kep nho va hep dé téi wu loi nhuan cho Cong ty.

2. VéIinh vire thu hut dau tu:

Cong ty can ddy manh cac hoat dong xuc tién dau tu, da dang héa cac phuong
thirc thu hat dau tu trong nam 2022 dé cd thé thu hit thém nhiéu nha dau tu vao thué lai
dat, som lap day KCN dem lai lgi nhuan cao dé chia dugc ¢6 tirc cho cac Co dong. Pong
thoi c6 ngudn vén dé dau tu mo rong KCN giai doan 2 ciing nhu trién khai nhiéu dy 4n
khéc trong tuong lai theo dinh huéng phét trién cua Cong ty.

3. Vé thu hoi cong no:

Pé nghi Ban diéu hanh Cong ty c6 nhiéu bién phap manh hon dé thu hoi dut diém
cac khoan cong no, dac biét 1a khoan no khé doi caa Cong ty TNHH Nice Ceramic dé c6
ngudn tai chinh cho Céng ty dau tu xay dung ha tang, déng thoi giam khoan trich 1ap du
phong cta khoan ng nay mang lai lgi nhuan cao hon cho Cong ty.

4. V& linh vuc lao d9ng tién lwong:

Ban kiém soat dé& nghi Ban diéu hanh Cong ty trong nam t6i can xay dung co ché
tién luong theo hiéu qua cong viéc, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, tao dong luc
cho ngudi lao dong. Pong thoi, Cong ty can day manh cong tac thu hat nhan luc ca veé
mat s lwong va chat luong dé dap ung dwoc nhu cau ngay cang cao cua Cong ty hién
nay ciing nhur nhu cau vé nhén sy cho cac duy an trong twong lai.

5. Vé cong tac giai phong mit bang va xir ly bai rac:

* Di doi mé va Di chuyén tram bom Pong Coi:

- B6i v6i dién tich dat da di doi mo thanh cong ra ngoai KCN Cong Hoa, dé nghi
Cong ty sém tién hanh san nén 16 B6 bao gém ca khu mo da di doi dé c6 quy dat thuong
pham d4p ung nhu cau thué lai dat ctia nha dau tu. Pong thoi, Cong ty can don doc Ban
QLDA thanh phé Chi Linh day nhanh hoan thién cac hd so lién quan dén viéc chi tra
bdi thuong, hd tro cac ho dan c6 mo di doi ra ngoai KCN va thyc hién ddi trir sb tién
Cong ty da ung trude lién quan dén viée di doi mo va xay dung khu nghia trang tai dinh
cu KDC Tién Dinh.
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- Trong thoi gian téi, dé nghi Cong ty tiép tuc phéi hop chit ché Hoi dong GPMB
thanh phd Chi Linh hoan thién thi tuc GPMB tram bom Pong Coi.

* Xur ly bai rdac trong KCN Cong Hoa:

Do bii rac duge tip két 1au ndm nén luong rac con rat nhidu va kho phan hay, gy
6 nhiém moi truong xung quanh. Vi vay, dé nghi Ban diéu hanh Cong ty trong thoi gian
t61 som trién khai phu dét, didu chinh quy hoach phan dién tich dat bii rac thanh dai cay
xanh va cho trong ciy xanh ngay dé dam bao ty 1& cdy xanh trong KCN ciing nhur cai tao
méi trudng, canh quan khu vuc bii rac nham giup cong tac thu hut dau tu dugc thuén loi
hon va khong 1am anh hudng dén khu vuc xung quanh cac doanh nghiép dang san xuét
trong khu cong nghiép.

6. Vé cac cong viéc khac:

Pé nghi Cong ty khan truong va tich cuc theo sat, phdi hop véi co quan dia
phuong dé lam céc tha tyc lién quan dén viéc mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 voi
quy m6 200 ha; khu d6 thi sinh thai ¢ Chi Linh véi quy m6 150ha; Cum c6ng nghiép va
khu d6 thi & Long An, Khu dan cu & Nghé An... nham mang lai loi nhuan 16n va sy phat
trién bén viing cia Cong ty trong twong lai.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Kiém tra, giam sat thudong xuyén ddi véi cac hoat dong:

- Tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét caa Hoi
d6ng quan tri. Tinh hinh thuc hién va tuan thi Diéu 1& Cong ty, quy dinh ctia Phap luat
Nha nuée; Tinh hinh thue hién va tuan thu cac Quyét dinh, quy dinh, Chi thi, Quy ché
ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty;

- Giam sat viéc quan Iy va t6 chtc didu hanh hoat dong SXKD cua Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam dbc Cong ty;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong SXKD; tinh hinh quan
1y, bdo toan va phat trién von, hiéu qua st dung von tai Cong ty;

- Thyc hién cac cong viéc khac ciia Ban kiém soat theo quy dinh hién hanh.

2. Cac hoat dong kiém tra, giam sat dinh ky:
2.1. Linh vue lao dong, tién hrong:

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét toan quy tién luong nam 2021; xay dung
ké hoach quy tién luong nam 2022.

- Kiém tra, giam sat viéc chap hanh chinh sach phap luat vé lao dong va tién luong:
ky két hop dong lao dong, don gia tién luong, mirc lwong t6i thiéu, dinh mirc lao dong...

2.2. Linh vue tai chinh ké toan:

- Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong,

Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri ctia Cong ty.
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- Giam sat viéc st dung va bao toan von cha sé hitu.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh quéan 1y tai san va sit dung von, cic cong no phai
thu, cong no phai tra, tinh hinh dau tu gép von, trich 1ap du phong...

- Kiém tra, giam sat, tham dinh bao céo tai chinh nim 2021 d4 soat xét va BCTC
dinh ky theo quy, 6 thang va nam 2022.

2.3. Linh vye diu tw XDCB:

Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién dau tu XDCB va trinh ty thi tuc theo quy
dinh cua Phap luat va cua Tap doan.

2.4. Hoat ddng cong bod thong tin:

Kiém tra, giam séat hoat dong céng b thong tin theo ding quy dinh cua phép luat
dam bao quyén loi cho ¢ déng.

2.5. Cong tac khac:

- Lap bao céo tinh hinh hoat dong cia BKS nam 2021; dinh ky cac quy, 6 thang,
nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 trinh Tap doan va Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién.

- Kiém tra, giam sat cac hoat dong khac lién quan dén SXKD ma BKS nhan thay
can thiét phu hop tinh hinh thyc té tai Cong ty.

- Céc cong tac lién quan toi quan hé c6 déng nhu 1a: Giai dap cho c6 dong vé tinh
hinh hoat dong SXKD, thanh toan c6 tic, nhitng vudng méc trong qua trinh luu ky
chtng khoan cho cb dong va 1am tha tuc cip lai gidy ching nhan sé hiru ¢6 phan, diéu
chinh théng tin co dong trén trung tdm luu Ky ching khoan Viét Nam.

Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022 trinh Pai hoi ¢6 ddng. Ban kiém soat xin tran trong cam on HPQT,
Ban Tong giam ddc lubn tao diéu kién thuan loi ¢é BKS thuc hién nhiém vu ma DPHCD
giao pho dugc tét nhat ddng thoi ludn c6 su phdi hop chit chg, doc lap, khach quan trén
nguyén tic vi loi ich cia Cong ty.

Kinh chlic Cong ty ngay cang phét trién manh mé va bén viing. Kinh chic Quy vi ¢b
d6ng ddi dao strc khoe, hanh phic va ngay cang thanh cong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh guri; TRUONG BAN

- Chu tich HDQT Cty (dé biét);

- Ban TGD Cty (dé biét) ;

- Cac TV BKS (dé biét);
- Luu tai liéu PHCD, BKS Cty.

Vii Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

; A0:CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
>/ TONG TV ,

c6 PHAN \%\So:  /TTr-BKS Hdi Duong, ngay thang nam 2022
PHAT TRIEN DO TH)

VA KHUCONG NP CAOS

TO TRINH
Vé viéc lya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2022

DU THAO Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién

Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam

Cin et Lut doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

Cin cir Luat chiing khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu Ié t6 chirc va hoat dong caa Cong ty c6 phan Phat trién do thi va Khu
céng nghiép Cao su Viét Nam.

Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét
Nam kinh trinh DPai hgi dong c¢6 dong thuong nién nam 2022 thong qua lya chon don vi
kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2022, cu thé nhu sau:

1. Chap thuan lya chon cac don vi kiém toan dudi day dé thuc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2022 cua Cong ty, gom:

- Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

2. Bé nghi Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kiém toan cu thé trong sé cac don vi néu trén dé Tong giam doc thuwong thao, ky két hop
d6ng kiém toan B&o céo tai chinh nim 2022 theo dung cac quy dinh hién hanh va cac
Quy ché quan ly cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién xem xét, thdng qua.

Tran trong!
Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui; ”
" Lu: VT, BKS TRUONG BAN

Vii Thi Thu Ha



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phc

cO PHAN Hdi Duong, ngay thang nam 2022
PHAT TRIEN DO TH] |
VA KHU CONG HespCho Sy

BAO CAO

)
=fiam 2022 cia Cong ty CP Phat trién dé thi va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Yone

- Pai hoi dong co dong;

- Hoi ddng quan tri Cong ty;

Cin ctr Nghi quyét s6 114/2021/NQ-PHDPCP ngay 30/6/2021 ctia Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2021 Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam;

Cong ty cb phan Phat trién do thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam xin béo
cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2022, cu thé nhu sau:

PHAN |
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Hoat dong dau tw dw an Khu cdng nghiép Céng Hoa:
1. Panh gia chung:

Niam 2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 van tiép tuc dién bién phuc tap o trong
nudc ciing nhu trén toan thé gidi, dac biét dich bénh da bung phat truc tiép tai mot sé nha
may dang hoat dong trong Khu céng nghiép Cong Hoa, diéu ndy da anh huong rat nhiéu
dén cac hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh cta Cong ty ciing nhu cac doanh nghiép
dang hoat dong trong khu cong nghiép. Khu cong nghiép phai dirng hoat dong dén hét
quy 1/2021 dé phuc vu cong tac dap dich covid-19. Cac hoat dong san xuat, dau tu trong
khu céng nghiép mai ting budc khdi phuc ké tir quy 11/2021 khi dich bénh co ban duoc
khdng ché.

Anh huéng cua dich bénh di 1am thay doi phuong thuc 1am viée ciing nhu két qua
hoat dong san xuat kinh doanh caia Cong ty:

- Céc cudc hop chi dao diéu hanh da phan phai thuc hién theo hinh thuc truc
tuyén, tham chi cd thoi diém ké ca can b ciing phai l1am viéc tir xa.

- C4c budi lam viéc véi Nha dau tu trong va ngoai nuge 100% phai t6 chic theo
hinh thic truc tuyén.



- Ké hoach dau tu xay dung ha ting trong nim ctia Cong ty phai diéu chinh dé phu
hop vai tinh hinh thuc té tai Khu céng nghiép.

- K& hoach ngudn thu caa Cong ty bi giam do viéc cac doanh nghiép trong KCN
kho khan da phai xin giam hoac cham ndp phi, Ngoai ra Cong ty ciing phai dong gop trén
500 triéu dong vao quy chbng dich cua tinh Hai Duong dé tham gia chéng dich Covid-19.

Tuy nhién vao nhirng thang cudi nim cac hoat dong dan di vao 6n dinh, cac chi
tiéu ké hoach diéu chinh duoc Cong ty hoan thanh. C6 duoc nhitng két qua trén I1a nho sy
quan tam hd tro tir HOi ddng quan tri, su chi dao sat sao ctia Ban ldnh dao Cong ty, cing
su ¢b gang nd luc cua toan thé can bo cdng nhan vién Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh
cac chi tiéu san xuat kinh doanh theo ké hoach diéu chinh di duoc Hoi dong quan tri
thong qua, Cong ty ciing di xay dung duoc ké hoach va dinh hudng phat trién dé tao tién
dé cho nhitng nam tiép theo.

2. Két qua thyc hién hoat dong dau tu:
2.1. COng t&c xdc tién thu hit dau tu:

Nim 2021 Cong ty xay dung ké hoach cho thué 25 ha dat thuwong pham tai khu cong
nghiép Cong Hoa nhung do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phét vai nhiéu dién bién
phuc tap trén pham vi ca nuéc nén da anh huéng dén cong tac xdc tién thu hat dau tu cua
Cong ty, vi vay nam 2021 hoat dong thu hiit dau tu gap rat nhiéu kho khan.

Ngay 18/10/2021, Ngudi dai dién von Tap doan tai Cong ty c6 phan Phét trién do thi
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam da c6 To trinh s6: 197/TTr- NDDPV @ nghi Tap
doan xem xét, thoa thuan diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 va da duoc Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan diéu chinh ké hoach tai Vin ban sb:
1081/HPQTCSVN-KHDT ngay 24/12/2021.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021 khu cng nghiép da thu hit duoc 07 nha dau tu trong
va ngoai nudce voi tong dién tich da cho thué 77,94 ha (dat 53,55% ty I¢ lap day).

2.2. Cong tac thuc hién ké hoach dau tw xay dwng cac cong trinh ha ting KCN:

Theo ké hoach diéu chinh da dugc Tap doan COng nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan
tai Van ban s: 1081/HDQTCSVN-KHDT ngay 24/12/2021, Cong ty béo cdo két qua thuc
hién cong tac xay dung co ban nam 2021 ciia Cong ty c¢6 phan Phét trién do thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

Tén cdng trinh/ hang muc Ke hoach | Thyc hién :galrﬁ
TT g trinh/nang muc | <m 2021 | nam 2021 | . Ghi ch
cdng trinh (ty ddng) | (ty ddng) thanh KH
Yy g y g (%)
1 Xay lap 142,62 121,80 85,40%
1.1 | Sannén 16 B5 (3,7 ha) 12,47 12,47 100% Hoan thanh
C Hoan thanh phan Tu van
1.2 | Sannénlb B6, B7 1,00 1,00 100% o X
khao sat thiét ké San nén




Cay xanh tuyén dudong RDO1

1.3 2,00 2,00 100% Hoan thanh
Gbl
. . Pang thyc hién, sap
1.4 | Tuyén duong RDO1 Gb2 38,05 26,64 70% K .
hoan thanh
Tuyén dudng RDO4 dai o
1.5 34,38 34,38 100% Hoan thanh
0.6km
1.6 | Tuyén dudng RD09 GD2 8,00 5,60 70% Dang thuc hign
Hoan thién ha tang KCN Pang thyc hién, sap
1.7 N 10,00 5,00 50% R
phan tiép giap QL18 hoan thanh
Hé thong thoat nudc mua
1.8 | phuc vu thoat nuéc cho 10 2,81 2,81 100% Hoan thanh
B4,B5
1.9 | Bé nudc sach cuaa KCN 8,20 8,20 100% Hoan thanh
Xay dung nha lam viéc Céng Pang thuc hién, sap
1.10 21,15 14,81 70% o
ty hoan thanh
DPang thyc hién nhung
o do gap kho khan vé
Xay dung hé diéu hoa khu gep Kho Khan ve
1.11 . 1,00 0,50 50% ranh giGi vai P. Van
tram xu 1y nu6c thai ) ¥
Bttc nén chua tiép tuc
thuc hién duogc
Xay dung bién cho thué _
1.12 ; , 1,50 - 0% Chua thyc hién
quang céo
Xay dung nha tryc bao vé . .
1.13 R 1,06 1,06 100% Hoan thanh
Khu trung tdm diéu hanh
Hoan thanh phan Tu
1.14 | Tuyén duong RDO3 1,00 1,00 100% van khao sat thiét ké
tuyén duong
2 | Thiét bi 1,00 - 0%
Lip dat hé thong Camera .
2.1 o 0,50 - 0% Chua thyuc hién
phuc vu quan ly KCN
Lip dat hé thong kiém tra .
2.2 ) R 0,50 - 0% Chua thyuc hién
phuong tién ra vao KCN
3 | Chi phi khac 23,46 21,66 92,33%
3.1 | Tuvan DTXD, QLDA 3,00 3,00 100% Hoan thanh
Tu van du an XD nha xudng .
. 0,30 - 0% Chua thyc hién
cho thué
Dén bu GPMB (di doi mo ra o
3.2 . 18,66 15,7 100% Hoan thanh
ngoai KCN)
3.4 | Du phong phi 1,50 - 0%
Téng céng 167,08 143,46 85,62%




*, Nguyén nhan mot 50 hang muc cong viéc chwa dwgc trién khai theo ké hoach:

Mot s hang muc cong viéc chua duge Cong ty té chuc trién khai theo ké hoach
d3 duoc Tap doan thoa thuan nhu: Xay dung bién cho thué quang cao; Lap dat hé thong
Camera phuc vu quan Iy KCN; Lip dit hé thong kiém tra phwong tién ra vao Khu cong
nghiép. Nguyén nhén la do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phéat nén cac hang muc néu
trén chua dugc trién khai thuc hién.

2.3. Cong tac giai phong mit bang mé trong Khu céng nghiép:

Nam 2021, Cong ty da nd huc phdi hop Hoi dong GPMB thanh phé Chi Linh hoan
thanh cong tac dén bl GPMB 1,57 ha dét nghia trang thén Tién Dinh va thuc hién xong cong
tac di doi toan bo gan 300 ngdi mo dang nam trong 16 B6 vé nghia trang Tién Dinh,

2.4. Cong tac di doi, déng cira bai tap két rac thai trong Khu céng nghiép:

V6i muc tiéu dong cira dé sém di doi bai tap két rac thai hién dang nam trong KCN
Cong Hoa, trong nhitng nim qua Cong ty da nhiéu lan gui nhiéu van ban kién nghi dén cac
cap chinh quyén tir thanh phé Chi Linh dén tinh Hai Duong dé dé nghi viéc dong cira va di
doi béi rac. Thang 10/2021, Cong ty da thuc hién dong ctra duong giao thong di vao khu vuc
bai rac. Hién Cong ty dang yéu cau thanh phé Chi Linh c6 giai phap dé xir Iy khéi luong rac
dang ton tai tai bai rac néu trén, tuy nhién viéc nay sé& rat khé khan do khéi lwong rac thai la
rat lon.

I1. Tinh hinh thuc hién mat sé chi tiéu tai chinh nim 2021:

1. Tong hep tinh hinh thuc hiégn mat sé chi tiéu tai chinh nim 2021:

] | Tile (%)
i N Ké hoach | Thuc hién .
STT Céc chi tiéu Pon vi : : ’ T.hién so
) 2021 2021 N
voi KH
2 Triéu
1 | Tong Doanh thu dxng 25.767,38 | 27.144,21 105,34
(0]
Doanh thu tir hoat déng sdn xuat kinh Triéu
1.1 T N 17.667 17.82 1
doanh KCN déng 667,38 826,35 00,89
- , Tri¢
1.2 | Doanh thu tir hoat dgng tai chinh + Khac dﬂ'ﬁ; 8.100,00 | 9.317.86| 115,03
o
. _ Trié
2 | Téng chi phi MU 2101647 | 21.957,28 | 100,18
dong
2 . R , ‘ Triéu
3 | Tong loi nhuan trudc thue déng 3.850,91 | 5.186,93 134,68
4 | Thué TNDN Tricu 770,18 | 840,01 | 109,06
dong
. . . Triéu
5 | Loi nhuan sau thué ky nay déﬁg 3.080,73 | 4.346,92 141,10
. . , i Triéu
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang ddng 525,68 525,68




Téng loi nhuan chua phan phdi lity ké Trié
7 ,an ¢l nhuan chua phan phai liy ké Zleu 360641 | 4.872.60
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuan
. . Triéu
- Trich quy ddu tu phat trién I 243,60
dong
Triéu
- Trich quy phuc loi N 815,00
ich quy phic lgi d6ng
- Chia c6 tirc Tr:'eu
dong
. L Trié
- Loi nhugn dé \qi U 360641 | 38140
dong
09 | Nop Ngan séch Triu 775,18
.p g dé\)ng ’
GTGT phdi ng Trieu
phatnop dong
, . Trié
- Thué TNDN phdi ndp eu 77018 | 840,01
dong
, Tri¢
_ Céc thué khac fev 500| 300,07
dong
10 | Ty suét lgi nhuan trude thué/doanh thu % 14,94 19,11 | 127,91
11 | Ty suit loi nhuan truéc thué/vén diéu 16 % 1,49 2,00 | 134,23

2. Panh gia tinh hinh thuc hién mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2021:

Trong ndm 2021, mic du Ban ldnh dao Cong ty da rat nd luc va ¢ gang day manh
cong tac quang ba, xuc tién thu hit dau tu vao KCN Cong Hoa nhung do nhitng dién bién
va anh hudong nghiém trong cua dich bénh Covid-19 di khién cac nha dau tu nuéc ngoai
khong thé tiép can truc tiép dia ban Khu cdng nghiép dé nghién ctru, xem xét dau tu do
phai tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phong chdng dich bénh caa Chinh pha Viét Nam
nhu: han ché nhap canh va phai thuc hién cach ly khi nhap canh vao Viét Nam, dic biét
1a dbi voi cac Nha dau tu dén tir nhitng québc gia c6 dich bénh dang bung phat. Vi vay
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty gap nhiéu kho khan. Trudc nhitng kho khin
néu trén nén Hoi dong quan tri di can c vao nhiém vu dugc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2021 giao dé thyc hién diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021 cho phi hop véi tinh hinh thuc té. Két qua 1a dén hét nam 2021, Cong ty da hoan
thanh céc chi tiéu theo ké hoach diéu chinh.

* V& viée diéu chinh gia von da thuc hién:

Tai phién hop Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2021 duoc t6 chic vao ngay
30/6/2021, Cong ty da bao cao viéc thuc hién diéu chinh lai quy hoach Khu cong nghiép
Cong Hoa din dén tong mirc dau tu du kién s& giam di 1am cho gia von dd hach toan
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giam, twong tng véi loi nhuan trudc thué da hach toan du kién ting thém khoang 15,8 ty
ddng. Dai hoi dong c6 dong nam 2021 da quyét dinh: Khi co da diéu kién theo quy dinh,
giao cho Hoi ddng quan tri chi dao trién khai thuc hién viéc hach toan héi td lai chi phi
gia vbn da hach toan trude day, phan loi nhuan ting thém du kién s& chia co tirc bo sung
cho nam tai chinh 2020.

Tuy nhién cong tac dau tu trong nam 2021 c¢6 mot s6 két qua va phat sinh méi, cu
thé nhu sau:

- P4 hoan thanh toan bd ¢ong viéc giai phdng mit bang, di doi mo trong Khu cong
nghiép

- Bi tap két rac thai trong Khu céng nghiép da dugc dia phuong nhat tri dong cta
dé tién hanh san lap va sit ly

- Viéc thi cdng hang muc cai tao via he, chinh trang d6 thi két hop hoan thién ha
tang ky thuat KCN Cong hoa va to chic giao thdng tai nut giao cong khu céng nghiép
dan dén phai thay doi lai mot sé tuyén duong, hang muc cong trinh.

Viéc diéu chinh céc ndi dung trén dan dén can phai thyc hién diéu chinh mat bang
vi tri khu trung tdm, khu dich vu d¢au méi, déng thoi dau tu thém mot s6 hang muc nha &
va nha 1am viéc caa chuyén gia va nguoi lao dong. Theo d6 s& lam ting thém chi phi dau
tu dé hoan thanh du an.

Nhu vay viéc xac dinh lai tong mic dau tu doi hoi phai tinh toan lai cho phi hop
véi tinh hinh thyc té din dén tong muac dau tu khi tinh toan lai s& giam khong dang ké.
Gia von da hach toan c6 giam nhung khong anh huong trong yéu dén két qua loi nhuan
thuc hién cua nhitng nim trude. Do d6 Cong ty cung don vi kiém toan da théng nhat
khong tién hanh diéu chinh hdi té gia von da thyc hién cta cac nam trudc.

I11. Cong tac to chire, lao ddng, tién lwong:
1. Cong tac té chirc can b.

Niam 2021, ¢ong tac t6 chic can bo khong co bién dong 1on, ngudi lao dong yén
tam cong tac. Mot s6 bo phan, phong, ban van con thiéu can bo co trinh @6 chuyén mén
nhu: Ban quan 1y dy an sb 1, trung tdm xuc tién dau tu, Phong Ké hoach Pau tu, Phong
Tai chinh Ké toan... Két qua thyc hién nhu sau:

- Tuyén dung 04 can bd bo sung. Trong do:

+ Ban QLDA s6 1: 02 cén bo.

+ Trung tdm hd tro xdc tién dau tu: 02 céan bo.

- Thuc hién ra soat, bo sung quy hoach c&c chtrc danh ldnh dao, quan 1y giai doan
2021-2026 Coéng ty van giit nguyén nhu da duoc Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam
thoa thuan.

- Ky hop ddng lao dong cho 04 can bo cdng nhan vién ¢ cac phong, ban.

- Tinh hinh lao dong trong nam: Tong s6 lao dong lam viéc 35 CB.CNV.

Trong do:



+ Ban Tong giam ddc : 04 nguoi

+ Ban Kiém soat : 01 nguo.
+ Van phong HDQT : 02 nguo.
+ Phong Tai chinh-Ké toan : 02 nguoi.
+ Phong T6 chire-Hanh chinh : 05 nguoi.
+ Phong Ké hoach-Dau tu : 03 nguoi.
+ Ban quan 1y dy 4n s6 1 : 12 nguoi.
+ Trung tm xuc tién dau tu : 03 nguoi.
+ Chuyén gia . 03 nguoi.

Véi luc luong lao dong trén, nam 2021 Cong ty tiép tuc phai phan cong can bd
chuyén mon kiém nhiém hodc tang cuong hd tro mot sb phong, ban dé thuc hién nhiém
vu giao.

2. Cong tac dao tao.
Cong ty tap trung hd tro can bo tham gia cac khoa tap huan bo sung nghiép vu dé
dap ttng yéu cau nhiém vu.
3. Cong tac lao dong va thu nhap.
- V& lao dong: - Tong sé6 CB, CNV lao dong dén 31/12/2021 1a: 35 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 28 chiém 80%.
+Nir : 07 chiém 20%.
- Chat luong lao dong:
Trong d¢6:  + Thac sy: 02 chiém 5,7%.
+ Pai hoc: 24 chiém 68,6%.
(02 dang theo hoc Thac sp)
+ Trung cap: 02 chiém 5,7%.
+ CNKT, LDPT: 07 chiém 20%

- V& thu nhap: Viéc phan phdi tién luong duoc thuc hién theo hé théng thang
lwong, bang luong do Tap doan ban hanh, mirc luong ving quy dinh va lwong bo sung.

+ Quy tién luong thuc hién: 3.934.424.004 dong.

+ Luong binh quan thang: 9.690.700 dong/ngudi.

4. Cong tac thuc hién cac ché dé chinh séach:

Nam 2021, Cong ty da thuc hién tét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong
nhu: 100% CB.CNV dugc ky hop ddng lao dong, dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN
va da giai quyét kip thoi cho cac truong hop 6m dau, thai san. Thuc hién cong tac nang
bac lwong, chuyén ngach, xép luong cho cac can bd cong nhin vién dam bao dung thoi
gian va dting quy dinh. T6 chirc kham stc khoe cho 100% CB.CNV.

5. Cong tac quan ly hanh chinh:



Quan ly, kiém tra, theo ddi chit ch& co s& vat chat caa don vi va thuc hién tét cong
tac van thu luu tri¥, quan 1y quy dang quy dinh, st dung phuong tién, trang thiét bi khoa
hoc, hop ly tiét kiem.

6. Cong tac an toan vé sinh lao dong:

Cong tac an toan vé sinh lao dong (ATVSLD) luén duoc quan tdm, thyuc hién tbt
cac quy dinh theo Bo luat Lao dong. Tiép tuc duy tri bép an tap thé phuc vu CB.CNV &
xa gia dinh va nhitng CB.CNV ¢6 nhu cau.

7. Cong tac doan thé:

Cép uy, Ban diéu hanh d3 tap trung lanh dao, chi dao céc to chirc doan thé hoat
d6ng c6 né nép, hiéu qua nhu: tuyén truyén, van dong doan vién tham gia, huéng tng cac
phong trao va tham hoi, dong vién, chia sé¢ doan vién, than nhan doan vién cong doan 6m
dau hoac khi gap hoan nan.

PHAN I1
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Ké hoach dau tw, kinh doanh ha ting Khu céng nghiép Céng Hoa:

Nam 2022 nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 van con tiép tuc dién bién
phirc tap c6 thé kéo dai sang nam 2023, diéu ndy s& anh huong rat 16n dén cong tac
trién khai ké hoach ciing nhu thu hat dau tu va KCN cua Cong ty. Tuy nhién, véi muc
tiéu som hoan thanh cong tac lap d¢ay Khu cong nghiép Cong Hoa (giai doan 1, quy mo
201,23ha) dong thoi trién khai cong tdc mo rong giai doan 2 (quy mé khoang 200 ha),
Cong ty phan dau trong nam 2022 phai thu hut thém duoc Nha dau tu vao KCN dong
thoi tiép tuc hoan thién dong bo cac cong trinh ha tang ky thuat dé tao cac san pham
cong nghiép co chat luong tao stc hap din cho Nha dau tu trong va ngoai nuéc khi Viét
Nam hoan toan mé ctra tré lai sau dich bénh. Cong ty xay dung mot s6 chi tiéu ké hoach
co ban nhu sau:

1. Ké hoach thu hut dau tw vao Khu cong nghiép: Tur nhitng danh gia va nhan
dinh vé& kho khin néu trén, Cong ty du kién dién tich thu hut nha dau tu thué ha tang
trong nam 2022 khoang: 05 ha. Trong d6, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac giai
phap dé nang cao hoat dong xc tién thu hat dau tr vao khu cong nghiép cu thé:

- Thiét ké phat hanh cac tai liéu, an pham, bing dia dé quang ba, gisi thieu Khu
cdng nghiép Cong Hoa qua céc kénh xuc tién dau tu.

- Tiép tuc hoan thién va nang cao ning luc cho doi ngii can bd cua Trung tam x(c
tién dau tu nham nang cao chat lugng, hiéu qua cia cong tac thu hit dau tu trong thoi
gian toi.

- Tiép tuc day manh cbng tac hoat dong moi giGi va ap dung chi hoa hong mai giéi
cho céc t6 chirc, ca nhan thuc hién hd tro Cong ty trong hoat dong thu hut dau tw vao KCN
Cong Hoa.



2. Ké hoach dau tu xay dung:

2.1 Ké hoach ddu tw ha tang Khu cbng nghiép (Giai doan 1, quy md
201,23ha):

Véi myc tiéu hoan thién dong bo cac cdng trinh ha tang ky thuat dé dap tng cac
y8u cau cua cac Nha dau tu hién dang thué dit tai Khu céng nghiép ciing nhu thu hut
thém cic Nha dau tu méi, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai dau tu cac cong trinh ha
tang thiét yéu cua khu cdng nghiép gdm: San nén 16 B6, B7 (di¢n tich 35ha); San nén 16
dat cay xanh CX2; Xay dung tuyén dwong RDO3 (Poan tir mit NI12* dén nit N13); Xay
dung giai doan 2 cua tuyén dwong RDO5; Cdi tqo té chirc giao théng khu viec nat giao
Quoc 16 18; Xay dung hé thong muwong thodt niéc phia Nam cia KCN; Di chuyén doan
tuyén dwong day 22kV 16 474E8.5 tir cot 51- cét 58 va TBA 320KV-22/0,4KV KCN Céng
Hoa; Ldp dat hé thong camera quan sat phuc vu qudn Iy khu cdng nghiép; Di doi tram
bom Pong Coi (Nguon dén bi GPMBY); X Iy bdi rac trong KCN (khodng 33.000 tan).

Ngoai ra do hién nay nhu cau thué vin phong, nha xudng dé 1am viéc va san xuat
clia cac nha dau tu ngay mot ting, Cong ty dé xuat Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co
déng chap thuan chu truong cho 1ap du an dau tu xay dung mot s6 hang muc gom: Xay
dung Nha lam viéc cua chuyén gia va cac hang muc phu tro; Xay dung Nha & cho chuyén
gia va nguoi lao dong; Xay dung nha xudng cho thué dé phuc vu cac nha dau tu nhé c6
nhu cau thué. Hinh thirc dau tu nay da dugc nhiéu khu cong nghiép trén dia ban tinh Hai
Duong thyuc hién va mang lai hiéu qua rat tot.

2.2. Ké hoach trién khai du tw thuc hién mot sé6 dw &n méi:

V6i dinh huéng mé rong cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh dé nang cao hiéu
qua dau tu, Cong ty du kién nghién ciru dau te mot sé dy &n méi nhu sau:

2.2.1. Quy hoach mé rgng KCN Céng Hoa giai doan 2 véi quy mo khoang
200ha:

Phuong &n m¢é rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2 da dugc Cong ty
nghién ctru dé xuat véi cac cap chinh quyén dia phuong (Thanh phé Chi Linh, Tinh uy,
UBND tinh Hai Duong) dua vao quy hoach tong thé cac KCN cua tinh Hai Duong.

Noi dung dé xuit mé rong khu cdng nghiép Cong Hoa giai doan 2 di dugc Tinh
1y, UBND tinh Hai Duong va Thanh phd Chi Linh chap thuan chu truong (Vén ban
516/VP-TH ngay 24/9/2019 cua UBND tinh Hdi Duwong,; Van ban 1384/TB-TU ngay
25/9/2019 cua thuong vu thanh uy Chi Linh).

2.2.2. Nghién ctru dau tw dw &n Cum coéng nghiép trén dia ban tinh Long An;

Trong thoi gian vira qua, nam bat dugc cha truong tinh Long An trién khai thanh
lap mot sb du &n Cum cdng nghiép va dang tim kiém nha dau tu c¢6 ning lyc dé giao l1am
Chu dau tu ha tang. Sau khi xem xét, danh gia kinh nghiém va ning luc hién tai cua Cong
ty, Cong ty nhan thay c6 du kha nang dé trién khai thuc hién dy &n Cum céng nghiép néu
trén cua tinh Long An.



Cin ctr Luat quy hoach sé 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017 va Nghi dinh sé
68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 caa Chinh pha vé quan ly, phat trién cum céng nghiép.
Ngay 09 thang 3 nim 2022 Céng ty di nop hd so dén UBND tinh Long An dé dé xuat xin
duoc 1am Cha dau tu du an xay dung ha tang Cum Cong nghiép tai huyén Buc Hoa, tinh
Long An vai quy mé dién tich khoang 55ha (45 ha cum cong nghiép, 10 ha tai dinh cu).

2.2.3. Nghién ctru dau tw di an Khu d thi va Khu dan cu:

Trén co s& nghién ctu Quy hoach chung ctia mot sé dia phuong nhu Thanh phd
Chi Linh tinh Hai Duong; huyén Buc Hoa tinh Long An; huyén Anh Son tinh Nghé An,
Cong ty nhan thiy hién nay nhu cau vé quy déat do thi tai cac khu vuc trén 12 rat 16n. Viéc
tai cac dia phuong néu trén c6 nhiéu du an caa cac doanh nghiép nhu 16n: Xuan Truong,
FLC, SunGroup... 12 co hoi phat trién tét cho dia phuong khi gia tri bat dong san ngay
cang tang cao. Tur thuc té néu trén, dé& ddy manh hoat dong dau tu, kinh doanh nham
mang lai loi ich kinh té cho Cong ty ciing nhu cac c6 dong, Cong ty di chu dong lam viéc
Vvé6i lanh dao Tinh uy, UBND céc tinh: Hai Duong, Long An, Nghé An dé dé xuat cho
phép Cong ty duoc té chic thuc hién viéc khao sét, nghién ctu, danh gia va lap quy
hoach cho Dy an Khu d6 thi va khu dan cu. Sau khi xem xét, cac cap chinh quyén cua
cac Tinh néu trén da co ban tng ho va chap thuan vé mat chua truong dbi vai cac noi dung
dé xuat cia Cong ty.

Tt nhitng 1y do néu trén, dé cha dong trong cdng tac quy hoach va hiéu qua dau
tu, Cong ty kinh dé nghi Hoi dong quan tri, Pai hoi dong co dong Cong ty xem xét, chap
thuan chu trwong Tai tro kinh phi dé t6 chuc thuc hién cong tac quy hoach ddi véi cac dy
an Khu do thi va Khu dan cu ma Coéng ty du kién dau tu, sau d6 Cong ty tiép tuc trién
khai céc thu tuc dé dang ky lam Chii dau tu thuc hién cac dy an nay, bao gom:

- Dy an Khu d6 thi sinh thai tai thanh phé Chi Linh véi quy mé dién tich khoang
150ha;

- Du an Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Long An;

- Du an Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Nghé An;

2.3. Tong hep ké hoach du kién dau tw niim 2022:

Véi nhitng dinh hudng va ké hoach néu trén, Cong ty xay dung ké hoach dau tu

cac hang muc c6ng viéc cu thé nhu sau:

Gll?xgm K& hoach thye hién
Tén cong trinh/hang muc h ¢ alllh Ghi chi
TT A N : a Ai . . i
cbng trinh t‘:gcn (t;u Dv kién TG Dy kién thoi ehd
ddng) bat dau gian ket thuc

I K& hoach déu tw ha tAng Khu cong nghiép Giai doan 1, quy mé 201,23ha

San nén 16 B6, B7: dién tich

32,3ha 75,0 Quy 11/2022 | Quy IV/2022

2 | San nén 16 dat cay xanh CX2 5,0 Quy 1/2022 Quy 11/2022
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Gla}\g(ﬂ K¢ hoach thuc hién
Tén cong trinh/hang muc thau
T cong trinh . ht(:) “;cnk(ltla "I pw kién TG | Dy kién thoi Ghi chu
dd ng)y bat dau gian ket thic
Xay dung tuyén duong RDO3
3 | (Poan tu nit N12* dén nut 30,0 Quy 11/2022 Quy 1V/2022
N13)
Xay dung giai doan 2 cta . .
4 tuyén dudng RDOS 8,0 Quy 111/2022 | Quy IV/2022
Cai tao t6 chirc giao thong . .
5 khu vire nit giao Quéc 16 18 10,0 Quy 111/2022 | Quy IV/2022
Xay dung hé théng muong
6 | thoat nudc phia Nam cua 10,0 Quy 11/2022 Quy 1\V/2022
KCN
Xay dung Nha lam viéc cta
7 | chuyén gia va cac hang muc 20,0 Quy 1172022 Quy 1V/2022
phu trg
Xay dung Nha ¢ chuyén gia . .
8 va nguoi lao dong 30,0 Quy 1172022 Quy 1V/2022
9 f;ii dwng Nha xuong cho 40,0 Quy 11/2022 | Quy IV/2022
Di chuyén doan tuyén dudng
day 22kV 19 474E8.5 tur cot . .
10 51- cot 58 va TBA 320K V- 50 Quy 1/2022 Quy 111/2022
22/0,4KV KCN Cong Hoa
Lép dit hé thong camera quan
11 | sat phuc vu quan ly khu cong 5,0 Quy 1172022 Quy 1V/2022
nghiép
Di doi tram bom Pdng Coi . .
12 (Ngudn dén bi GPMB) 8,66 Quy 11/2022 Quy 1\V/2022
X ly bai rac trong KCN . .
13 (khoang 33.000 tin) 15,0 Quy 1172022 Quy 1V/2022
Chi phi khac (Diéu chinh du
an dau tu va thiét ké co so cac
cong trinh ha ting cua Giai , ,
14 doan 1: Tu vin dau tur xay 3,0 Quy 1/2022 Quy 1\V/2022
dung, QLDA, Chi phi KTCB
khac...).
I Ké hoach dau tu dy 4n méi
Chi phi phuc vu giai doan
chuén bi dau tu gdm: Chi phi
tai trg 1ap quy hoach cac du
an khu d6 thi va khu dan cu;
1 | Chi phi thué tu van lap quy 10,0 Quy 1/2022 Quy 1\V/2022

hoach mo rong khu cong
nghiép Giai doan 2; Chi phi
thué tu van lap quy hoach cac
cum cong nghi¢p; Chi phi
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GlangI K& hoach thuc hién
Tén cong trinh/hang muc thau - . -
TT A - : hodc khai . . hi chu
cong trinh t(::':icn (t;l Du kien TG | Du kién thoi Ghi chd
a5 ng) bat dau gian két thuc
thué tu van lap quy hoach khu
d6 thi va khu dan cu.
Chi phi dén bu GPMB ctia
mét s6 du an: Dy an khu do
thi Chi Linh 150ha; Dy an
5 | cumcong nghiép LAong An. A 675.0
55ha (45 ha cum cong nghiép,
10 ha tai dinh cu); Du an khu
d6 thi va dan cu tai Nghé An
20ha.
1 | Dy phong cho cic cong vige 10 Quy 1/2022 | Quy IV/2022
phat sinh. y y
Téng cong: 959,66

* Nhu cau sir dung von dau tw cho nim 2022:

- Nhu cau vén cho dau tu nam 2022 (uéc giai ngan khoang 60% gia tri dau tu
XDCB nam 2022) 1a: 60% x 959,66 ty dong = 575,80 ty dong

- Thanh toan cac hop dong con lai tir 2021 1a: 13,8 ty dong

- Tong nhu céu sir dung von cia nim 2022 1a: 589.60 ty dong
* Can d6i nguon von cia Cong ty nam 2022:

- Vén du nam 2021 (31/12/2021): 154 ty dong

- Vén phat sinh nam 2022: Sé tién cho thué co s¢ ha tang dy kién thu duoc cua
céc don vi thué ha ting nam 2022 dién tich 50.000 m? (gia cho thué dy kién binh quén 65
USD/m?, ty gia tam tinh 1 USD = 23.000 VND) la: 74,75 ty dong. Tam tinh thu duoc
90% gia tri hop dong 12 67,28 ty.

- Tong von kha dung udce tinh nam 2021 1a: 221,28 ty dong.

* Ngudn vén con thiéu la: 589,60 ty - 221,28 ty = 368,32 ty dong.
Nguén vén con thiéu Cong ty sé dung von vay Ngan hang thwong mai.
3. Cong tac Giai phong mit bang (GPMB):

Phéi hop Hoi dong GPMB thanh phé Chi Linh thyc hién giai phdng mat bang
codng trinh: Tram bom Ddng Coi dé Cong ty c¢6 mat bang tiép tuc trién khai dau tu ha
tang tai 16 B6 cua khu cong nghiép.

4. Cong tac di doi bai tap két rac thai trong Khu cong nghiép:

Bai tap két rac thai ciia thanh phd Chi Linh da ton tai nhiéu nim trong KCN Cong
Hoa, dién tich chiém chd hién nay khoang 2,0ha, vi tri bai tap két réc thai nay theo quy
hoach 1a dién tich dat thuong pham thudc 16 B5 cua Khu cdng nghiép. Trong nhitng nim
qua, Cong ty da nhiéu lan giri nhiéu van ban kién nghi dén céc cap chinh quyén tir thanh phd
Chi Linh dén tinh Hai Duong dé dé nghi viéc dong ctra va di doi bai réc. Thang 10/2021,
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Cong ty da thuc hién dong ctra duong giao thong di vao khu vuc bai rac. Hién Cong ty dang
kién nghi thanh phd Chi Linh ¢6 giai phap dé xir Iy khdi lwong rac dang ton tai tai bai rac néu
trén, tuy nhién viéc ndy sé rat kho khan do khdi lwong rac thai 1 rat 16n.

Giai phéap xtr ly: Cong ty c6 dinh huéng diéu chinh quy hoach, theo d6 s& hoan ddi
dién tich bai rac dang chiém chd trén tir dat thuong pham sang dat cay xanh.

11. K& hoach cac chi tiéu tai chinh nim 2022:

, Ti 18 (%)
. s gen  ine 1y . | Thuwc hién | Ké hoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi 2021 nEm 2022 S0 véi
TH 2021
1 | Téng Doanh thu Trieu | 5714421 | 9595586 353,5
dong
11 Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh Tl;l@u 17.826,35 | 92.755.86 520.3
doanh KCN dong
12 Doc,mh thu twr hoat dong tai chinh + Ti;leu 9.317.95 3.200,00 343
Khéac dong
2 | Tong chi phi Tncu 1 51.957,37 | 52.811,00 240,5
dong
3 | Téng loi nhuan trudce thué gf)‘r‘:; 5.186,93 | 43.144.86 831,9
4 | Thué TNDN Tnicu 840,01 | 862897 | 10271
dong
5 | Loi nhudn sau thué ky nay gf)‘g; 4.346,92 | 34.515,89 794,0
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang };ggg 525,68 |  3.814,00
7 TF)ng lg1 nhudn chua phan phoi liy ke TEI@IJ 4.872,60 | 38.329.89 808.3
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuan
- Dy kién trich quy dau tw phdt trién Triéu 1.970.00
(5% LN liiy ke) dong R
- Dur kién trich quy khen thuwdng va Triéu 1361.00
phuc loi (3 thang lwong nguoi LD) dong B
- Dur kién trich quy thuéng Ngwoi qudn Tricu
ly Doanh nghiép (1,5 thang luong 3 167,00
o dong
nguroi QL)
- Chia ¢6 tirc (10%) Trieu 25.894,00
dong
- Loi nhugn dé lai Iricu 4.872,60 | 8.937,89
dong
9 | Nop Ngan sach Tneu |9 14008 | 892897
dong
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, Ti 18 (%)
. s gen  ins 17 . | Thuwe hién | Ké hoach | KH 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Pon vi 2021 nim 2022 S0 véi
TH 2021
e A Triéu
- GTGT phai nop ding
- Thué TNDN phai nép gg’,f;‘ 840,01 | 862897
- Cac thué khac gg‘ne; 300,07 | 300,00
10 | Ty suét LN trudc thué trén doanh thu % 19,11 44,96 235,2
11 | Ty suat LN truge thué trén von diéu 1€ % 2,00 16,66 833
* Ghi Chu:

- Doanh thu nam 2022 duoc tinh cu thé nhu sau:

+ Doanh thu caa phan dién tich 77,94 ha di cho thué duoc lity ké nam 2022.

+ Doanh thu caia phan dién tich 05 ha du kién cho thué duoc trong nam 2022 sé&
hach toan mot lan; gia cho thué duy kién binh quan chua c6 VAT 1a 65 USD/m?, ty gia
tam tinh [a 1 USD =23.000 VND.

+ Tong dién tich liiy ké cho thué dugc hét nam 2021 1a 82,94 ha.

- Dy kién nam 2022 c6 thé chia co tac cho co dong vai ty 1& 12 10%, tuong wng
mot ¢o phiéu nhan 1.000 dong tién co tuc.

I11. Ké hoach to chire, lao ddng va tién hrong:

Dé dap tng nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, Cong ty xay dung
ké hoach cong tac to chtc can bo va lao dong tién lwong cu thé, nhu sau:
1. Cong téc té chirc bd may - can b:

Niam 2022, cong tac quan Iy - van hanh - dich vu ha tang khu céng nghiép di vao
hoat dong. Véi muc tiéu cang ¢d bo may lanh dao quan 1y diéu hanh, quan 1y van hanh ha
tang dé hoat dong san xuat luén duoc 6n dinh, Cong ty du kién diéu chinh tén, thanh lap
mot s6 don vi truc thude dé quan ly, trién khai thuc hién cac du &n méi va bd sung thém
lyc Iwong nhan sy cho mét sé bo phan phong, ban nhu sau:

1.1. Piéu chinh tén cua Ban quan ly dy &n sé 1 hién nay thanh Ban quan Iy KCN Cong
Hoa (Nhan su va cong viéc caa Ban quan ly KCN Cong Hoa duoc chuyén d6i nguyén
trang tir Ban quan Iy dy an s 1).

1.2. Thanh 1ap mai mét s don vi truc thuoc:

- Tay theo tinh hinh trién khai cac du &n méi (Mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2,
du an cum cong nghiép, du an khu d6 thi va khu dan cu) Cong ty sé thanh lap cac Ban
quan ly dé tryc tiép trién khai thyuc hién duy an.

1.3. B6 sung luc lwong nhan sy cho cac Phong, Ban, Trung tam caa Cong ty:
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- Phong Tai chinh- Ké toan: 03 lao dong (03 chuyén vién).

- Phong Ké hoach- Dau tu: 08 lao dong (02 truéng pho phong va 06 chuyén vién).

- Trung tdm hd tro xUc tién dau tu: 02 lao dong (01 Phé Gidm déc va 01 chuyén vién).

Téng lao ddng du kién bé sung: 13 nguoi.

2. Cong tac tién lwong:

Cin cr Yeu cau nhiém vu, co cau té chac bo may, lao dong dinh bién, hé théng
thang luong, bang luvong Tap doan ban hanh, mirc lvong t6i thiéu ving Nha nuéc quy
dinh. Cong ty xay dung phuong an tién lwong tra cho ngudi lao dong nim 2022 gém 2
phan luong chinh va lwong cong viéc.

Nguon tién luong dugc trich tir: Hoat dong dau tu, kinh doanh ha ting khu cong nghiép.

- Tong quy tién luong du kién: 6.780.750.000 dong.

Trong dé: - Quy lwong ngudi quan ly chuyén trach  : 1.335.684.000 dong.

- Qu¥ lwong ngudi lao dong  5.445,066.000 dong.
- Tong lao dong dinh bién: 48 nguoi (06 Ngwoi qudn Iy va 42 Nguoi lao déng).
- Luong binh quan:
+ Luong binh quan ctia Ngudi quan ly: 18.551.000 dong.
+ Luong binh quan ctia Ngudi lao dong: 10.804.000 dong.
3. Cong tac quan 1y va diéu hanh.

Tiép tuc stra doi, bd sung dé hoan thién cac Noi quy, Quy ché, chitc niang nhiém
vu cac Phong, Ban chuyén mon dé phat huy téi da tinh tich cuc, nang dong sang tao cua
mdi CB.CNV trong Cong ty. Tang cudng cbng tac quan ly tai chinh, quan tri doanh
nghiép va ddy manh cong tac thu hut dau tu dé kinh doanh ha ting khu cong nghiép dat
hiéu qua. Giam sat, kiém tra chat ché& cac cdng viéc caa du an va day nhanh tién do hoan
thanh timg giai doan theo ké hoach tong thé da dé ra.

Cung c6, 6n dinh cdng tac to chuc. Bo tri sap xép céac vi tri can bo lanh dao,
phong, ban chic ning phu hop chuyén mon, dap ung yéu cau nhiém vu. Pao tao, boi
dudng, tap huan nang cao trinh d6 chuyén mon cho CB.CNV, dau tu co so vat chat cho
cac phong, ban dé nang cao hiéu qua va ning suét lao dong.

Duy tri va thuc hién nghiém Noi quy, Quy ché, ché do khen thuong, ky luat cua
Cong ty. Phét huy tinh than tap trung dan chu trong céng tac 1anh dao va diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh trong Cong ty. Dam bao an ninh trat tu trong co quan, gitr gin
va bao vé tai san cua Cong ty ciling nhu tai san cta ca nhan, chéng tham 6, 1ang phi, biéu
hién tiéu cuc, cac té nan x& hoi. Xay dung noi bo doan két.

Pam bao viéc thuc hién nghia vu ddi véi Nha nuéc, quyén loi cua cac co dong,
phat trién doanh nghiép, duy tri viéc 1am, thu nhap 6n dinh va thuc hién day da cac quyén
loi cho nguoi lao dong, khic phuc nhitng ton tai, nhugc diém cia nam 2021.

4. Cong tac doan thé:
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Tang cuong sy ldnh dao cua Pang, chinh quyén va thuc ddy céc phong trao doan
thé phét trién gop phan phan d4u hoan thanh muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Tiép tuc gitt vitng Chi b trong sach viing manh, Cong doan vitng manh, Chi
doan virng manh xuat sic, co quan vin hoa.

V. Kién nghi:

- Hién nay, Khu cdng nghiép Cong Hoa di di vao van hanh, vi vay dé& nghi Hoi
d6ng quan tri sém ban hanh md hinh quan ly va bo quy chuan trong cdng tac quan ly van
hanh ha ting k¥ thuat Khu céng nghiép.

- biéu chinh quy hoach téng thé khu cdng nghiép (quy md 201,23ha) dé ting hiéu
qua sir dung dat cua khu cong nghiép.

- B6 sung thém mot sé nganh nghé thu hat dau tu vao khu céng nghiép nhu: Cho
thué nha xuong, kho bai, cho Nha dau tu thué dat dé 1am nha xudng cho thué...).

- Trong trudng hop dich bénh Covid-19 tiép tuc c6 nhitng dién bién phuc tap va
kéo dai gay anh huong Ion dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién
cua Cong ty, dé dam bao hoan thanh tét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, Céng ty
kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh
mat s6 ndi dung sau:

+ Chu dong xay dung, diéu chinh lai ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu xay
dung co ban ndm 2022 va t6 chic trién khai thuc hién trén co s phi hop véi tinh hinh
thuc tién, dam bao tuan tha cac quy dinh caa phap luat, Diéu 1é Cong ty.

+ Quyét dinh viéc tai trg nguon kinh phi & UBND céc Tinh: Hai Duong, Long
An, Nghé An t6 chac trién khai thuc hién viéc nghién ctu, danh gia, 1ap quy hoach chi
tiét ty 16 1/500 cho du 4n dau tu x4y dung Khu dé thi va khu dan cu trén dja ban. Viéc tai
trg kinh phi s& duoc thuc hién theo phuong thirc: Cong ty phéi hop véi cac Tinh trén lra
chon va thué mot don vi tu van uy tin, c6 nang luc dé nghién cau tu van thiét ké quy
hoach 1/500 cho céc dy &n (S6 tién tai tro cu thé s& duge HPQT bao cdo cd dong sau khi
t6 chirc 1am viéc va thuong thao véi don vi tu van).

Trén day 13 bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va du kién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2022. Cong ty xin bao cao va kinh dé nghi Hoi dong quan tri,
Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua./.

Tran trong!

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, P.KHDT.

Pang Vian Thi¢u
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CONG TY
CO PHAN '\
PHAT TRIEN DO TH| |

‘ 6:  ITTr-HPQT Hdi Duwong,ngdy thang  ndm 2022
VA KHU CONG HeKEP CAOSL

TO TRINH
Ve viéc dé nghi thong qua Béo cao tai chinh nam 2021 (da dwoc Kiém toan)

DU THAO ~ Kinh gui: Pai hoi ddng cb dong thuong nién
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan thyc hién luat doanh nghi¢p;

Can ct Piéu 1& hoat dong ciia Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam;

Cin ¢t vao B&o céo Tai chinh (da dwec kiém todn) va két qua hoat dong kinh doanh
nam 2021;

Can ctr Két qua thim dinh Béo céo tai chinh nam 2021 ctia Ban kiém soat Cong ty
tai Bién ban s6 04/BB-BKS.VRG ngay 17 thang 3 nim 2022;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, théng qua
Béo c4o tai chinh nim 2021 (d4 duoc kiém todn) cua Cong ty, gdbm mot sd chi tiéu Tai
chinh chu yéu nhu sau:

. Bdo cdo tai chinh tém tit nam 2021:

STT Chi tiéu M s Niim 2021 Niim 2020
1 | Tai san ngén han 100 | 222.591.758.285 | 266.516.092.466
2 | Tai san dai han 200 | 397.396.731.825 | 387.147.950.381
3 | Téng cong tai san 270 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847
4 | No phai tra 300 | 349.670.886.899 | 377.151.408.881
5 | Vén chu s¢ hitu 400 | 270.317.603.211 | 276.512.633.966
6 | Téng cong ngudn vén 440 | 619.988.490.110 | 653.664.042.847

II. Két qua hoat dong kinh doanh 2021:

STT Chi tiéu Mi s Niim 2021 Niim 2020
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 01 17.826.349.624 | 21.777.693.675
2 \?;:‘ﬁ‘;ﬁ‘gphﬁﬁgféng @ichinh | (21431) | 9317.862.136 | 16.287.175.529
3 | Téng loi nhuan ké toan true thué | 20 5.186.925.634 | 13.035.553.805
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 60 4.346.916.445 | 11.058.241.928




B4o c4o tai chinh ndm 2021 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan va tu
van A&C- Chi nhanh Ha Noi:
Y kién ciia Kiém toan vién:

“..Theo ¥ kién ciia chiing t6i, ngoai trir anh hwdng Ciia vin dé néu tai doan: “Co s¢
ciia Y Kién kiém toan ngogi trir”, Bdo cdo tai chinh dd phdan dnh trung thwe va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ¢é phan Phdt trién dé thi va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam tai ngdy 31 thang 12 nam 2021, ciing nhw két qua
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phi hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé Ké todan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

Trén day 13 nhiing chi tiéu chil yéu cua Béo céo tai chinh nim 2021 (d4 duoc kiém
toan) ciia Cong ty, ciing nhu ¥ kién ctia Kiém toan vién.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong thuong nién xem xét, thdng qua.
Tran trong kinh trinh!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu kinh giri: .
- Luu: VT, VP.HDQT. CHU TICH

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic

/TTr-HBQT Hdi Duong, ngay thang  nam 2022

5 TO TRINH
o S é viéc théng qua phwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2021 va ké hoach
phan phdi lgi nhuin nim 2022

DU THAO Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr diéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan phat trién d6 thi va KCN
cao su Viét Nam;

Can ctr béo c4o tai chinh nam 2021 ciia Cong ty c6 phan phat trién do thi va KCN
cao su Viét Nam da duoc kiém toan.

Cin ctr ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty c6 phan phat trién d6
thi va KCN cao su Viét Nam

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua phuong an
phan phéi loi nhuén nam 2021 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2022 nhu sau:

1. Phwong 4n phéan phéi lgi nhuin nim 2021:

STT CHI TIEU ?;‘?);GR)I GHI CHU
1 | Loi nhuén sau thué liiy ké dén 31/12/2021 4.872.597.667
Trong d6: Loi nhuan sau thué phat sinh nim 2021 4.346.916.445
Loi nhuédn sau thué cac nim trudc chuyén sang 525.681.222
Phén phdi loi nhuén nam 2021 4.872.597.667
Trich Quy dau tu phat trién (5% LN Ly ké) 243.600.000
b | Trich Qu¥y khen thudng, phuc lgi 815.000.000
Tr do:
- Quy thudng ngudi QLDN ( 01 thing hrong) 85.000.000
- Quy thudong nguoi lao dong (03 thang lvong) 730.000.000
¢ | Chia cb ttrc (khdng chia) 0
d | Loi nhuén dé lai chuyén sang nam 2022 (2-a-b-c) 3.813.997.667
*, Ghi chu:

Tai phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 duoge to chire vao ngay
30/6/2021, Cong ty da bao cao ndi dung sau:

“Hién nay Cong ty dang xtc tién cac thi tuc xin mé rong Khu cong nghiép Cong
Hoa, mit khac nhu ciu ctia cac nha Dau tu vé mat bang thué dat c6 nhiéu thay doi so véi
quy hoach cii dd duoc phé duyét, vi vy Cong ty dang phai diéu chinh lai thiét ké co so,

1



diéu chinh lai quy hoach toan bo dién tich dat Khu cong nghiép Cong Hoa cho phu hop.
Viéc diéu chinh quy hoach dan dén téng mirc ddu tu thay d6i, theo tinh toan ctia cong ty
téng mirc dau tu tinh lai theo quy hoach diéu chinh s& giam di khoang 180 ty dong dan
dén suat dau tu giam, gia von da hach toan du kién giam khoang 15,8 ty dong, trong tng
loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép du kién ting thém khoang 15,8 ty dong (tinh
dén ngay 31/12/2020). Sau khi thuc hién nghia vu thué véi Nha nude va trich 14p cac quy
theo quy dinh, 11 nhuan con lai du kién sé chia c6 tiac duge khoang 4,5%”.

Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021 da quyét dinh: Khi co du cac dicu
kién theo quy dinh, giao Hoi dong quan tri chi dao trién khai thuc hién viéc hach toan hoi to
lai chi phi gia vén di hach toan truc ddy, phan loi nhuan ting thém du kién s& chia ¢ tirc
b6 sung cho nam tai chinh 2020, dam bao cac quy dinh theo ché d¢ tai chinh hién hanh.

Tuy nhién cong tac dau tu trong nim 2021 cua Cong ty c6 mot sé két qua va phat
sinh mdi, cu thé nhu sau:

- Pa hoan thanh toan bd cong tac giai phong mit bang, di doi mo trong Khu coéng
nghiép.

- Bii tap két rac thai trong Khu cong nghiép di duoc dia phuong nhat tri dong cira
dé tién hanh san lap va xir 1y.

- Viéc thi cong hang muc: “Cai tao via hé, chinh trang d6 thi két hop hoan thién ha
tang k¥ thuat KCN Cong hoa va to chirc giao thong tai nut giao cong khu céng nghiép”
dan dén phai thay d6i lai mot s6 tuyén duong, hang muc cong trinh.

Viéc diéu chinh cac ndi dung trén dan dén can phai thyc hién diéu chinh mait bang
vi tri khu trung tam, khu dich vu dau méi, d@)ng thoi dau tu thém mot sb hang muc nha ¢
va nha lam viéc ctuia chuyén gia va nguoi lao dong. Nhirng phat sinh nay sé lam tang thém
chi phi dau tu dé hoan thanh du an, nhu vay viéc xac dinh lai tong mic dau tu doi hoi
phai tinh toan lai cho phu hop véi tinh hinh thuc té din dén téng muc dau tu khi tinh toan
lai s& giam khong déng ké. Gia von di hach toan c6 giam nhung khong anh hudng trong
yéu dén két qua loi nhuan thuc hién cua nhitng ndm trude. Do dé6 Cong ty cung don vi
kiém toan di théng nhat khong tién hanh diéu chinh hoi to gia von da thyuc hién cia cac
nam trudc.

2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2022:

STT CHi TIEU g‘é;g)l GHI CHU
1 | Téng loi nhuan trude thué 43.144.860.000
2 | Thué Thu nhap doanh nghiép 8.628.970.000
3 | Loi nhuan sau thué ky nay 34.515.890.000
4 | Loi nhuan sau thué cac nim trudc chuyén sang 3.813.997.667
5 | Tong loi nhuan duoc phan phdi (5 = 3+4) 38.329.887.667




T 23 A e b Viéc phan phdi loi
5.1 | - Trich quy dau tw phat trién (5%/LN phét sinh 2022) 1.970.000.000 nhuin oy thé s

duoc HPQT trinh

- Trich quy khen thuong, phuc loi (3 thang luwong

>2 | ousi LD) 1.361.000.000 | ppep phe duyét
, ~ . N . sau khi c6 BCTC
53 |° Trich quy thuong Nguwoi quan ly Doanh nghiép ( dw 167.000.000 | ndm 2022 (d dugc

kién 1,5 thang lwong nguwoi QL) kiém toan)

5.4 | - Chia c6 tirc cho cdc cé dong (10% von diéu 1¢) 25.894.000.000

- Loi nhudn dé lai chuyén nam sau ( 5.5 =5-5.1-5.2-

55 | 5354

8.937.887.667

3. Ké hoach chia co tirc nim 2022:

- Ty 1€ chi tra: 10%;

- Tam ung dot 1: 5%;

- Hinh thire chi tra: Bang tién;

- Thoi gian thyc hién: Giao Hoi dong quan tri cin cir vao két qua san xuét kinh
doanh dé thuc hién viéc tam tng dot 1 khi du di€u kién.

- Hoi dong quan tri kinh d& nghi: Pai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh phuong an chi tiét chi tra ¢ tirc va t6 chuc trién khai thyc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, chap thuan./.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
’@&Hy CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY
cO PHAN

S6:  /TTr-HPQT Hai Duong, ngay thang nam 2022

TO TRINH
Veé viéc dé nghi quyét toan Quy tién lwrong niam 2021 va phé duyét
K& hoach quy tién lwong, lao ddng dinh bién va phwong 4n tra lwong nim 2022

DU THAO

~ Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép, Bo luat Lao dong va cac vin ban hudng dan thi hanh mot
s6 diéu caa Bo luat Lao dong vé tién luong;

Can cu vao Diéu 1é té chac va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Phét trién d6 thi va
Khu cdng nghiép Cao su Viét Nam;

Cin ctr Nghi quyét s6 114/2021/NQ-PHPCP, ngay 30/6/2021 caa Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2021 Cong ty ¢o phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam, trong d6 Pai hoi dong c6 dong quyét dinh: “Thong nhdt giao Héi dong
quan tri can cit tinh hinh thyc té d@é thuc hién diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh va
Ké hoach lao déng, Quy tién lwong nam 2021 cho phit hop trén co sé tuan thi quy dinh
hién hanh va Piéu 1é Cong ty”.

Cian ctr Nghi quyét s6 17/NQ-HPQT ngay 14/01/2022 cta Hoi dong quan tri vé
viéc diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty c6 phan Phat trién
d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Can ct To trinh s6:  /TTr-VRG ngay .../.../2022 cta Tong giam dbc Cong ty vé
viéc dé nghi quyét toan quy tién luong thuc hién nam 2021 va ké hoach quy tién luong,
lao dong dinh bién, phuong an tra lwvong nam 2022;

Hoi déng quan tri kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong thudng nién xét, thdng qua
cac noi dung nhu sau:

I. Két qua thwc hién cac chi tiéu tai chinh nim 2021 nhu sau:
PVT: Triéu dong

KH diéu chinh theo
™
Hé§i dong quan tri
1 | Téng doanh thu 25.767 27.144 105,34
2 | Tong chi phi 21.916 21.957 100,18
3 | Tong loi nhuan trude thué 3.851 5.187 134,68
4 | Loi nhuan sau thué 3.081 4.347 141,10




5 | Qu¥ tién luong 4.339 3.934 90,66

6 | Lao dong binh quan (nguoi) 38 34 89,47

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach quy lwong va lao déng dinh bién nim 2021 so
véi nam 2020 nhw sau:

- Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phét véi nhiéu dién bién phic
tap trén pham vi ca nudc, dic biét thoi diém Quy I nim 2021 dich bénh d3 bung phat tai
Khu c6ng nghiép Cong Hoa nén da anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh
doanh va cong tac xdc tién thu hit dau tu cia Cong ty. Trudc nhimg kho khin néu trén,
can ¢ vao quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong tai phién hop ngay 30/6/2021 vé viéc:
“Thong nhdt giao Hgi dong qudn tri cdn cir tinh hinh thuc té dé thuc hién diéu chinh ké
hoach san xudt kinh doanh va Ké hoach lao déng, Quy tién lwong nam 2021 cho phit hop
trén co s tuan thi quy dinh hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty”, Hoi ddng quan tri Cong ty da
quyét dinh thuc hién viéc 4p dung mic tién luong chi tra cho ngudi lao dong nam 2021
tuong duong véi mac tién luong chi tra cho ngudi lao dong nim 2020 dé gitp Cong ty
vurot qua giai doan kho khin nhung van dam bao hai hoa lgi ich cho Ngudi lao dong. Cu
thé nhu sau:

PVT: 1.000 dong.

Thue hién 2020 K¢é hoach 2021 Thue hién 2021

N¢i dung Lb Quy Luong | LD Quy Luong Lb Quy Luong
b/q luong b/q b/q lurong b/q b/q luong b/q

1| Nguoi quan ly 4,5 818.265 | 15.153 | 6 | 1.091.020 | 15.153 | 5,92 | 1.025.953 | 14.450
2 | Nguoi lao dong 22 | 2.207.830 | 8.363 | 32 | 3.211.389 | 8.363 28 2.809.965 | 8.363
3| NLD tryc,lam thém 241.996 47.986

Cong 26,5 | 3.026.095 | 9.516 | 38 | 4.339.306 | 9.561 | 33,92 | 3.934.425 | 9.666

Nguyén nhan chénh léch:
- S6 liéu ké hoach 2021 so véi thuc hién nam 2020:

+ Lao dong binh quan tang 11,5 nguoi,

+ Quy tién luong ting 1.313.211.000 dong;

+ Tién lwong binh quan ngudi quan ly thuc hién 2021 bang 95,36% tién lwong ké
hoach 2021 (14.450.000 d6ng/ ngudi/ thang)

+ Tién luong binh quan ngudi lao dong thuc hién nim 2021 bang tién luong binh
quan ké hoach nim 2021 (8.363.000 dong/ ngudi/ thang);
- S6 liéu thyc hién nim 2021 so véi ké hoach nam 2021:

+ Lao dong binh quéan giam 4,08 nguoi;

+ Quy tién luong giam 404.881.000 dong;




+ Tién lwong binh quin nguoi quan Iy thuc hién nim 2021 bang tién lwong thuc
hién 2020 (15.153.000 dong/ ngudi/ thang);

+ Tién lwong binh quan ngudi lao dong nim 2021 bang tién luong binh quan thuc
hién 2020 (8.363.000 dong/ ngudi/ thang);

2. Quyét toan Quy tién lrong nim 2021: Tong sb tién lwong dé nghi quyét toan:
3.934.424.004 (Ba 1, chin tram ba muoi tir tridu, bon tram hai mwoi bon nghin, khéng
tram linh bon dong).

1. Phé duyét ké hoach lao déng, quy tién lwong, phwong an tra lwong nim 2022
(dinh kém theo ké hoach, phwong dn trd lwong):
PVT: Triéu dong

T Noi dung Thuc hién nam 2021 K¢ hoach niim 2022 Ty 1€
1 | Tong doanh thu 27.144 95.955,86 353,5
2 | Tong chi phi 21.957 52.811,00 240,5
3 | Tong loi nhuan trudc thué 5.187 43.144,86 831,9
4 | Loi nhuan sau thué 4.347 34.515,89 794,0
5 | Quy tién lwong 3,934 6.780.750 172,36
6 | Lao dong binh quan (nguoi) 34 48 141,2

Xac dinh quy tién luong theo Quyét dinh s6 107/QB-HPQTCSVN, ngay
26/3/2020 cua Hoi ddng quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ban
hanh Bang lwong Nguoi quan Iy (C), Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay
01/9/2016 cua Bo Lao dong Thuong binh va X hoi va theo loi nhan ké hoach nhu sau:

1. Quy luong ké hoach cua nguoi quan ly xay dung theo Quyét dinh sé 107/QD-
HDQTCSVN (= tién luvong b/q cia NQL X so thang lam viéc):

- Ngudi quan 1y chuyén trach 06 ngudi = 72 thang

- Tién luong binh quan ciia nguoi quan 1y chuyén trach: 20.166.667d

- Quy luong ké hoach caa ngudi quan ly: 20.166.667d x 06 ngudi x 12 thang =
1.452.000.000d

2. Quy tién lwong ké hoach cua ngudi lao dong duoc xac dinh dya trén s6 lao dong
binh quan ké hoach va muc tién lvong binh quan ké hoach

Cian ct muc tién lwong binh quan thyc hién nim 2021 va chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2022 d& cap o trén.

- Mic tién lwrong thuc hién binh quan nam 2021: 8.363.0004

- Lao dong ké hoach binh quan: 42 nguoi

- Muc tién luong ké hoach 2022 ting so véi muc tién thuc hién binh quan nim
2021: 8.363.000 x (34.515.890.000 : 4.347.000.000 — 1) x 0,2 x 20% = 2.322.000d

- Mtc tién lwong ké hoach binh quan: 8.363.000 + 2.322.000 = 10.685.000d

- Quy luong ké hoach cua ngudi lao dong nim 2022: 10.685.000 x 42 ngudi X 12
thang = 5.385.240.0004.



Nhu vay, Téng quy luong ké hoach 2022: 1.452.000.000 + 5.385.240.000 =
6.837.240.0004d.

Luong binh quan:

Trong do:

- Nguoi quan 1y chuyén trach: 20.166.6674 ( tang 39,56% so véi thuc hién nam 2021).

- Nguoi lao dong : 10.685.000d ( tang 27,76% so véi thyuc hién nam 2021).
Céng ty dé nghi:

1. Tong quy tién luong  : 6.780.750.000d (S&u ty, bay tram tdm muoi triéu,
bdy trdm ndam mwoi nghin dong chan).
Trong do: - Quy lwong nguoi quan ly chuyén trach : 1.335.684.000d
- Quy luong nguoi lao dong : 5.445.066.0004
2. Lao dong dinh bién: 48 nguoi.
Trong do: - Nguoi quan ly chuyén trach : 06 nguoi
- Nguoi lao dong : 42 nguoi
3. Luong binh quén:
Trong do: - Nguoi quan ly chuyén trach : 18.551.0004
- Nguoi lao dong : 10.051.000d
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, thdng qua.
Tran trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gri; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
:HU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phdc

S6: ITTr-HbQT Hdi Duong, ngay thang  nam 2022

CO PHAN \%

PHAT TREN DO TH| |

VA KHUCONG NesgpChosy \ 5

TO TRINH

viéc théng qua quyét toan thu lao ndm 2021 cho thanh vién Hai ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat va phwong an chi tra thd lao nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cur Luat Doanh nghiép;

Cin ctr Bo luat Lao dong va cac van ban huéng dan thi hanh;

Cin cir vao Piéu 1¢ hoat dong Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam;

Cin ctr Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong Cong ty co phan Phét trién d6 thi va Khu
céng nghiép Cao su Viét Nam ngay 30/6/2021 vé viéc phé duyét phuong an chi tra thi lao
nam 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, thdng qua
quyét toan chi tra thi lao nam 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
so4t Cong ty va phuong an chi tra thi lao ndm 2022, véi ndi dung cu thé nhu sau:

I. Phé duyét quyét toan chi tra thui lao nim 2021 cho thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:

s | Thulao (Trigu dong)
STT Noi dung iy Ghicha
ngwol | ké hoach | Thuc hién

Co6 03 thanh vién
HDQT duoc chi tra
thu lao cho 6 thang
ctia nam 2021 (gém
02 TV.HDbQT dugc

mién nhiém va 01

TV.HDQT dugc bau
bd sung tai phién
hop PHDBCD ngay
30/6/2021)

I | Thanh vién Hoi ddng quan tri 8 540 510

I Thf‘mh Viél’lA Ba,n kiém soat ) 120 120 100
khong chuyén trach

Téng cong 660 630 95.5

(Bang chiz: Sdau tram ba muwroi triéu dong)



*Trong do:

1. Muc chi trd thu lao ciia HPQT ndam 2021
- Chu tich HPQT: 10 triéu/nguoi/thang (ké hoach chi tra 10 triéu/thang; thuc hién chi tra

10 triéu/thang);

- Thanh vién HDQT : 5 triéu/ngudi/thang (ké hoach chi tra 5 triéu/thang; thuc hién chi tra

5 triéu/thang);

2. Murc chi trd thu lao cia BKS nam 2021:
- Truéng BKS: Hudng luong chuyén trach;
- Thanh vién BKS khong chuyén trach: 5 triéu/nguoi/thang (ké hoach chi tra 5 triéu/thang;
thuc hién chi tra 5 triéu/thang);
I1. Phwong 4n chi tra thu lao nim 2022 cho thanh vién Héi ddng quan tri va thanh vién

Ban Kiém soat Cong ty:
Thu lao/ngudi/thang
STT Noi dung S6 nguoi (Tri¢u dong)
Thuec hién 2021 K& hoach 2022
I | Hoi dong quan tri 7 510 480
Il | Ban kiém soat 2 120 120
Tong cong 630 600

120.000.000 ddng;

(Bang chi: Sdu trdam triéu dong)
1. Muc chi trd thu lao ciia HPQT nam 2022
- Cha tich HBQT : 10 triéu/nguoi/thang = 10.000.000 x 12 thang x 01 nguoi

- Thanh vién HDQT : 5 triéu/nguoi/thang = 5.000.000 x 12 thang x 06 nguoi

360.000.000 dong.

2. Muc chi trd thu lao ciia BKS nam 2022:
- Truéng BKS: Hudng luwong chuyén trach;

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 5 triéu/nguoi/thang = 5.000.000 x 12 thang x 02
ngudi = 120.000.000 dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, VP.HDQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A .CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM bgc I1ap - Tw do - Hanh phtc

e N /TTr-HPQT Hdi Duwong, ngay thang nam 2022
PHAT TRIEN DO TH] |
VA KU CONG NeKiEP CAOSU . 3
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Qv ek V/v: Xin chap thuan cha trwong 1ap cac thi tuc dau tw cac dw an:

“Quy hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi quy mé khoang 200ha”;
“Cum cbng nghiép trén dia ban tinh Long An”; “Khu d6 thi va Khu dan cw trén

- dia ban tinh Hai Dwong, tinh Long An va tinh Nghé An”
DU THAO

Kinh gui: Pai hoi dong co dong thuong nién
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Nghi dinh s6 11/2013/NB-CP ngay 14/01/2013 caa Chinh phu vé quan Iy
dau tu va phat trién do thi;

Cin ctir Nghi dinh s6 68/2017/NB-CP ngay 25/5/2017 caa Chinh phii vé quan ly,
phat trién cum cdng nghiép;

Cin ctr Nghi dinh s6 82/2018/NB-CP ngay 22/5/2018 caa Chinh phu quy dinh vé
quan ly khu cdng nghiép va khu kinh té;

Cin ctr Piéu 1¢ hoat dong caa Cong ty co phan Phét trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Cin ctir Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty c6 phan Phat trién
d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, chap
thuan chu truong 1ap cac thu tuc dau tu doi véi mot s6 du &n nhu sau:

1. Quy hoach mé rgng KCN Cong Hoa giai doan 2 véi quy md khoang 200ha:

Hién nay Khu céng nghiép Cong Hoa di cho cac nha dau tu thir cap thué dat voi
ty 1¢ lap day la 53,55%, duy kién trong nam 2022 ty I¢ lap day sé dat trén 60% tong dién
tich dat thwong pham cua Khu céng nghiép.

Thuc hién Luat quy hoach s6 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017. Thoi gian vira qua
Tinh Hai Duong dang thuc hién 1ap hop phan quy hoach dé tich hop vao quy hoach tong
thé qudc gia trinh Tha tuéng Chinh phu phé duyét. Nam bt dugc chu truong trén, Cong ty
da d& xuat dua vao quy hoach mé rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 11 quy md
khoang 200ha, nang quy mé tong dién tich cua hai giai doan 1a khoang 400 ha va da duoc
Tinh @y, UBND tinh Hai Duong va Thanh phé Chi Linh chap thuan chi trueong (Vén ban
516/VP-TH ngay 24/9/2019 cua UBND tinh Hdai Duong; Van ban 1384/TB-TU ngay
25/9/2019 ciia thuong vy thanh uy Chi Linh; Van ban s6 979/UBND-QOLDT ngay
17/11/2021 cia UBND thanh phé Chi Linh). Cong ty dang trién khai phdi hop véi cac co

1



quan ban nganh cua dia phuong hoan thién hd so quy hoach mé rong khu cong nghiép
Cong Hoa giai doan 11 quy mé 200ha (ndm trong quy hoach tong thé cac Khu cong nghiép
cua tinh Hai Duong).

2. Dw an Cum cong nghiép trén dia ban tinh Long An:

Trong thoi gian vira qua, nam bat duoc cha truong tinh Long An trién khai thanh
lap mot s6 dur &n Cum cdng nghiép va dang tim kiém nha dau tu c6 ning luc dé giao 1am
Chu déu tu ha ting. Sau khi xem xét, danh gia kinh nghiém va ning luc hién tai cua
Cong ty, Hoi ddng quan tri nhan thdy Céng ty c¢6 du nang lec dé trién khai thuc hién du
an Cum c6ng nghiép néu trén cua tinh Long An.

Can ctr Luat quy hoach sb 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017 va Nghi dinh sé
68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 cua Chinh phu vé quan ly, phat trién cum cong nghiép.
Ngay 09 thang 3 nam 2022 Cong ty di nop ho so dén UBND tinh Long An dé dé xuét xin
dugc 1am Chu dau tu dy 4n xay dung ha taing Cum Cong nghiép tai huyén Pac Hoa, tinh
Long An véi quy mé dién tich khoang 55ha (45 ha cum céng nghiép, 10 ha tai dinh cu).

3. Dy 4n Khu d6 thj va Khu din cw (Dy 4n Khu @6 thi sinh thai tai thanh phé Chi
Linh véi quy mo dién tich khoang 150ha; Dy 4an Khu d6 thi va Khu dan cw trén dia
ban tinh Long An; Dy an Khu d6 thi va Khu din cu trén dia ban tinh Nghé An):

Trén co sé nghién ciu Quy hoach chung ctia mot sé dia phuwong nhu Thanh phd
Chi Linh tinh Hai Duong; huyén Btrc Hoa tinh Long An; huyén Anh Son tinh Nghé An,
Cong ty nhan thay hién nay nhu cau vé quy dat do thi tai cac khu vuc trén 1a rat lon. Viéc
tai cac dia phwong néu trén c6 nhiéu du an cua cac doanh nghiép nhu 16n: Xuan Truong,
FLC, SunGroup... 1a co hoi phat trién tt cho dia phuong khi gia tri bat dong san ngay
cang ting cao. Tir thuc té néu trén, dé day manh hoat dong dau tu, kinh doanh nham
mang lai loi ich kinh té cho Cong ty ciing nhu cac ¢c6 dong, Hoi dong quan tri da cing
Ban diéu hanh chu dong 1am viéc véi 1anh dao Tinh uy, UBND céc tinh: Hai Duong,
Long An, Nghé An dé dé xuat cho phép Cong ty duoc td chuc thuc hién viéc khao sat,
danh gia va 1ap quy hoach cho Dy an Khu db thi va khu dan cu. Sau khi xem xét, cac cap
chinh quyén cua cac Tinh néu trén di co ban ung ho va chap thuan vé mat chu truong
d6i voi cac noi dung dé xuat cia Cong ty.

Tir nhitng phan tich danh gia néu trén, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi
dong c6 dong thuong nién xem xét, chap thuan mot sé noi dung sau:

1. Chap thuan chi truong trién khai lap céc thi tuc dau tu d6i vai céc du 4n: “Quy
hoach mé rong KCN Cong Hoa giai doan 2 véi quy mo khoang 200ha”; “Cum cong
nghiép trén dia ban tinh Long An”; “Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Hai
Duong, tinh Long An va tinh Nghé An”;

2. Chép thuan chu truong Tai trg kinh phi dé to chuc thuc hién cong tac quy
hoach ddi véi cac dy an Khu d6 thi va Khu dan cu ma Cong ty dy Kién dau tu, sau do
Cong ty tiép tuc trién khai cac trinh ty, tha tuc dé xin ding ky 1am Chu dau tu thyc hién
cac du an nay, bao gom:
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+ Du an Khu d6 thi sinh théi tai thanh phé Chi Linh véi quy mé dién tich
khoang 150ha;

+ Dy 4an Khu d6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Long An;

+ Dy &n Khu @6 thi va Khu dan cu trén dia ban tinh Nghé An;

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién xem xét, chap thuan chu truong
thuc hién dau tu d6i véi cac du &n néu trén dé Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién céc
trinh tu, tha tuc theo dang quy dinh hién hanh./.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



'CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

“e¥ARIHY CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
> CONG TY
A2 Sé:  /TTr-HPQT Hdi Duong, ngdy  thang  ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém chirc danh Uy vién Hdi dong quan tri Cong ty

DU THAO

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién

Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu coéng nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat doanh nghiép;

Cin ct Piéu 1¢ hoat dong Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam;

Cin cit Quyét dinh s6 352/QD-HPTVCSBL ngay 24/8/2021 cua Cong ty TNHH
MTV Cao su Binh Long v& viéc théi lam Nguoi dai dién vén gop tai Cong ty cd phan Phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam ddi véi Ong Minh Quéc Sang;

Cin cit Quyét dinh s6 353/QDP-HPTVCSBL ngay 24/8/2021 cua Cong ty TNHH
MTV Cao su Binh Long vé viéc cir lam Nguoi dai dién vén gop tai Cong ty ¢6 phan Phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam ddi véi Ong Hoang Vin Xuyén;

Cin ctr B4o cdo sé 19/BC-CSBL ngay 07/01/2021 cia Cong ty TNHH MTV Cao su
Binh Long vé két qua giao dich ¢ phiéu VRG;

Theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, cac vin ban hudng dan c6 lién quan va Diéu
1¢ hoat dong cua Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién
xem xet, théng qua noi dung sau:

- Mién nhiém chitc danh Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty co phan Phat trién d6 thi
va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam d6i voi Ong Minh Quédc Sang theo dé nghi ciia Cong
ty TNHH MTV Cao su Binh Long tai Quyét dinh s6 352/QD-HPTVCSBL ngay 24/8/2021.
*_Ghi chi: Cong ty khong thuc hién viéc bau b sung Ong Hoang Vin Xuyén - Nguoi dai
dién phan vdén gép cia TNHH MTV Cao su Binh Long tham gia Hoi déng quan trj cta
Cong ty VRG béi ly do sau:

- Theo Piéu 115, Luat doanh nghiép 2020 va Dicu 25, Diéu 1&¢ Cong ty thi cac co
d6ng hodc nhom c6 dong s hitu tir 05% tong s6 cd phan phd thong trd 1én méi c6 quyén dé
clr ng vién tham gia vao Hoi dong quan tri. Trong khi d6, hién nay Céng ty TNHH MTV
Cao su Binh Long chi con nam giir 770.000 ¢6 phan twong duong ty 1¢ 2,97% von diéu 1é.
Can ctr vao quy dinh hién hanh va Biéu 1¢ Céng ty, Cong ty TNHH MTV Cao su Binh
Long hién khong con 1a ¢ dong 16n ctia Cong ty cd phan Phat trién dé thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam vi vay khong c6 quyén dé ctr ing vién tham gia vao Hoi dong quan
tri cia Cong ty.



Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng thuong nién xem xét, théng qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu k/g; .
- Lwu: VT, VP.HDQT. CHU TICH

Pham Trung Thai



