


 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ        

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

  

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

                
Hải Dương, ngày 30 tháng 6 năm 2021 

 
CHƯƠNG TRÌNH HỌP TRỰC TUYẾN 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 
 

1. Địa điểm: Trụ sở Công ty - Số 12 Nguyễn An, P.Hải Tân, TP. Hải Dương, Tỉnh Hải Dương 

2. Thời gian: 08h00, thứ 4, ngày 30 tháng 6 năm 2021 
 

Thời gian Nội dung Chủ trì 

8h00 - 8h30 

I. Thủ tục khai mạc Đại hội đồng cổ đông 

Ban Tổ chức 
1. Khai mạc Đại hội 

- Đón tiếp đại biểu, cổ đông 

- Tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu 

- Xác nhận tư cách tham dự và Báo cáo kết quả kiểm tra 

xác nhận tư cách đại biểu  tham dự Đại hội 

Bà Vũ Thị Thu Hà - 

Trưởng BKS 

- Thông qua chương trình Đại hội, Quy chế làm việc, Quy 

chế bầu cử 

Ông Phạm Trung Thái 

CT.HĐQT 

- Giới thiệu và thông qua Đoàn Chủ tịch - Chủ tọa Đại hội 

- Giới thiệu và thông qua: Ban thư ký, Ban kiểm phiếu  

8h30 - 10h00 

 

II. Chương trình Đại hội: 

1. Báo cáo kiểm điểm công tác chỉ đạo, điều hành năm 

2020 và phương hướng hoạt động năm 2021 của HĐQT  

2. Báo cáo hoạt động kiểm soát năm 2020, kế hoạch 

năm 2021 của Ban kiểm soát và Tờ trình phương án lựa 

chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính 2021 

Bà Vũ Thị Thu Hà - 

Trưởng BKS 

3. Báo cáo Kết quả SXKD năm 2020 và Kế hoạch 

SXKD năm 2021 

Ông Đặng Văn Thiệu 

Tổng giám đốc 

4. Tờ trình thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ hoạt động 

Ông Phạm Trung Thái 

CT.HĐQT 

5. Tờ trình thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế nội bộ 

về quản trị Công ty 

6. Tờ trình thông qua Quy chế hoạt động của HĐQT 

7. Tờ trình thông qua Quy chế hoạt động của BKS 
Bà Vũ Thị Thu Hà - 

Trưởng BKS 

8. Tờ trình thông qua Quy chế quản lý tài chính tạm thời 

Ông Mai Thế Thư 

Kế toán trưởng 

9. Tờ trình xin phê duyệt Báo cáo tài chính năm 2020 

(đã kiểm toán) 

10. Tờ trình về việc phân phối lợi nhuận năm 2020 và kế 

hoạch phân phối lợi nhuận năm 2021 



 

11. Tờ trình về việc quyết toán Quỹ tiền lương năm 2020 

và Kế hoạch Quỹ tiền lương, lao động định biên năm 

2021 

Ông Đặng Văn Thiệu 

Tổng giám đốc 

12. Tờ trình Quyết toán thù lao của thành viên HĐQT, 

thành viên BKS năm 2020 và Phương án chi trả thù lao năm 

2021 Ông Phạm Trung Thái 

CT.HĐQT 
13. Tờ trình về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung thành 

viên Hội đồng quản trị 

10h00 - 10h30 
III. Đại hội thảo luận và Chủ tọa giải đáp các ý kiến 

của đại biểu 
Chủ tọa Đại hội 

10h30 - 11h00 

IV. Đại hội biểu quyết về các nội dung nghị sự và công 

bố kết quả biểu quyết 
Ông Lương Văn Đức - 

Trưởng ban kiểm phiếu 

 
V. Miễn nhiệm, bầu cử bổ sung thành viên HĐQT và 

công bố kết quả bầu cử 

11h00 - 11h30 

VI. Thủ tục kết thúc ĐHĐCĐ thường niên 2021  

- Đại hội thông qua Biên bản và Nghị quyết Đại hội 
Chủ tọa Đại hội 

- Bế mạc Đại hội 

 

 TM. BAN TỔ CHỨC 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

 
 

Phạm Trung Thái 
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Số: 103/BC-HĐQT Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 

 

BÁO CÁO  
KIỂM ĐIỂM CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO ĐIỀU HÀNH NĂM 2020 VÀ PHƯƠNG 

HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2021 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY 

 
 

KÍNH GỬI: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 
Thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại Luật doanh nghiệp và Điều lệ 

hoạt động Công ty, Hội đồng quản trị xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2021 về kết quả công tác chỉ đạo điều hành hoạt động năm 2020 và Phương 

hướng hoạt động năm 2021 của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp 

Cao su Việt Nam như sau: 

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ quản lý, xây dựng 

chiến lược, kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh và giám sát công tác chỉ đạo, điều 

hành của Ban Tổng giám đốc theo quy định của pháp luật, Điều lệ hoạt động và các 

Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông đã thông qua. 

Các kết quả chính như sau: 

I. Kết quả thực hiện nhiệm vụ của Hội đồng quản trị trong năm 2020: 

1. Công tác thực hiện đầu tư và kinh doanh dự án KCN Cộng Hòa: 

Thực hiện theo các thỏa thuận của Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam và 

Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020, Hội đồng quản trị đã tập 

trung chỉ đạo Ban Tổng giám đốc khẩn trương triển khai các gói thầu trong kế hoạch 

để sớm hoàn thiện các công trình hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp, phục vụ cho công 

tác thu hút các Nhà đầu tư. Các công việc từ thiết kế, thẩm định thiết kế, đấu thầu lựa 

chọn nhà thầu tư vấn, nhà thầu thi công, tổ chức thi công công trình… đều được Công 

ty thực hiện với tinh thần khẩn trương đảm bảo theo đúng trình tự quy định của Nhà 

nước. Các công trình đã thi công xong đều được thuê kiểm toán để làm căn cứ trình 

HĐQT phê duyệt quyết toán để đưa vào tài sản khấu hao. Các công trình đang thi công 

đều được nghiệm thu đảm bảo đúng quy trình quản lý chất lượng quy định. 

Với tinh thần chủ động trong công tác đầu tư hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật nên 

Công ty đã tạo được nguồn đất thương phẩm sẵn sàng phục vụ thu hút đầu tư khoảng 

30ha. Tuy nhiên do những diễn biến hết sức phức tạp và nguy hiểm của dịch bệnh 

Covid-19 xảy ra từ thời điểm đầu năm 2020 và tái bùng phát nhiều lần trong năm nên 



          

           

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ  
VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

   

 

Địa chỉ : 12 Nguyễn An – Phường Hải Tân - Thành phố Hải Dương - Tỉnh Hải Dương 
Tel: (084 - 320) 3838025      Fax: (084 - 320) 3838024      Website: www.vinaruco.com.vn 2 

đã ảnh hưởng rất nghiêm trọng đến kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty. Cụ thể: 

các nhà Đầu tư nước ngoài không thể tiếp cận trực tiếp địa bàn Khu công nghiệp để 

nghiên cứu, xem xét đầu tư vì phải tuân thủ nghiêm ngặt theo các quy định phòng 

chống dịch bệnh của Chính phủ Việt Nam như: hạn chế nhập cảnh và phải thực hiện 

cách ly khi nhập cảnh vào Việt Nam, đặc biệt là đối với các Nhà đầu tư đến từ những 

quốc gia có dịch bệnh đang bùng phát. Vì vậy, mặc dù đã rất tích cực chủ động trong 

việc đa dạng hóa công tác xúc tiến đầu tư nhưng năm 2020 Công ty chưa thu hút thêm 

được nhà đầu tư mới dẫn đến kết quả kinh doanh của Công ty không đạt kế hoạch đề ra 

cả về doanh thu và lợi nhuận. 

2. Các hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Với mục tiêu củng cố nội lực, tạo đà phát triển vững chắc cho những năm tiếp 

theo cũng như khẳng định thương hiệu của Công ty, Hội đồng quản trị thường xuyên 

trao đổi với Ban Tổng giám đốc để tháo gỡ những tồn tại, vướng mắc trong quá trình 

hoạt động kinh doanh của Công ty, đồng thời phân tích, đánh giá và hoạch định chiến 

lược phù hợp cho từng giai đoạn để giúp Công ty phát triển bền vững. Bên cạnh đó, 

Ban Tổng giám đốc cùng với toàn thể CB.CNV Công ty luôn nêu cao ý thức kỷ luật, 

trách nhiệm trong việc tổ chức thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh đã được Đại 

hội đồng cổ đông thông qua. 

Ngoài việc nhanh chóng hoàn thiện cơ sở hạ tầng kỹ thuật của Khu công nghiệp 

để thu hút đầu tư, Hội đồng quản trị cũng tập trung rà soát, nghiên cứu để sửa đổi, bổ 

sung Điều lệ hoạt động, cũng như các Quy định, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty 

theo hướng hiện đại, văn minh, khoa học và phù hợp với tình hình thực tiễn trong hoạt 

động sản xuất kinh doanh và quản lý điều hành của Công ty để trình Đại hội đồng cổ 

đông thông qua. 

3. Công tác kiểm tra, giám sát Ban Tổng giám đốc và các Cán bộ quản lý: 

- Năm 2020, bên cạnh việc thường xuyên triển khai công tác kiểm tra, giám sát 

hoạt động quản lý, điều hành của Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý khác 

nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật hiện 

hành, Điều lệ hoạt động và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị 

cũng luôn tạo điều kiện thuận lợi nhất để Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý tổ 

chức triển khai thực hiện có hiệu quả các nhiệm vụ được giao. 

- Qua công tác kiểm tra, giám sát Hội đồng quản trị nhận thấy: 

+ Ngay từ đầu năm, Ban Tổng giám đốc Công ty đã chủ động và cố gắng đẩy 

mạnh hoạt động thu hút đầu tư vào Khu công nghiệp nhưng do dịch bệnh Covid-19 

bùng phát liên tục và kéo dài đến hết năm nên kết quả kinh doanh của Công ty không 

hoàn thành theo kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.  
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+ Mặc dù đã có nhiều cố gắng nhưng do diễn biến của dịch Covid-19 phát triển 

nhanh và nghiêm trọng dẫn tới công tác thi công các công trình hạ tầng kỹ thuật của 

khu công nghiệp bị chậm so với tiến độ đề ra (do thực hiện chỉ đạo của Chính phủ về 

cách ly, giãn cách xã hội).  

+ Ban Tổng giám đốc đã có nhiều cố gắng để triển khai các hoạt động đối ngoại 

với chính quyền địa phương nhằm nâng cao quy mô và vị thế của Công ty trong định 

hướng phát triển dài hạn (mở rộng KCN giai đoạn 2; Điều chỉnh quy hoạch KCN giai 

đoạn 1..). 

II. Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2020: 

1. Về công tác thu hút đầu tư: 

Do dịch bệnh Covid-19 xảy ra từ đầu năm 2020 và tái bùng phát nhiều lần 

trong năm nên đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

Công ty. Mặc dù Ban lãnh đạo Công ty đã rất nỗ lực và cố gắng đẩy mạnh công tác 

quảng bá, xúc tiến thu hút đầu tư vào KCN Cộng Hòa nhưng do những diễn biến và 

ảnh hưởng nghiêm trọng của dịch bệnh Covid đã khiến các nhà Đầu tư nước ngoài 

không thể tiếp cận trực tiếp địa bàn Khu công nghiệp để nghiên cứu, xem xét đầu tư vì 

phải tuân thủ nghiêm ngặt theo quy định phòng chống dịch bệnh của Chính phủ Việt 

Nam như: hạn chế nhập cảnh và phải thực hiện cách ly khi nhập cảnh vào Việt Nam, 

đặc biệt là đối với các Nhà đầu tư đến từ những quốc gia có dịch bệnh đang bùng phát. 

Từ những yếu tố nêu trên nên năm 2020 Công ty không thu hút được Nhà đầu tư mới. 

2. Về kết quả sản xuất kinh doanh: 

STT Các chỉ tiêu Đơn vị 
Kế hoạch 

2020 

Thực hiện 

2020 

Tỉ lệ (%) 

T.hiện so 

với KH 

1 Tổng Doanh thu 
Triệu 

đồng 
77.313,61 37.064,86 47,94 

1.1 
Doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh 

doanh KCN 

Triệu 

đồng 
62.220,61 21.777,69 35,00 

1.2 Doanh thu từ hoạt động tài chính + Khác 
Triệu 

đồng 
15.093,00 15.287,17 101,28 

2 Tổng chi phí 
Triệu 

đồng 
37.291,30 24.029,31 64,44 

3 Tổng lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
40.022,31 13.035.55 32,57 

4 Thuế TNDN  
Triệu 

đồng 
8.004,46 1.977.31 24,70 
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5 Lợi  nhuận sau thuế kỳ này 
Triệu 

đồng 
32.017,85 11.058.24 34,54 

6 Lợi nhuận năm trước chuyển sang 
Triệu 

đồng 
1.257.09 1.257.09  

7 
Tổng lợi nhuận chưa phân phối lũy kế 

kỳ này 

Triệu 

đồng 
33.274,94   

7.1 
Tổng lợi nhuận chưa phân phối lũy kế 

kỳ này theo BCTC đã kiểm toán 

Triệu 

đồng 
 12.315,33 37,01 

8 Phân phối lợi nhuận       

  - Trích quỹ đầu tư phát triển  
Triệu 

đồng 
1.921,07 1.247,7 32,01 

  - Trích quỹ phúc lợi  
Triệu 

đồng 
1.741.71 184,00  

  - Chia cổ tức (4% ) theo BCTC đã kiểm toán 
Triệu 

đồng 
25.894,87 10.357,95 85 

  
- Lợi nhuận để lại (phân phối theo 

BCTC đã kiểm toán) 

Triệu 

đồng 
3.558,58 525,68  

09 Nộp Ngân sách 
Triệu 

đồng 
24.089,09 2.333,87 9,68 

  - GTGT phải nộp 
Triệu 

đồng 
16.064,63   

  - Thuế TNDN phải nộp 
Triệu 

đồng 
8.004,46 1.977,31 24,71 

  - Các thuế khác 
Triệu 

đồng 
20,00 356,56 1.782,00 

10 Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/doanh thu % 41.41 35,17 84,93 

11 Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/vốn điều lệ % 15,45 5,03 32,55 

 

*. Kiến nghị về việc điều chỉnh giá vốn đã thực hiện 

Hiện nay công ty đang xúc tiến các thủ tục xin mở rộng Khu công nghiệp Cộng 

Hòa, mặt khác nhu cầu của các nhà Đầu tư về mặt bằng thuê đất có nhiều thay đổi so 

với quy hoạch cũ đã được phê duyệt, vì vậy công ty đang phải điều chỉnh lại thiết kế 

cơ sở, điều chỉnh lại quy hoạch toàn bộ diện tích đất Khu công nghiệp Cộng Hòa cho 

phù hợp. Việc điều chỉnh quy hoạch dẫn đến tổng mức đầu tư thay đổi, theo tính toán 

của công ty tổng mức đầu tư tính lại theo quy hoạch điều chỉnh sẽ giảm đi khoảng 180 

tỷ đồng dẫn đến suất đầu tư giảm, giá vốn đã hạch toán dự kiến giảm khoảng 15,8 tỷ 
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đồng, tương ứng lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp dự kiến tăng thêm 

khoảng 15,8 tỷ đồng (tính đến ngày 31/12/2020). Sau khi thực hiện nghĩa vụ thuế với 

Nhà nước và trích lập các quỹ theo quy định, lợi nhuận còn lại dự kiến sẽ chia cổ tức 

được khoảng 4,5%. Như vậy cổ tức năm 2020 sẽ là 8,5%. 

Vì vậy khi có đủ các điều kiện theo quy định, đề nghị Đại hội đồng cổ đông 

giao Hội đồng quản trị chỉ đạo triển khai thực hiện việc hạch toán hồi tố lại chi phí giá 

vốn đã hạch toán trước đây, phần lợi nhuận tăng thêm dự kiến 15,8 tỷ đồng sẽ chia cổ 

tức bổ sung 4,5%. 

Căn cứ vào Báo cáo tài chính đã được kiểm toán thì Công ty thực hiện chia cổ 

tức ngay 04% khi được đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 

3. Công tác thực hiện kế hoạch đầu tư xây dựng các công trình hạ tầng kỹ thuật 

của KCN: 
 

T

T 

Tên công trình/hạng mục 

công trình 
Kế hoạch năm 2020 Thực hiện kế hoạch 

Tỷ lệ thực hiện 

so với kế hoạch 

Hạng mục thực hiện kế hoạch năm 2020 

1 Thi công nhà làm việc Công ty 
Quý I/2020 đến 

Quý IV/2020 

Đang trong quá trình 

thẩm định BVTC 

Đạt 40% kế 

hoạch 

2 
Thi công các hạng mục phục cấp 

nước cho KCN (Bể chứa nước) 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 

Đang trong quá trình 

thi công dở dang 

Đạt 70% kế 

hoạch 

3 
San nền bổ sung lô B5, diện tích 

3,7ha 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 
Hoàn thành 

Đạt 100% kế 

hoạch 

4 
San nền lô B6, B7, diện tích 

32,3ha 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 

Đang thực hiện giai 

đoạn thiết kế 

Đạt 20% kế 

hoạch 

5 
Thi công tuyến đường RD04-

chiều dài 0,6 km 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 

Đang trong quá trình 

thẩm định BVTC 

Đạt 20% kế 

hoạch 

6 
Thi công tuyến đường RD01-GĐ 

2 chiều dài 01km 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 

Đã thực hiện xong 

bước thiết kế 

Đạt 30% kế 

hoạch 

7 

Trồng cây xanh một số tuyến 

đường trong khu công nghiệp 

(RD05, RD07, RD09) 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 
Hoàn thành 

Đạt 100% kế 

hoạch 

8 
Đào kênh điều tiết nước chống 

ngập cục bộ cho khu công nghiệp 

Quý I/2020 đến 

Quý II/2020 
Hoàn thành 

Đạt 100% kế 

hoạch 

9 

Mở rộng mặt bằng khu công 

nghiệp phần tiếp giáp Quốc lộ 18 

(đoạn đi qua khu công nghiệp) 

Quý II/2020 đến 

Quý III/2020 

Đã thực hiện xong 

bước thẩm định BVTC 

Đạt 60% kế 

hoạch 

10 
Chi phí khác (Đền bù GPMB mộ, 

công trình hạ tầng, thuê tư vấn 

Quý III/2020 đến 

Quý IV/2020 

Đang thực hiện dở 

dang 

Đạt 20% kế 

hoạch 
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T

T 

Tên công trình/hạng mục 

công trình 
Kế hoạch năm 2020 Thực hiện kế hoạch 

Tỷ lệ thực hiện 

so với kế hoạch 

lập quy hoạch mở rộng khu công 

nghiệp GĐ1, GĐ2)  
 

* Phân tích yếu tố ảnh hưởng đến việc chậm triển khai một số hạng mục công 

trình hạ tầng kỹ thuật:  

- Việc một số hạng mục công trình hạ tầng kỹ thuật chậm triển khai trong năm 

2020 là do các nguyên nhân khách quan và chủ quan (phần này được giải trình cụ thể 

trong nội dung dự thảo Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 của 

Công ty).  

III. Phương hướng hoạt động năm 2021 của Hội đồng quản trị Công ty: 

1. Định hướng trung và dài hạn 

Bước sang năm 2021, ngay từ những tháng đầu năm dịch bệnh Covid-19 lại 

bùng phát đợt dịch lớn nhất từ trước đến nay tại một số địa phương trên cả nước với 

các biến chủng virus mới có khả năng lây lan nhanh hơn trong cộng đồng. Trên địa 

bàn Khu công nghiệp Cộng Hòa cũng đã xuất hiện ổ dịch tại một Nhà máy của Nhà 

đầu tư đang sản xuất tại Khu công nghiệp. Sự việc này đã làm ảnh hưởng nghiêm 

trọng đến tiến độ thi công các hạng mục thi công của các nhà đầu tư khác cũng như 

công tác thi công các hạng mục hạ tầng kỹ thuật của Khu công nghiệp. Ổ dịch này đã 

gây tổn hại rất lớn cho quá trình phát triển kinh tế xã hội của địa phương cũng như 

công tác thu hút đầu tư vào Khu công nghiệp Cộng Hòa. Theo các đánh giá và nhận 

định của Chính phủ, dịch bệnh Covid-19 sẽ còn tiếp tục kéo dài, có thể đến hết năm 

2022 do trong nước vẫn tiếp tục xuất hiện các ca virus mới, trong khi đó việc triển 

khai tiêm vắc xin mới chỉ áp dụng cho số lượng nhỏ các đối tượng ưu tiên, việc tiêm 

chủng mở rộng cho toàn bộ người dân trên phạm vi cả nước chưa thể thực hiện do 

lượng Vacxin chưa đủ cung cấp. Theo đánh giá dự báo của Ban lãnh đạo Công ty: 

kết quả kinh doanh năm 2021 sẽ rất khó khăn để đạt được kế hoạch đề ra.  

Vì vậy, mục tiêu chính của Hội đồng quản trị trong năm 2021 là tiếp tục chỉ đạo 

Ban Tổng giám đốc tăng cường công tác phòng, chống dịch bệnh Covid-19 trên địa bản 

Khu công nghiệp theo chỉ đạo của các cấp có thẩm quyền nhằm hạn chế thấp nhất sự lây 

lan dịch bệnh trong cộng đồng; Tiếp tục triển khai xây dựng, hoàn thiện các công trình 

hạ tầng kỹ thuật của Khu công nghiệp và hoạch định các phương án, chiến lược nhằm 
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tăng cường hiệu quả thu hút đầu tư, từ đó đem lại hiệu quả kinh tế cao nhất cho Công ty 

cũng như đảm bảo quyền và lợi ích cho các Cổ đông.  

Công ty xây dựng một số chỉ tiêu cơ bản của kế hoạch năm 2021 như sau: 

a. Kế hoạch thu hút đầu tư và đầu tư hạ tầng KCN Cộng Hòa: 

- Kế hoạch thu hút đầu tư vào Khu công nghiệp: Dự kiến diện tích thu hút 

nhà đầu tư thuê hạ tầng trong năm: 25 ha.  

- Kế hoạch đầu tư hạ tầng Khu công nghiệp:  

TT 
Tên công trình/hạng mục 

công trình 

Giá gói 

thầu 

hoặc khái 

toán (tỷ 

đồng) 

Kế hoạch thực hiện 

Ghi chú 
Dự kiến TG 

bắt đầu 

Dự kiến thời 

gian kết thúc  

1 Thi công nhà làm việc Cty  21,15  Quý  II/2021 Quý IV/2021 
 

2 

Thi công các hạng mục phục 

cấp nước cho KCN (Bể chứa 

nước) 
 10,0  Quý  I/2021 Quý III/2021 

 

3 
San nền bổ sung lô B5, diện 

tích 3,7ha 
16,0  Quý  I/2021 Quý II/2021 

 

4 
San nền lô B6, B7, diện tích 

32,3ha  
60,0  Quý  III/2021 Quý IV/2021 

 

5 
Thi công tuyến đường RD01-

GĐ 2 chiều dài 01km 
37,0  Quý  II/2021 Quý IV/2021  

6 
Thi công tuyến đường RD04-

chiều dài 0,6 km 
50,0  Quý  II/2021 Quý IV/2021 

 

7 
Xây dựng giai đoạn 2 của 

tuyến đường RD09. 
8,00 Quý  II/2021 Quý IV/2021  

8 
Xây dựng giai đoạn 2 của 

tuyến đường RD05. 
8,00 Quý  II/2021 Quý IV/2021  

9 

Hoàn thiện hạ tầng khu công 

nghiệp phần tiếp giáp Quốc lộ 

18 (đoạn đi qua khu công 

nghiệp) 

10,0  Quý  II/2021 Quý III/2021  

10 

Hoàn thiện hạ tầng cây xanh 

một số tuyến đường trong 

KCN 

2,00 Quý  I/2021 Quý III/2021  

11 

Xây dựng hệ thống thoát nước 

mưa phục vụ thoát nước cho 

nhà đầu tư tại lô B4, B5 

2,814  Quý  I/2021 Quý II/2021  

12 
Hoàn thiện hồ điều hòa khu 

trạm xử lý nước thải của KCN 
1,0 Quý  I/2021 Quý III/2021  
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TT 
Tên công trình/hạng mục 

công trình 

Giá gói 

thầu 

hoặc khái 

toán (tỷ 

đồng) 

Kế hoạch thực hiện 

Ghi chú 
Dự kiến TG 

bắt đầu 

Dự kiến thời 

gian kết thúc  

13 
Xây dựng biển cho thuê 

quảng cáo 
1,5 Quý  III/2021 Quý IV/2021  

14 

Lắp đặt hệ thống camera quan 

sát phục vụ quản lý khu công 

nghiệp 

0,5 Quý  III/2021 Quý IV/2021  

15 

Lắp đặt thiết bị kiểm tra 

phương tiện ra vào khu công 

nghiệp. 

0,5 Quý  III/2021 Quý IV/2021  

16 
Hệ thống mương thoát nước 

phía Nam của KCN 
10,0 Quý  III/2021 Quý IV/2021  

17 

Chi phí khác (Đền bù GPMB 

mộ, công trình hạ tầng, Tư 

vấn đầu tư xây dựng, QLDA, 

Chi phí KTCB khác…). 

23,46 Quý  I/2021 Quý IV/2021  

Tổng cộng: 261,924        

* Nhu cầu sử dụng vốn đầu tư cho năm 2021:   

- Nhu cầu vốn cho đầu tư năm 2021 (ước giải ngân khoảng 70% giá trị đầu tư 

XDCB năm 2021) là:  70% x 261,924 tỷ đồng =  183,35 tỷ đồng 

- Thanh toán hợp đồng còn lại từ 2020 là:  24 tỷ đồng 

- Tổng nhu cầu sử dụng vốn của năm 2021 là: 207,35 tỷ đồng  

* Cân đối nguồn vốn của Công ty năm 2021:  

- Vốn dư năm 2020 (31/12/2020): 230 tỷ đồng 

- Vốn phát sinh năm 2021: Số tiền cho thuê cơ sở hạ tầng dự kiến thu được của 

các đơn vị thuê hạ tầng năm 2021  diện tích 250.000 m2 (giá cho thuê dự kiến bình 

quân 62 USD/m2, tỷ giá tạm tính 1 USD = 23.000 VNĐ) là: 356,50 tỷ đồng. Tạm tính 

thu được 90% giá trị hợp đồng là 320,85 tỷ. 

Tổng vốn khả dụng ước tính năm 2021 là:  550,85  tỷ đồng 

* Nguồn vốn còn lại sang năm 2022 là:  343,5 tỷ đồng 
 

 

2. Kế hoạch các chỉ tiêu tài chính năm 2021:  

STT Các chỉ tiêu tài chính Đơn vị 
  Thực hiện 

2020 

Kế hoạch 

năm 2021 

Tỉ lệ (%) 

T.hiện so 

với KH 

1 Tổng Doanh thu 
Triệu 

đồng 
37.064,86 90.998  
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STT Các chỉ tiêu tài chính Đơn vị 
  Thực hiện 

2020 

Kế hoạch 

năm 2021 

Tỉ lệ (%) 

T.hiện so 

với KH 

1.1 
Doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh 

doanh KCN 

Triệu 

đồng 
21.777,69 75.738  

1.2 
Doanh thu từ hoạt động tài chính + 

Khác 

Triệu 

đồng 
15.287,17 15.260  

2 Tổng chi phí 
Triệu 

đồng 
24.029,31 46.736  

3 Tổng lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
13.035.55 44.262  

4 Thuế TNDN (20%) 
Triệu 

đồng 
1.977.31 8.852  

5 Lợi  nhuận sau thuế kỳ này 
Triệu 

đồng 
11.058.24 35.410  

6 Lợi nhuận năm trước chuyển sang 
Triệu 

đồng 
1.257.09 525  

7 
Tổng lợi nhuận chưa phân phối lũy kế 

kỳ này 

Triệu 

đồng 
12.315.33 

35.935 

 
 

8 Phân phối lợi nhuận       

  - Trích quỹ đầu tư phát triển  
Triệu 

đồng 
1.247,70 1.796  

  - Trích quỹ khen thưởng và phúc lợi 
Triệu 

đồng 
184 1.196  

 
Trích quỹ thưởng Người quản lý Doanh 

nghiệp  

Triệu 

đồng 
 110  

  - Chia cổ tức  
Triệu 

đồng 
10.358 25.895  

 - Lợi nhuận để lại 
Triệu 

đồng 
525,68 6.938  

9  Nộp Ngân sách 
Triệu 

đồng 
2.333,87 20.777  

  - GTGT phải nộp 
Triệu 

đồng 
 11.920  

  - Thuế TNDN phải nộp 
Triệu 

đồng 
1.977,31 8.852  

  - Các thuế khác 
Triệu 

đồng 
356,56 5  
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STT Các chỉ tiêu tài chính Đơn vị 
  Thực hiện 

2020 

Kế hoạch 

năm 2021 

Tỉ lệ (%) 

T.hiện so 

với KH 

10 Tỷ suất LN trước thuế trên doanh thu  % 35,17 49  

11 Tỷ suất LN trước thuế trên vốn điều lệ % 5,03 17  

    

 

* Ghi Chú: 

- Doanh thu năm 2021 được tính cụ thể như sau: 

+ Doanh thu của phần diện tích 77,94 ha đã cho thuê được lũy kế năm 2021. 

+ Doanh thu của phần diện tích 25 ha dự kiến cho thuê được trong năm 2021 

trong đó phần diện tích 20 ha doanh thu phân bổ dần theo thời gian cho thuê và diện 

tích 5 ha doanh thu sẽ hạch toán một lần, giá cho thuê dự kiến bình quân chưa có VAT 

là 62 USD/m2, tỷ giá tạm tính là 1 USD = 23.000 VNĐ. 

+ Tổng diện tích lũy kế cho thuê được hết năm 2021 là 102,94 ha. 

- Dự kiến năm 2021 chia cổ tức cho cổ đông với tỷ lệ là 10%, tương ứng một cổ 

phiếu nhận 1.000 đồng tiền cổ tức. 
 

3. Công tác giám sát, chỉ đạo điều hành: 

Trong năm 2021 Hội đồng quản trị Công ty tiếp tục tổ chức quản lý và định 

hướng hoạt động để Ban Tổng giám đốc thực hiện nhiệm vụ theo đúng các quy định 

của pháp luật, Điều lệ Công ty và các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, đồng thời 

hoạch định sẵn các chiến lược phát triển trong thời gian tiếp theo nhằm mang lại hiệu 

quả đầu tư cho Công ty và các cổ đông. 

- Định kỳ hàng tháng, Chủ tịch Hội đồng quản trị tổ chức họp lãnh đạo chủ chốt 

Công ty để nghe Ban điều hành báo cáo về tình hình sản xuất kinh doanh, qua đó tăng 

cường công tác kiểm tra, giám sát và chỉ đạo Ban Tổng giám đốc trong việc tổ chức 

triển khai thực hiện các gói thầu theo đúng tiến độ và kế hoạch đã được Hội đồng quản 

trị và Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 phê duyệt nhằm đẩy nhanh tiến độ 

xây dựng hạ tầng KCN, đáp ứng các yêu cầu của Nhà đầu tư. 

- Chỉ đạo Ban điều hành liên hệ với các cơ quan có thẩm quyền để thực hiện 

các thủ tục sửa đổi, bổ sung Điều lệ và các Quy chế của Công ty theo các quy định của 

pháp luật hiện hành sau khi được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

4. Kế hoạch phát triển nguồn nhân lực: 

Với mục tiêu đáp ứng nhanh, kịp thời các yêu cầu trong tình hình mới, Hội 

đồng quản trị Công ty tiếp tục chỉ đạo Ban Tổng giám đốc kiểm tra, rà soát toàn bộ lực 

lượng nhân sự của Công ty, để triển khai công tác tuyển dụng mới cũng như bố trí, sắp 
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xếp, điều chỉnh lại nhân sự của các Phòng, Ban, để từ đó đảm bảo từng cá nhân phát huy 

được phẩm chất chuyên môn cao nhất nhằm nâng cao hiệu suất, hiệu quả công việc. Bên 

cạnh đó, để nâng cao trình độ nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, Hội đồng quản trị Công 

ty đã chỉ đạo Ban điều hành bố trí cử CB.CNV đi học các khóa chuyên sâu về nghiệp 

vụ chuyên môn như: công tác đấu thầu; quản lý, giám sát chất lượng công trình, ngoại 

ngữ ….  

Trên đây là báo cáo kiểm điểm công tác chỉ đạo điều hành năm 2020 và phương 

hướng hoạt động năm 2021 của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển đô thị và 

Khu công nghiệp Cao su Việt Nam. 

Thay mặt Hội đồng quản trị, Tôi xin chân thành cám ơn sự cố gắng, nỗ lực của 

toàn thể CB.CNV Công ty, sự tin tưởng và hỗ trợ của Quý cổ đông, các Nhà đầu tư đối 

với Công ty trong thời gian vừa qua và mong tiếp tục nhận được sự quan tâm hỗ trợ 

nhiều hơn nữa trong năm 2021 để Công ty hoàn thành các chỉ tiêu, kế hoạch đã được 

Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 
 

 

 
 

Nơi nhận: 
   - Các cổ đông; 

   - Các thành viên HĐQT, BKS; 

   - Ban Tổng giám đốc;  

   - Lưu: VT, VP.HĐQT. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
            
                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

Phạm Trung Thái 
 































































CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

Số: 104/TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 
 

TỜ TRÌNH 
Về việc sửa đổi, bổ sung Điều lệ hoạt động của 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Luật chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi 

tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán;  

Căn cứ Thông tư số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về quản trị Công ty áp dụng đối với Công ty đại chúng; 

Căn cứ Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về việc công bố thông tin trên thị trường chứng khoán; 

Căn cứ Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên nội dung sau: 

Trong năm 2020 Nhà nước đã ban hành một số Văn bản pháp luật mới có liên 

quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác quản lý điều hành của Công ty như: 

Luật doanh nghiệp 2020, Luật chứng khoán 2019, các văn bản hướng dẫn liên quan... 

Các văn bản pháp luật này đều có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01 tháng 01 năm 2021. 

Để bản Điều lệ hoạt động của Công ty ngày càng hoàn thiện, làm cơ sở phục vụ cho 

hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác quản lý điều hành của Công ty, đảm bảo tuân thủ 

các quy định mới của pháp luật, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường 

niên xem xét, thông qua việc sửa đổi, bổ sung một số điểm, khoản, điều trong Điều lệ hoạt động 

của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam (có toàn văn nội 

dung sửa đổi, bổ sung Điều lệ đính kèm).  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên xem xét, thông qua. 

Trân trọng! 

 

 

Nơi nhận: 

   - Như kính gửi; 

   - Lưu: VT, VP.HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

 

 
 
 

Phạm Trung Thái 
 



CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

Số: 105/TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 
 

TỜ TRÌNH 
Về việc thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế nội bộ về quản trị  

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên  

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 

17/6/2020, có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Luật chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 

26/11/2019, có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi 

tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán;  

Căn cứ Thông tư số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về quản trị Công ty áp dụng đối với Công ty đại chúng; 

Căn cứ Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về việc công bố thông tin trên thị trường chứng khoán; 

Căn cứ Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 xem xét, 

thông qua nội dung sau: 

Trong năm 2020 Nhà nước đã ban hành một số Văn bản pháp luật mới có liên 

quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác quản lý điều hành của Công ty như: 

Luật doanh nghiệp 2020, Luật chứng khoán 2019, các văn bản hướng dẫn liên quan... 

Các văn bản pháp luật này đều có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01 tháng 01 năm 2021. 

Để công tác quản trị nội bộ của Công ty ngày càng hoàn thiện, làm cơ sở phục vụ cho 

hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác quản lý điều hành của Công ty, đảm bảo tuân thủ 

các quy định mới của pháp luật, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường 

niên xem xét, thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty cổ phần 

Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam (có toàn văn Quy chế được sửa đổi, bổ 

sung đính kèm).  

Trân trọng kính trình! 

 

 

Nơi nhận: 

   - Như kính gửi; 

   - Lưu: VT, VP.HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

 

 
 
 

Phạm Trung Thái 
 



CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

Số: 106/TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 

 
TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên  

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 

17/6/2020, có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Luật chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 

26/11/2019, có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi 

tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán;  

Căn cứ Thông tư số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về quản trị Công ty áp dụng đối với Công ty đại chúng; 

Căn cứ Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn 

về việc công bố thông tin trên thị trường chứng khoán; 

Căn cứ Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 xem xét, 

thông qua nội dung sau: 

- Tại khoản 4, Điều 278, Nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính 

phủ quy định trách nhiệm của Hội đồng quản trị trong đó có nhiệm vụ: “Xây dựng Quy chế 

hoạt động của Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông thông qua và công bố trên trang 

thông tin điện tử của Công ty. Bộ trưởng bộ Tài chính hướng dẫn mẫu Quy chế hoạt động của 

Hội đồng quản trị để Công ty đại chúng tham chiếu xây dựng Quy chế hoạt động của Hội 

đồng quản trị.”  

- Tại khoản 20, Điều 310, Nghị định 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính 

phủ quy định: “Công ty đại chúng có trách nhiệm xây dựng Điều lệ công ty, Quy chế nội 

bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy chế hoạt động của 

Ban kiểm soát theo quy định của Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14, Luật Chứng 

khoán số 54/2019/QH14, Nghị định này và các văn bản pháp luật có liên quan, trình Đại 

hội đồng cổ đông thông qua tại cuộc họp gần nhất tính từ ngày Nghị định này có hiệu lực 

thi hành”. 



Để tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội 

đồng cổ đông thường niên xem xét, thông qua bản Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam (có toàn văn Quy chế 

đính kèm).  

Trân trọng kính trình! 

 

 

 

Nơi nhận: 

   - Như kính gửi; 

   - Lưu: VT, VP.HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

 

 
 
 

Phạm Trung Thái 
 
 



CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

Số: 107/TTr-HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 

 
TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua Quy chế quản lý tài chính tạm thời 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên  

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 

17/6/2020, có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01/01/2021; 

Căn cứ Luật Kế toán số 88/2015/QH13 được Quốc hội thông qua ngày 20/11/2015, 

có hiệu lực thi hành kể từ ngày 01/01/2017; 

Căn cứ Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 xem xét, 

thông qua nội dung sau: 

Để công tác quản lý tài chính của Công ty ngày càng chặt chẽ, công khai, minh bạch 

theo quy định của pháp luật hiện hành và Điều lệ hoạt động Công ty qua đó làm cơ sở phục vụ 

cho hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như công tác quản lý điều hành của Ban lãnh đạo 

Công ty trong lĩnh vực tài chính - kế toán, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông 

thường niên xem xét, thông qua Quy chế quản lý tài chính tạm thời của Công ty cổ phần Phát 

triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam (có toàn văn Quy chế đính kèm).  

Trân trọng kính trình! 

 
 

Nơi nhận: 

   - Như kính gửi; 

   - Lưu: VT, VP.HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

 

 
 
 

Phạm Trung Thái 
 
 



 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 
 

Số: 109/TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 
 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 
 

 

 

TỜ TRÌNH 
Về việc thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2020 

và kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2021 
 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 
  

Căn cứ Luật doanh nghiệp; 

Căn cứ Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam; 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2020 của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu 

công nghiệp Cao su Việt Nam đã được kiểm toán; 

Căn cứ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 của Công ty cổ phần Phát triển đô 

thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua phương 

án phân phối lợi nhuận năm 2020 và kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2021 như sau: 

1. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2020: 
 

STT CHỈ TIÊU GIÁ TRỊ  (ĐỒNG) GHI CHÚ 

1 Lợi nhuận trước thuế năm 2020                 

1.1 

Lợi nhuận trước thuế năm 2020 theo BCTC đã 

kiểm toán 13.035.553.805  

2 Lợi nhuận lũy kế sau thuế  năm 2020 

 

  

2.1 

Lợi nhuận lũy kế sau thuế  năm 2020 theo 

BCTC đã kiểm toán 12.315.328.422               

3 Phân phối lợi nhuận  

  3.1 - Trích quỹ đầu tư phát triển (11%)     1.247.700.000    

3.2 - Trích quỹ phúc lợi (01 tháng lương người LĐ) 184.000.000  

3.3 - Chia cổ tức (4%) theo BCTC đã kiểm toán     10.357.950.000    

3.6 

- Lợi nhuận để lại (phân phối theo BCTC đã kiểm 

toán) 525.678.000                 
 

 

 



 

*. Ghi chú:  

Hiện nay Công ty đang xúc tiến các thủ tục xin mở rộng Khu công nghiệp Cộng 

Hòa, mặt khác nhu cầu của các nhà Đầu tư về mặt bằng thuê đất có nhiều thay đổi so với 

quy hoạch cũ đã được phê duyệt, vì vậy công ty đang phải điều chỉnh lại thiết kế cơ sở, 

điều chỉnh lại quy hoạch toàn bộ diện tích đất Khu công nghiệp Cộng Hòa cho phù hợp. 

Việc điều chỉnh quy hoạch dẫn đến tổng mức đầu tư thay đổi, theo tính toán của công ty 

tổng mức đầu tư tính lại theo quy hoạch điều chỉnh sẽ giảm đi khoảng 180 tỷ đồng dẫn 

đến suất đầu tư giảm, giá vốn đã hạch toán dự kiến giảm khoảng 15,8 tỷ đồng, tương ứng 

lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp dự kiến tăng thêm khoảng 15,8 tỷ đồng (tính 

đến ngày 31/12/2020). Sau khi thực hiện nghĩa vụ thuế với Nhà nước và trích lập các quỹ 

theo quy định, lợi nhuận còn lại dự kiến sẽ chia cổ tức được khoảng 4,5%. Như vậy cổ 

tức năm 2020 sẽ là 8,5%. 

Hội đồng quản trị thống nhất trình Đại hội đồng cổ đông chấp thuận việc: Khi có 

đủ các điều kiện theo quy định, giao Hội đồng quản trị chỉ đạo triển khai thực hiện việc 

hạch toán hồi tố lại chi phí giá vốn đã hạch toán trước đây, phần lợi nhuận tăng thêm dự 

kiến sẽ chia cổ tức bổ sung cho năm tài chính 2020. 

Căn cứ vào Báo cáo tài chính đã được kiểm toán thì Công ty thực hiện chia cổ tức 

ngay 04% khi được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 

- Số cổ phiếu đang lưu hành của Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam tại ngày 31/12/2020 là: 25.894.868 cổ phần. 

- Hình thức chi trả cổ tức: Bằng tiền. 

- Phương thức chi trả: theo quy định hiện hành. 
 

2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2021: 
 

STT CHỈ TIÊU GIÁ TRỊ  (ĐỒNG) GHI CHÚ 

1 Lợi nhuận trước thuế năm 2021 44.262.000.000   

2 Lợi nhuận sau thuế năm 2021       35.410.000.000   

3 Lợi nhuận còn lại kỳ trước (theo BCTC 2020) 525.678.000               

 
4 Phân phối lợi nhuận 35.935.678.000 

 4.1 - Trích quỹ đầu tư phát triển (5%/LN lũy kế) 1.796.678.000   

4.2 - Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi (3 tháng lương) 1.196.000.000   

4.3 - Trích quỹ thưởng Người quản lý Doanh nghiệp  110.000.000 

 

4.4 

- Chia cổ tức cho các cổ đông (10% trên mệnh giá 

10.000 đồng/cổ phiếu *) 

             

25.895.000.000    

4.5 
- Lợi nhuận để lại sau phân phối =(2+3)-

(4.1+4.2+4.3+4.4) 

 

6.938.000.000   
 

 



 

- Đề nghị Đại hội đồng cổ đông thống nhất ủy quyền cho Chủ tịch Hội đồng quản 

trị quyết định phương án chi tiết chi trả cổ tức và tổ chức triển khai thực hiện. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên xem xét, thông qua./. 

Trân trọng! 

 
Nơi nhận: 
     - Như kính gửi;   

     - Lưu: VT, VP. 

                                                                                             

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

 

Phạm Trung Thái 

 

 



CÔNG  TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

Số: 110/TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 

TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua quyết toán Quỹ tiền lương năm 2020 và tạm thông qua kế hoạch 

Quỹ tiền lương, lao động định biên và phương án trả lương năm 2021 

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 
 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp, Bộ luật Lao động và các văn bản hướng dẫn thi hành một 

số điều của Bộ luật Lao động về tiền lương. 

Căn cứ vào Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP phát triển đô thị và KCN 

Cao su Việt Nam. 

Căn cứ Báo cáo số 154/BC-VRG ngày 25/6/2021 của Tổng giám đốc Công ty về 

việc giải trình quyết toán Quỹ tiền lương năm 2020 và Kế hoạch lao động, Quỹ lương năm 

2021; 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông xét, thông qua các nội 

dung như sau: 

I. Quyết toán quỹ tiền lương năm 2020: 

1. Tổng quỹ tiền lương kế hoạch phê duyệt:  6.893.713.000 (Sáu tỷ, tám trăm chín 

mươi ba triệu, bẩy trăm mười ba nghìn đồng). 

Trong đó: - Quỹ lương người quản lý chuyên trách   : 1.218.337.000đ. 

                 - Quỹ lương người lao động    : 5.675.376.000đ. 

2. Tổng quỹ tiền lương thực hiện  : 3.026.094.600đ (Ba tỷ, không trăm hai 

mươi sáu triệu, không trăm chín mươi tư nghìn, sáu trăm đồng). 

Trong đó: - Tiền lương trả cho người quản lý chuyên trách :   818.265.000đ 

       - Tiền lương trả cho người lao động    : 2.207.829.600đ 

 (đính kèm theo bảng tổng hợp) 

3. Tổng số tiền lương đề nghị quyết toán : 3.026.094.600đ (Ba tỷ, không trăm hai 

mươi sáu triệu, không trăm chín mươi tư nghìn, sáu trăm đồng). 

*. Giải trình: Do trong năm 2020 tình hình dịch bệnh Covid-19 kéo dài và diễn 

biến phức tạp nên Công ty không thu hút được Nhà đầu tư mới, dẫn đến kết quả sản xuất 

kinh doanh không đạt được theo kế hoạch đề ra. Vì vậy Quỹ tiền lương thực hiện năm 2020 

chưa tương ứng với kết quả sản xuất kinh doanh, cụ thể: Công ty đã chi tiền lương vượt 

quá: 780.812.276 đồng so với tổng số tiền lương được chi theo kết quả sản xuất kinh doanh 

đạt được là: 2.245.282.000 đồng. Để hỗ trợ Người lao động và Người quản lý của Công ty 

vượt qua khó khăn trong thời gian dịch bệnh Covid-19, Hội đồng quản trị kính đề nghị Đại 



hội đồng cổ đông thường niên xem xét, chấp thuận quyết toán tổng số tiền lương năm 2020 

là: 3.026.094.600 đồng. 

II. Phê duyệt kế hoạch quỹ tiền lương, lao động định biên, phương án trả lương 

năm 2021 (đính kèm theo kế hoạch, phương án): 

1. Tổng quỹ tiền lương : 5.435.539.000đ (Năm tỷ, bốn trăm ba mươi năm triệu, 

năm trăm ba mươi chín nghìn đồng chẵn). 

Trong đó: - Quỹ lương người quản lý chuyên trách  : 1.451.748.000đ 

       - Quỹ lương người lao động   : 3.983.791.000đ 

2. Lao động định biên : 40 người. 

Trong đó: - Người quản lý chuyên trách : 06 người 

       - Người lao động  : 34 người 

3. Lương bình quân : 

 Trong đó: - Người quản lý chuyên trách : 20.163.000đ 

        - Người lao động  :   9.764.194đ 
 

*. Kiến nghị: Kế hoạch quỹ tiền lương, lao động định biên và phương án trả lương 

năm 2021 được Công ty xây dựng dựa trên điều kiện tỉnh Hải Dương đã cơ bản hết dịch 

bệnh và cũng như tình hình dịch bệnh trên phạm vi cả nước cơ bản được khống chế và 

kiểm soát, đầu năm 2021 cho đến nay tình hình dịch bệnh diễn biến ngày càng phức tạp vì 

vậy Hội đồng quản trị Công ty kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông xem xét, tạm thời thông 

qua kế hoạch Quỹ tiền lương, lao động định biên, phương án trả lương nêu trên. Trường 

hợp dịch bệnh có những diễn biến phức tạp, đề nghị Đại hội đồng cổ đông giao Hội đồng 

quản trị căn cứ tình hình thực tế để thực hiện điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh và 

Kế hoạch lao động, Quỹ tiền lương năm 2021 cho phù hợp trên cơ sở tuân thủ quy định 

hiện hành và Điều lệ Công ty. 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên xem xét, 

thông qua.  

Trân trọng! 

 
 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu: VT, VP.HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

            

 

 

 

 
 

 

Phạm Trung Thái 

 



CÔNG  TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 

PHƯƠNG ÁN TRẢ LƯƠNG NĂM 2021 

 

I- CĂN CỨ XÂY DỰNG.  

Căn cứ Quyết định số 107/QĐ-HĐQTCSVN, ngày 26/3/2020 của Hội đồng quản trị 

Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam-Công ty cổ phần về việc ban hành Bảng lương 

Người quản lý (C); tiêu chuẩn xếp hạng doanh nghiệp, nguyên tắc và phương án chuyển xếp 

lương đối với Người quản lý, Lao động quản lý theo hạng doanh nghiệp áp dụng đối với các 

đơn vị thành viên Tập đoàn. 

Căn cứ Văn bản số 230/HĐQTCSVN-LĐTL, ngày 23/4/2021 của Hội đồng Quản trị 

Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam-Công ty cổ phần về việc xây dựng và ban hành Hệ 

thống Bảng lương; chuyển xếp lương Người lao động năm 2021. 

 Căn cứ Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH, ngày 01/8/2016 của Bộ Lao động 

Thương binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện quy định về lao động, tiền lương, thù lao, tiền 

thưởng đối với công ty cổ phần, góp vốn chi phối của Nhà nước. 

Căn cứ Văn bản số 1444/CSVN-LĐTL, ngày 11/5/2021 của Tập đoàn Công nghiệp 

Cao su Việt Nam về việc hướng dẫn xây dựng quỹ tiền lương kế hoạch năm 2021. 

Căn cứ Văn bản số 308/HĐQTCSVN-KHĐT, ngày 17/5/2021 của Tập đoàn Công 

nghiệp Cao su Việt Nam về việc tạm thỏa thuận kế hoạch năm 2021 của Công ty CP phát 

triển đô thị và KCN Cao su Việt Nam.  

Căn cứ Điều lệ, Quy chế trả lương của Công ty CP phát triển đô thị và KCN Cao su 

việt Nam. 

Căn cứ Nghị định số 90/2019/NĐ-CP, ngày 15/11/2019 của Chính phủ quy định mức 

lương tối thiểu vùng đối với người lao động làm việc theo hợp đồng lao động. 

Căn cứ cơ cấu tổ chức bộ máy, chức năng nhiệm vụ, yêu cầu công việc, tình hình 

thực tế hiện nay của Công ty. 

II- PHƯƠNG ÁN TRẢ LƯƠNG. 

1- Nguyên tắc chung: 

Tiền lương của người quản lý, lao động quản lý, người lao động được xác định và 

phân phối theo lao động, gắn với năng suất, chất lượng, hiệu quả sản xuất kinh doanh của 

Công ty; trả lương thỏa đáng đối với người có tài năng, có trình độ chuyên môn, kỹ thuật, 

năng xuất lao động và đóng góp nhiều cho Công ty; ngược lại trả lương ở mức thấp đối với 

những công việc đơn giản, không đòi hỏi trình độ hoặc kỹ năng chuyên môn. 

 2- Phương án trả lương: 
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2.1- Mức lương tối thiểu áp dụng: 

Thực hiện Nghị định số 90/2019/NĐ-CP, ngày 15/11/2019 của Chính phủ quy định mức 

lương tối thiểu vùng đối với người lao động làm việc theo hợp đồng lao động. Công ty áp dụng 

mức lương tối thiểu vùng II theo quy định là: 3.920.000 đ. 

2.2- Lương bộ máy Công ty:  

Căn cứ chức danh, công việc người lao động đảm nhận, trách nhiệm, mức độ hoàn thành 

của từng người  Công ty trả lương bao gồm 2 phần: (Lương chính “hệ số Bảng 1” + Lương điều 

chỉnh “hệ số Bảng 2”) x mức lương tối thiểu vùng. 

Tổng quỹ tiền lương bao gồm tiền lương tháng, tiền lương làm thêm, tiền lương ngày nghỉ 

lễ, nghỉ tết, nghỉ phép, nghỉ việc riêng theo quy định. 

* Lương làm thêm giờ: 

Ngoài công việc được giao theo chức chức năng nhiệm vụ, cán bộ công nhân viên 

(CBCNV) làm thêm giờ vào ngày làm việc bình thường, thứ bảy, chủ nhật, ngày lễ, ngày tết 

theo yêu cầu của lãnh đạo đơn vị được thực hiện theo quy định của Bộ luật Lao động. 

Làm thêm giờ phải có kế hoạch, văn bản thoả thuận được phê duyệt của lãnh đạo 

Công ty, lãnh đạo phòng, Ban đơn vị. Hàng tháng phải nộp kế hoạch, văn bản thoả thuận 

làm thêm giờ cùng với bảng chấm công làm thêm giờ và bản đánh giá kết quả khối lượng 

công việc của thời gian làm thêm về phòng Tổ chức - Hành chính để tính lương thêm giờ. 

BẢNG HỆ SỐ LƯƠNG CHÍNH (Bảng 1) 

SỐ TT CHỨC DANH BẬC LƯƠNG 

HỆ SỐ 

LƯƠNG 

CHÍNH 

PC THÂM NIÊN 

VK, ĐỘC HẠI… 
GHI CHÚ 

I BAN ĐIỀU HÀNH     

1 Tổng giám đốc 1/3 3,91   

2 Phó Tổng giám đốc 3/3 3,92   

3 Phó Tổng giám đốc 1/3 3,46   

4 Kế toán trưởng 2/3 3,46   

5 Trưởng Ban Kiểm soát 1/3 3,25   

II VĂN PHÒNG  HĐQT     

1 Chánh Văn phòng 2/3 3,44   

2 Thư ký Chủ tịch 2/3 3,02   

3 Chuyên viên 2/8 1,59   

4 Lái xe 8/8 1,67   

III PHÒNG TC – HC     

1 Trưởng phòng 1/3 3,23   

2 Cán sự, kỹ thuật viên 1/8 1,36   

3 Cán sự, kỹ thuật viên 2/8 1,41   



 3 

4 Lái xe 8/8 1,67   

5 Lái xe 1/8 1,27   

IV PHÒNG TC – KT     

1 Chuyên viên kế toán 2/8 1,59   

2 Chuyên viên kế toán 1/8 1,50   

V PHÒNG KH – ĐT      

1 Phó trưởng phòng 1/3 2,84   

2 Kỹ sư 6/8 1,95   

3 Kỹ sư 3/8 1,68   

4 Kỹ sư 1/8 1,50   

VI BAN QLDA SỐ 1     

1 Phó Giám đốc 2/3 3,02   

2 Phó Giám đốc 1/3 2,84   

3 Chuyên viên, Kỹ sư 4/8 1,77   

4 Chuyên viên, Kỹ sư  3/8 1,68   

5 Chuyên viên, Kỹ sư 2/8 1,59 0,10  

6 Bảo vệ 1/10 1,10   

7 Công nhân môi trường đô thị 1/12 1,07   

8 Công nhân xử lý nước thải, rác thải 1/10 1,17   

 

BẢNG HỆ SỐ LƯƠNG ĐIỀU CHỈNH ( Bảng 2 ) 

SỐ 

TT 
CHỨC DANH HỆ SỐ ĐIỀU CHỈNH GHI CHÚ 

1 Tổng giám đốc 1,567  

2 Phó Tổng Giám đốc 1,567  

3 Kế toán trưởng, Trưởng Ban Kiểm soát 1,567  

4 Trưởng phòng, ban nghiệp vụ và tương đương 0,36  

5 Phó phòng, ban nghiệp vụ và tương đương 0,36  

6 Chuyên viên nghiệp vụ, kinh tế viên, kỹ sư 0,36  

7 Cán sự, kỹ thuật viên 0,36  

8 Lái xe 0 ,36  

9 Bảo vệ 0,31  

10 Công nhân xử lý nước thải, công trình đô thị 0,31  
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3. Phân phối quỹ tiền lương: 

Trên cơ sở lao động định biên, quỹ lương kế hoạch, vị trí chức danh, trình độ chuyên môn 

của từng lao động (gọi tắt là tiền lương kế hoạch) và tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 

doanh. Công ty cân đối tuyển dụng, sắp xếp, điều chuyển, tận dụng lao động tối đa để nâng cao 

năng suất lao động, hiệu quả sản xuất kinh doanh, tăng lợi nhuận. Công ty đề nghị: 

 3.1. Tạm thanh toán tiền lương hàng tháng cho người lao động bằng mức lương thực 

hiện năm 2020. 

 3.2. Cuối năm khi có kết quả sản xuất kinh doanh và lợi nhuận thực hiện. Công ty 

báo cáo, xin ý kiến HĐQT để thanh quyết toán tiền lương cho người lao động. 

Cách tính như sau: (Hệ số lương chính + Phụ cấp thâm niên vượt khung, phụ cấp 

nặng nhọc-độc hại-nguy hiểm (nếu có)) x mức lương tối thiểu vùng x Hệ số điều chỉnh mức 

độ hoàn thành kế hoạch. 

4. Nguồn hình thành quỹ lương: 

Nguồn tiền lương được trích từ: Hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 Tổng quỹ tiền lương năm         : 5.435.539.000 đồng 

 Trong đó:   

- Quỹ lương của Người quản lý     : 1.451.748.000 đồng 

- Quỹ lương của Người lao động và Quỹ lương làm thêm : 3.983.791.000 đồng 

 (Tổng quỹ tiền lương thực hiện sẽ được điều chỉnh   

theo kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm) 

 III- MỘT SỐ QUY ĐỊNH KHÁC 

Quy định về ngày công trả lương và ngày công hưởng Bảo hiểm xã hội: 

1. Ngày công được trả lương bao gồm: 

Ngày công trả lương ngày làm việc bình thường, ngày nghỉ bù, ngày nghỉ lễ tết, ngày 

nghỉ phép, ngày nghỉ việc riêng và ngừng việc do lỗi của người sửa dụng lao động theo quy 

định: Bằng nguyên lương. 

Trường hợp Công ty sắp xếp được để người lao động làm thêm được nghỉ bù hoặc 

người lao động làm thêm cần nghỉ bù hoặc nghỉ bù không không hết so với thời gian đã làn 

thêm thì được trả tiền lương làm thêm theo chênh lệch (nếu còn). Nếu Công ty không bố trí, 

sắp xếp được cho người lao động nghỉ bù số thời gian đã làm thêm thì được trả lương làm 

thêm theo Điều 98 Bộ luật Lao động.  

Ngày công trả lương thử việc: Bằng 85% mức lương của công việc được hưởng. 

Ngày công trả lương kiêm nhiệm công tác Đảng, đoàn thể: Theo phụ cấp quy định 

của Nhà nước. 

2. Ngày công hưởng Bảo hiểm xã hội bao gồm: 

Ngày công nghỉ ốm đau, thai sản, con ốm, nghỉ dưỡng sức…  
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Phòng tổ chức - Hành chính phối hợp với phòng Tài chính - Kế toán hướng dẫn các 

phòng, ban thực hiện phương án trả lương năm 2021. Tổng hợp các ý kiến, kiến nghị bổ sung cho 

phương án và đề xuất với lãnh đạo Công ty có hướng giải quyết từng trường hợp cụ thể./.  
  
 TỔNG GIÁM ĐỐC 

 
 
 
 
 

Đặng Văn Thiệu 

                               

 









1 Các chỉ tiêu tài chính năm 2020

 Số TT Chỉ tiêu Kế hoạch 2020 Thực hiện 2020 Tỷ lệ (%)

1 Tổng doanh thu 77,313,610,000 37,064,869,204 48

2 Tổng chi phí chưa lương 30,097,000,000 24,029,315,399 80

3 Tổng lợi nhuận 40,022,310,000 13,035,553,805 33

4 Số người lao động 33 22 67

5 Năng suất lao động 1,430,806,364 592,525,173 41

2 Quỹ lương của người lao động năm 2020

 Số TT Chỉ tiêu Kế hoạch 2020 Thực hiện 2020 Tỷ lệ (%)

1 Năng suất lao động bình quân 1,430,806,364 592,525,173 52

2 Tổng lợi nhuận 40,022,310,000 13,035,553,805 35

3 Mức tiền lương bình quân kế hoạch 2020 10,547,000

4 Mức tiền lương bình quân thực hiện 2020 8,362,991

5

Quỹ tiền lương thực hiện người lao động

 = Lttsd x (1) x 12 tháng 4,176,612,000 2,207,829,624 52

3 Quỹ lương của người quản lý chuyên trách  năm 2020

Số TT Chỉ tiêu Kế hoạch 2020 Thực hiện 2020 Tỷ lệ (%)

1 Tổng lợi nhuận 40,022,310,000 13,035,553,805 35

2  Số người quản lý chuyên trách 5 4,5 90

3 Số tháng làm việc thực tế 54 54 100

4 Mức tiền lương bình quân kế hoạch 2020 22,555,000

5 Mức tiền lương bình quân thực hiện 2020 15,148,000

6

Quỹ tiền lương thực hiện người lao động 

= Lttsd x (1) x 12 tháng 1,217,970,000 817,992,000 67

Lập biểu

BẢNG GIẢI TRÌNH TÍNH TOÁN QUỸ LƯƠNG THỰC HIỆN NĂM 2020

Tổng giám đốc



CÔNG  TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

 

Số: 111/TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 

TỜ TRÌNH 
Về việc thông qua quyết toán thù lao năm 2020 cho thành viên Hội đồng quản trị, 

thành viên Ban kiểm soát và phương án chi trả thù lao năm 2021  

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 
 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp; 

Căn cứ Bộ luật Lao động và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

Căn cứ vào Điều lệ hoạt động Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp 

Cao su Việt Nam; 

Căn cứ Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Phát triển đô thị và 

Khu công nghiệp Cao su Việt Nam ngày 24/06/2020 về việc phê duyệt phương án chi trả thù 

lao năm 2020 cho thành viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát Công ty; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên xem xét, thông qua 

quyết toán chi trả thù lao năm 2020 cho thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm 

soát Công ty và phương án chi trả thù lao năm 2021, với nội dung cụ thể như sau: 

I. Phê duyệt quyết toán chi trả thù lao năm 2020 cho thành viên Hội đồng quản trị và 

thành viên Ban Kiểm soát Công ty: 
I.  

II.  

STT Chức danh 

Số 

người 

Số 

tháng 
Thù 

lao/người/tháng 
Tổng tiền (Trđ) 

1 Chủ tịch HĐQT 1 12 10 120 

2 Thành viên HĐQT  4 6 5 120 

3 Thành viên HĐQT 5 12 5 300 

4 
Thành viên Ban kiểm soát không 

chuyên trách 
2 12 5 120 

5 Trưởng ban Kiểm soát cũ 1 6 5 30 

 Tổng cộng    690 

(Bằng chữ: Sáu trăm chín mươi triệu đồng chẵn) 

 

 



II. Phương án chi trả thù lao năm 2021 cho thành viên Hội đồng quản trị và 

thành viên Ban Kiểm soát Công ty: 
 

 

STT Chức danh 

Số 

người 

Số 

tháng 
Thù 

lao/người/tháng 
Tổng tiền (Trđ) 

1 Chủ tịch HĐQT 1 12 10 120 

2 Thành viên HĐQT  7 12 5 420 

3 
Thành viên Ban kiểm soát không 

chuyên trách 
2 12 5 120 

 Tổng  Cộng    660 
 

(Bằng chữ: Sáu trăm sáu mươi sáu triệu đồng) 
 

Trân trọng kính trình! 

 
 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu: VT, VP.HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

            

 

 

 

 
 

 

Phạm Trung Thái 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

TỜ TRÌNH 

V/v: Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị Công ty 

                                    

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam 

 

Căn cứ Luật doanh nghiệp; 

Căn cứ Điều lệ hoạt động Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao 

su Việt Nam; 

Căn cứ Quyết định số 40/QĐ-HĐQTCSTB ngày 29/01/2021 của Hội đồng quản trị 

Công ty cổ phần Cao su Tân Biên về việc thôi cử Ông Đoàn Kim Chung làm Người đại diện 

phần vốn góp tại Công ty CP Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam; 

Căn cứ Quyết định số 41/QĐ-HĐQTCSTB ngày 29/01/2021 của Hội đồng quản trị 

Công ty cổ phần Cao su Tân Biên về việc cử Ông Trần Văn Toàn - Phó Tổng giám đốc 

Công ty làm Người đại diện phần vốn góp tại Công ty CP Phát triển đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam; 

Căn cứ Báo cáo kết quả giao dịch cổ phiếu ngày 24/12/2020 của Công ty TNHH 

MTV Cao su Mang Yang về việc đã bán toàn bộ số cổ phần đang nắm giữ tại Công ty CP 

Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam và không còn là cổ đông lớn 

của Công ty; 

Căn cứ Quyết định số 139/QĐ-TB.GROUP ngày 20/5/2021 của Công ty TNHH 

TB.GROUP Việt Nam về việc cử Bà Trần Thị Thanh Bình - Phó Tổng giám đốc làm Người 

đại diện phần vốn tại Công ty CP Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam; 

Theo quy định của Luật doanh nghiệp, các văn bản hướng dẫn có liên quan và Điều 

lệ hoạt động, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên xem xét, thông 

qua nội dung sau: 

1. Miễn nhiệm chức danh Ủy viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phát triển 

đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam đối với: 

- Ông Hoàng Trung Hưng - Người đại diện phần vốn góp của Công ty TNHH MTV 

Cao su Mang Yang (lý do: Hiện nay Công ty Cao su Mang Yang đã thực hiện thoái toàn bộ 

số vốn góp tại Công ty VRG); 

- Ông Đoàn Kim Chung - Người đại diện phần vốn góp của Công ty cổ phần Cao su 

Tân Biên (lý do: Ông Đoàn Kim Chung thực hiện nghỉ hưu theo chế độ kể từ ngày 

01/5/2021). 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ       

VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

  
 

Số: 112/TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

                
 

Hải Dương, ngày 28 tháng 6 năm 2021 
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2. Bầu bổ sung các Ông/Bà có tên dưới đây tham gia Hội đồng quản trị của 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp Cao su Việt Nam: 

- Bà Trần Thị Thanh Bình - Người đại diện phần vốn góp của cổ đông lớn - Công 

ty TNHH TB.GROUP Việt Nam; 

*. Ghi chú: Công ty VRG không thực hiện giới thiệu bầu bổ sung Ông Trần Văn 

Toàn - Người đại diện phần vốn góp của Công ty cổ phần Cao su Tân Biên tham gia Hội 

đồng quản trị của Công ty VRG bởi lý do sau: 

- Theo quy định tại Điều 115, Luật doanh nghiệp 2020 và Điều 25, Điều lệ Công ty 

thì các cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ 5% tổng số cổ phần phổ thông trở lên mới có 

quyền đề cử ứng viên tham gia Hội đồng quản trị.   

 (Đính kèm theo Tờ trình này bản lý lịch trích ngang của thành viên được giới thiệu 

bầu bổ sung tham gia Hội đồng quản trị Công ty). 

Trân trọng kính trình! 

  
Nơi nhận: 
   - Như k/g; 

   - Lưu: VT, VP.HĐQT; 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

CHỦ TỊCH      
         

 

 

 

      
 

Phạm Trung Thái 

 






