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- Quy ¢b dong Cong ty

. Tén t6 chirc: C6 phan phat tridn d6 thi va khu cOng nghiép cao su Viét Nam
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phac

Hai Duong, ngay 30 thang 6 nam 2021

CHUONG TRINH HQP TRUC TUYEN
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

1. Pia diém: Tru so Cong ty - S6 12 Nguyén An, P.Hai Tan, TP. Hai Duong, Tinh Hai Duong
2. Thoi gian: 08h00, thar 4, ngay 30 thang 6 nam 2021

Thoi gian Noi dung Chu tri
I. Tha tuc khai mac Pai hdi dong cé dong
1. Khai mac Dai hoi ,
X ac- a QA — Ban T6 chuc
- DBon tiép dai biéu, co dong
- Tuyén bé ly do, gidi thiéu dai biéu
- X&c nhan tu cach tham dy va Bao céo két qua kiém tra Ba Vii Thi Thu Ha -
8h00 - 8h30 , R ) c ez o \
Xac nhan tu cach dai biéu tham du Dai hoi Truong BKS
- Théng qua chwong trinh Pai hoi, Quy ché lam viéc, Quy
ché bau cu
- Gidi thiéu va thong qua Poan Chu tich - Chu toa Pai hoi A .
BT S ———— - — — Ong Pham Trung Thai
- Gidi thiéu va thong qua: Ban thu ky, Ban kiém phieu
— CT.HbQT
II. Chwong trinh Pai hoi:
1. Bao cao kiém diém cong tac chi dao, diéu hanh nim
2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021 cua HDQT
2. B4o cao hoat dong kiém soat nam 2020, ké hoach .
] 0at dong kiem soat nam 2020, ke hoa Ba Vii Thi Thu Ha -
nam 2021 cua Ban kiém soat va To trinh phuong an lya Truéng BKS
-2 . . L ens . Truo
chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2021 g
3. Béo cdo Két qua SXKD nidm 2020 va Ké hoach Ong Pang Vian Thiéu
SXKD nam 2021 Tong giam dbc
4. To trinh thong qua stra d6i, bo sung Diéu 1& hoat dong
8h30 - 10h00 | 5. To trinh thdng qua stra doi, bo sung Quy ché ndi bo Ong Pham Trung Théi
Vvé quan tri Cong ty CT.HPQT
6. To trinh thong qua Quy ché hoat dong cia HDQT
. Ba Vi Thi Thu Ha -
7. To trinh thdng qua Quy ché hoat dong cua BKS j
0 g qua Quy ché hoat dong cu Truong BKS
8. To trinh thdng qua Quy ché quan ly tai chinh tam thoi
9. To trinh xin phé duyét Bao cao tai chinh nam 2020 Ong Mai Thé Thu
(d3 kiém toan) Ké toan truong
10. T& trinh vé viéc phan phdi lgi nhuan nam 2020 va ké
hoach phan phéi loi nhuan nim 2021




11. To trinh vé viéc quyét toan Quy tién lwong nim 2020
va Ké hoach Quy tién luong, lao dong dinh bién nim
2021

Ong Ding Vin Thiéu
Tong giam dbc

12. To trinh Quyét toan thi lao cua thanh vién HPQT,
thanh vién BKS nam 2020 va Phuong an chi tra thu lao nam
2021

13. To trinh V& viéc mi&n nhiém va bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan tri

Ong Pham Trung Thai
CT.HPQT

10h00 - 10h30

I11. Pai hdi thao luan va Chua toa giai dap cac y kién
caia dai biéu

Chu toa Dai hoi

10h30 - 11h00

IV. Pai hdi biéu quyét vé cac ni dung nghi su va cong
bé két qua biéu quyét

V. Mién nhiém, bau cir b6 sung thanh vién HPQT va
cong bod két qua bau cir

Ong Luong Vin Puc -
Truéng ban kiém phiéu

11h00 - 11h30

VI. Thi tuc két thic PHPCP thwong nién 2021

- Pai hoi thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

- B& mac Pai hoi

Chu toa Dai hoi
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VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

S6: 103/BC-HPQT Hdi Duong, ngay 28 thang 6 nam 2021

- BAO CAO
KIEM PIEM CONG TAC CHI PAO PIEU HANH NAM 2020 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

KINH GUT: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1¢
hoat dong Cong ty, Hoi ddng quan tri xin bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2021 vé két qua cong tac chi dao diéu hanh hoat déng nam 2020 va Phuong
huéng hoat dong nam 2021 ctia Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép
Cao su Viét Nam nhu sau:

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri da thuc hién nhiém vu quan 1y, xay dung
chién lugc, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va giam sat cong tac chi dao, dicu
hanh cta Ban Tong giam dbc theo quy dinh cta phap luat, Piéu 1é hoat dong va cac
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cd dong da théng qua.
Céc két qua chinh nhu sau:

I. Két qua thyc hién nhiém vu ciia Hoi ddng quén tri trong nim 2020:
1. Cong t&c thwe hién dau tw va kinh doanh dw 4an KCN Cong Hoa:

Thuc hién theo céac thdéa thuan cua Téap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam va
Nghi quyét ctuia Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020, Hoi dong quan tri di tap
trung chi dao Ban Tong giam ddc khan truong trién khai cac goéi thau trong ké hoach
dé sém hoan thién cc cong trinh ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, phuc vu cho cong
tac thu hut cac Nha dau tu. Cac cong viée tir thiét ké, thim dinh thiét ké, dau thau lya
chon nha thau tu van, nha thau thi cong, td chirc thi cong cong trinh... déu duoc Cong
ty thuyc hién véi tinh than khan truong dam béao theo dung trinh tu quy dinh ctia Nha
nuéc. Cac cong trinh da thi cong xong déu duoc thué kiém toan dé lam cin c trinh
HDQT phé duyét quyét toan dé dua vao tai san khau hao. Cac cong trinh dang thi cong
déu duoc nghiém thu dam bao ding quy trinh quan 1y chat luong quy dinh.

Véi tinh than chi dong trong cong tic dau tu hoan thién ha tang k¥ thuat nén
Cong ty di tao dugc ngudn dit thuong pham sin sang phuc vu thu hut dau tu khoang
30ha. Tuy nhién do nhiing dién bién hét sic phirc tap va nguy hiém ciia dich bénh
Covid-19 xay ra tir thoi diém dau nam 2020 va tai bung phat nhiéu lan trong nim nén
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

d3 anh huong rat nghiém trong dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:
cac nha Pau tu nude ngoai khong thé tiép can truc tiép dia ban Khu cong nghiép dé
nghién ctru, xem xét dau tu vi phai tuin thi nghiém ngit theo cic quy dinh phong
chéng dich bénh cua Chinh phu Viét Nam nhu: han ché nhap canh va phai thuc hi¢n
cach ly khi nhap canh vao Viét Nam, dic biét 1a ddi voi cac Nha dau tu dén tir nhitng
quéc gia c6 dich bénh dang bung phat. Vi vdy, mic du di rat tich cuc chu dong trong
viéc da dang héa cong tac xtic tién dau tu nhung nam 2020 Cong ty chua thu hat thém
duoc nha dau tw méi dan dén két qua kinh doanh cua Cong ty khong dat ké hoach dé ra
ca vé doanh thu va loi nhuan.

2. Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Vé6i muc tiéu ciing ¢b ndi luc, tao da phat trién vilng chic cho nhimng nim tiép
theo ciing nhu khang dinh thuong hiéu cia Cong ty, Hoi dong quan tri thudng xuyén
trao doi véi Ban Tong giam dbc dé thao g& nhiing ton tai, vuéng mac trong qué trinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ddng thoi phan tich, danh gia va hoach dinh chién
luge pht hop cho timg giai doan dé gilp Cong ty phat trién bén viing. Bén canh do,
Ban Tong giam dbc cing voi toan thé CB.CNV Céng ty ludn néu cao ¥ thirc ky lut,
trach nhiém trong viéc to chirc thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh da duoc Pai
hoi dong c6 déng thdng qua.

Ngoai viéc nhanh chéng hoan thién co s ha ting k¥ thuat cia Khu cong nghiép
dé thu hat dau tu, Hoi dong quan tri cling tap trung ra soat, nghién ciru dé sira doi, bd
sung Diéu 18 hoat dong, ciing nhur cac Quy dinh, Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty
theo huéng hién dai, vin minh, khoa hoc va phu hop véi tinh hinh thuc tién trong hoat
dong san xuat kinh doanh va quan 1y diéu hanh cua Cong ty dé trinh Pai hoi dong cd
dong thong qua.

3. Cong tac kiém tra, giam sat Ban Tong giam doc va cac Can bd quan ly:

- Nam 2020, bén canh viéc thuong xuyén trién khai cong tac kiém tra, giam st
hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Ban Tong giam ddc va cac can bd quan Iy khac
nham dam bao hoat dong ciia Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cua phap luat hién
hanh, Diéu 1é hoat dong va Nghi quyét cua DPai hdi dé)ng cd dong, Ho1 dé)ng quan tri
cling ludn tao diéu kién thuan lgi nhat d¢é Ban Tong giam ddc va cac can bo quan 1y to
chtre trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu duoc giao.

- Qua cong tac kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri nhan thay:

+ Ngay tir ddu nim, Ban Tong giam ddc Cong ty di chu dong va cd ging diy
manh hoat dong thu hit dau tu vao Khu cong nghiép nhung do dich bénh Covid-19
bung phat lién tuc va kéo dai dén hét nam nén két qua kinh doanh cta Cong ty khong
hoan thanh theo ké hoach di duoc Dai hoi déng ) dong phé duyét.

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
Tel: (084 - 320) 3838025  Fax: (084 - 320) 3838024  Website: www.vinaruco.com.vn 2



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

+ Mic du di c6 nhiéu cb ging nhung do dién bién cua dich Covid-19 phat trién
nhanh va nghiém trong dan téi cong tac thi cong cac cong trinh ha ting k§ thuit cta
khu cong nghiép bi cham so véi tién d6 dé ra (do thyc hién chi dao ctia Chinh phu vé
cach ly, gian cach xa hoi).

+ Ban Tong giam dbc di co nhiéu ¢6 gang dé trién khai cac hoat dong d6i ngoai
vé6i chinh quyén dia phuong nhdm nang cao quy mé va vi thé cua Céng ty trong dinh
huéng phét trién dai han (mo rong KCN giai doan 2; Piéu chinh quy hoach KCN giai
doan 1..).

I1. Panh gia két qua thye hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2020:
1. V& cong tac thu hut dau tu:

Do dich bénh Covid-19 xdy ra tir ddu nim 2020 va tai bung phat nhiéu lan
trong nim nén di anh hudng nghiém trong dén ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Mic du Ban lanh dao Cong ty da rat nd luc va c¢b ging diy manh cong tac
quang ba, xuc tién thu hat dau tu vao KCN Cong Hoa nhung do nhitng dién bién va
anh hudng nghiém trong cua dich bénh Covid da khién cac nha Pau tu nudc ngoai
khong thé tiép can truc tiép dia ban Khu cong nghiép dé nghién ctru, xem xét dau tu vi
phai tuan thu nghiém ngit theo quy dinh phong chdng dich bénh ciia Chinh phu Viét
Nam nhu: han ché nhap canh va phai thuc hién cach ly khi nhdp canh vao Viét Nam,
dic biét 1a d6i voi cac Nha dau tu dén tir nhitng qudc gia ¢ dich bénh dang bung phat.
Ttr nhitng yéu t6 néu trén nén nam 2020 Cong ty khong thu hiit dwoc Nha dau tu méi.

2. Vé két qua san xuat kinh doanh:

£ oA Ti 1€ (%)
STT Cac chi tiu Ponvj | Kehoach | Thuchien | 0 o
: 2020 2020 e
voi KH

. Triéu

1 | Tong Doanh thu L 77.313,61 | 37.064,86 47,94
dong
Doanh thu tir hoat dong sdan xudat kinh Triéu

11 A 62.220,61 | 21.777,69 35,00
doanh KCN dong
\ . e , Triéu

1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khac . 15.093,00 | 15.287,17 101,28
ong
. Triéu

2 | Tong chi phi L 37.291,30 | 24.029,31 64,44
dong
2 . A . £ Triéu

3 | Tong loi nhuén trudce thué & 40.022,31 | 13.035.55 32,57
ong
B Triéu

4 | Thu¢e TNDN N 8.004,46 1.977.31 24,70
dong
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. Tri¢
5 | Loi nhun sau thué ky nay o | 30017,85| 11.05824| 3454
ong
. A« . 2 Tri¢u
6 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang & 1.257.09 1.257.09
ong
Tong lgi nhuan chwa phan phéi liy ké Tri¢
7 ‘ong‘ o1 nhuédn chua phan phoi Iy ke ?eu 33.074.94
ky nay dong
71 Tfﬁn(gf loi nhudn chu"apr'ziin ph(’S'i Iy ké Tl;iéu 12.315 33 37,01
ky nay theo BCTC da kiem toan dong
8 | Phan phdi loi nhuan
, ~ 22 f R Triéu
- Trich quy dau tw phat trién A 1.921,07 1.247,7 32,01
dong
, ~ 1 . Triéu
- Trich quy phuc loi R 1.741.71 184,00
dong
.2, - , Triéu
- Chia co tirc (4% ) theo BCTC da kiém toan . 25.894,87 | 10.357,95 85
ong
- Loi nhudn @é lai (phdn phéi theo Triéu
o , A 3.558,58 525,68
BCTC da kiem toan) dong
R o Triéu
09 | Nop Ngan sach \ 24.089,09 2.333,87 9,68
dong
ve A Triéu
- GTGT phai nop A 16.064,63
dong
£ ve Triéu
- Thué TNDN phdai nop A 8.004,46 1.977,31 24,71
dong
, J Triéu
- Cac thué khac R 20,00 356,56 | 1.782,00
dong
10 | Ty suét loi nhuén trudc thué/doanh thu % 41.41 35,17 84,93
11 | Ty suét loi nhuan trudc thué/vén diéu 16 % 15,45 5,03 32,55

*. Kién nghi ve viéc di€u chinh gia von da thuc hién

Hién nay cong ty dang xtc tién cac thu tuc xin mé rong Khu cong nghiép Cong

Hoa, mat khac nhu cau cua cac nha Pau tu vé mat bang thué dat c6 nhiéu thay doi so

v6i quy hoach cii di dugc phé duyét, vi vy cong ty dang phai diéu chinh lai thiét ké

co s, diéu chinh lai quy hoach toan bo dién tich dat Khu cong nghiép Cong Hoa cho

phu hop. Viéce didu chinh quy hoach din dén tong mutrc dau tu thay doi, theo tinh toan

clia cong ty tong mirc dau tu tinh lai theo quy hoach diéu chinh s& giam di khoang 180

ty dong dan dén suat du tu giam, gia vén da hach toan du kién giam khoang 15,8 ty

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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Tel: (084 - 320) 3838025

Fax: (084 - 320) 3838024
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dong, twong ung loi nhuan trudc thué thu nhap doanh nghiép du kién ting thém
khoang 15,8 ty dong (tinh dén ngay 31/12/2020). Sau khi thuc hién nghia vu thué voi
Nha nudce va trich 1ap cac quy theo quy dinh, 191 nhuan con lai dy kién sé& chia ¢b tirc
dugc khoang 4,5%. Nhu vay cd tirc nim 2020 sé& 1a 8,5%.

Vi vay khi c¢6 du cac diéu kién theo quy dinh, dé& nghi Dai hoi dong cb dong

giao Hoi ddng quan tri chi dao trién khai thyc hién viéc hach toan héi t6 lai chi phi gia

vOn d3 hach toan trude day, phén lg1 nhuén tang thém dy kién 15,8 ty déng s& chia c6
tic bo sung 4,5%.

Can ¢t vao Béo céo tai chinh di duoc kiém toan thi Cong ty thuc hién chia cd

tic ngay 04% khi dugc dai hoi dong c6 dong phé duyét.

3. Cong tac thue hién ké hoach dau tw xdy dwng cac cong trinh ha ting ky thuat

cua KCN:
A A . Ty 1€ thue hién
$ Ten concgﬁ;l;;l;lrl\l/:ﬁ ng muc Keé hoach nim 2020 | Thuc hién ké hoach | (¢ vei ké hoach
Hang muc thuc hién ké hoach nim 2020
. A e en a Quy 1/2020 dén Pang trong qua trinh Dat 40% ké
1| Thi cong nha lam viéc Cong ty Quy 1V/2020 thim dinh BVTC hoach
5 Thi cong cac hang muc phuc cip Quy I11/2020 dén Pang trong qua trinh Dat 70% ké
nuée cho KCN (Bé chira nuéc) Quy 1V/2020 thi cong dé dang hoach
San nén bo sung 16 B5, dién tich | Quy 111/2020 dén s Pat 100% ké
3 |37ma Quy 1V/2020 Hoan thanh hoach
4 | San nén 16 B6, B7, dién tich Quy I11/2020 dén Pang thuc hién giai Dat 20% ké
32,3ha Quy 1V/2020 doan thiét ké hoach
g | Thi cong tuyén duong RD04- Quy I11/2020 dén | Dang trong qua trinh Pat 20% ké
chiéu dai 0,6 km Quy 1V/2020 thAm dinh BVTC hoach
g | Thi cong tuyén duong RDO1-GD | Quy I111/2020 dén Da thyc hién xong Pat 30% ké
2 chiéu dai 01km Quy 1Vv/2020 budc thiét ké hoach
Trong cay xanh mot s6 tuyen Quy 111/2020 dén - Pat 100% ké
7 | duong trong khu cong nghiép Quy 1V/2020 Hoan thanh hoach
(RDO5, RDO7, RDO9) y -
g | Paokénh diéu tiét nudc chong Quy 1/2020 dén Hoan thanh Pat 100% ké
ngap cuc b cho khu cong nghiép Quy 11/2020 hoach
5 nMg?liré(i)nﬁhrggtt?élngigz?(;glé lg | Quy1r2020 dén Pa thuc hién xong Pat 60% ké
(doan di qua khu cong nghiép) Quy 111/2020 budc tham dinh BVTC hoach
1o | Chi phi khic (Dén bu GPMB md, | Quy I11/2020 dén Pang thyc hién do Dat 20% ké
cong trinh ha tang, thué tu van Quy 1Vv/2020 dang hoach
Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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Ty 1€ thuce hién

T Tén cong trinh/hang myc K&é hoach niim 2020 | Thuec hién ké hoach s0 véi ké hoach

T cbng trinh

13p quy hoach mo rong khu cong
nghi¢p GD1, GD2)

* Phan tich yéu t6 anh huéng dén viéc cham trién khai mdt s6 hang muc cong
trinh ha tang ky thuat:

- Viéc mot sd hang muc cong trinh ha téng k¥ thuat cham trién khai trong nam
2020 1a do cac nguyén nhan khach quan va chii quan (phdn nay dwoe gidi trinh cu thé
trong néi dung du thao Bdo cdo két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2020 ciia
Cong ty).
I11. Phwong huéng hoat dong nim 2021 ciia Hoi dong quan tri Cong ty:
1. Pinh hwéng trung va dai han

Buégc sang nam 2021, ngay tir nhitng thang dau nim dich bénh Covid-19 lai
bung phat dot dich 16n nhat tir trude dén nay tai mot sé dia phuong trén ca nude véi
cac bién chung virus moi c6 kha ning lay lan nhanh hon trong cong dong. Trén dia
ban Khu cong nghiép Cong Hoa cling da xuét hién 6 dich tai mot Nha may cua Nha
dau tu dang san xuét tai Khu cong nghiép. Su viéc ndy da lam anh hudéng nghiém
trong dén tién d6 thi cong cac hang muc thi cong cua cic nha dau tu khac ciing nhu
cong tac thi cong cac hang muc ha tang k¥ thut cua Khu cong nghiép. O dich nay da
gay ton hai rat 1on cho qua trinh phat trién kinh té x4 hoi ciia dia phuong ciing nhu
cong tac thu hat dau tu vao Khu cong nghiép Cong Hoa. Theo cac danh gia va nhan
dinh caa Chinh phu, dich bénh Covid-19 s& con tiép tuc kéo dai, c6 thé dén hét nim
2022 do trong nudc van tiép tuc xuat hién cac ca virus méi, trong khi d6 viéc trién
khai tiém vac xin méi chi &p dung cho sé lugng nho cac ddi twong vu tién, viéc tiém
chung mé rong cho toan bo ngudi dan trén pham vi ca nuéc chua thé thuc hién do
lwong Vacxin chua du cung cap. Theo danh gia du bao cia Ban lanh dao Cong ty:
két qua kinh doanh nam 2021 s& rat kho khin dé dat dugc ké hoach dé ra.

Vi vy, muyc tiéu chinh ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2021 13 tiép tuc chi dao
Ban Tong giam ddc ting cuong cong tac phong, chong dich bénh Covid-19 trén dia ban
Khu cong nghiép theo chi dao ctia cac cap c6 thim quyén nham han ché thap nhét sy lay
lan dich bénh trong cong d@)ng; Tiép tuc trién khai xay dung, hoan thi¢n cac cong trinh
ha tang k¥ thuat cia Khu cong nghiép va hoach dinh cac phwong 4n, chién lugc nhim
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tang cuong hiéu qua thu hit du tu, tir @6 dem lai hiéu qua kinh t& cao nhat cho Cong ty
cling nhu dam bao quyén va loi ich cho cac C6 dong.

Cong ty xay dung mdt sd chi tiéu co ban ctia ké hoach nim 2021 nhu sau:
a. Ké hoach thu hut diu tw va dau tu ha ting KCN Cong Hoa:
- K& hoach thu hat diu tw vao Khu céng nghiép: Dy kién dién tich thu hut
nha dau tu thué ha ting trong nam: 25 ha.

- Ké hoach dau tu ha ting Khu cong nghiép:

Glakg0| K¢ hoach thuec hién
Tén cong trinh/hang muc thau . i :

T cbng trinh ' hto ac khf‘ ! Dy kién TG | Du Kién thoi Ghi cht
oan (ty bit di ian két thi
dong) at dau gian ket thic

1 | Thi cong nha lam viéc Cty 21,15 Quy 1172021 Quy 1V/2021
Thi cong cac hang myc phuc

2 | cap nudc cho KCN (B¢ chira 10,0 Quy 1/2021 Quy 111/2021
nuadc)
San nén bd sung 16 BS, dién , ,

3 tich 3.7ha 16,0 Quy 1/2021 Quy 11/2021

4 | Sannénlo B, B, dien tich 600 | Quy 1/2021 | Quy IV/2021
32,3ha
Thi cong tuyén dudong RDO1- , ,

5 GD 2 chidu dai 01km 37,0 Quy 11/2021 Quy 1V/2021
Thi cong tuyén dudng RD04- . .

6 chidu dai 0,6 km 50,0 Quy 11/2021 Quy 1V/2021
Xay dung giai doan 2 cua , ,

7 tuyén dudng RD0Y. 8,00 Quy 11/2021 Quy 1V/2021
Xay dung giai doan 2 cua . .

8 tuyén duong RDOS. 8,00 Quy 11/2021 Quy 1V/2021
Hoan thién ha ting khu céng
nghiép phan tiép giap Qudc 16 . .

9 18 (doan di qua khu cong 10,0 Quy 11/2021 Quy 111/2021
nghiép)
Hoan thién ha ting ciy xanh

10 | mét sb tuyén duong trong 2,00 Quy 1/2021 | Quy I11/2021
KCN
Xay dung h¢ thong thoat nudc

11 | mua phuc vu thoat nudc cho 2,814 Quy 1/2021 Quy 1172021

nha dau tu tai 16 B4, BS

12 | Hoan thién ho diéu hoa khu 1,0 Quy 1/2021 | Quy I11/2021

tram xu 1y nude thai cia KCN
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thl{ilkgm K¢ hoach thuc hién
Tén cong trinh/hang muc hod al?h . Ghi ch
T cong trinh toz;,c M| Dykién TG | Du kién thoi ehul
oan (ty W2, qA LA .
A bat dau gian ket thic
dong)
13 | X3y dung bien cho thué 1,5 Quy 11172021 | Quy IV/2021
quang cao
Lap dat hé thong camera quan
14 | sat phuc vu quan ly khu c6ng 0,5 Quy 111/2021 | Quy IV/2021
nghiép
Lap dat thiét bi kiém tra
15 | phuong ti¢n ra vao khu cong 0,5 Quy 111/2021 | Quy IV/2021
nghiép.
Hé théng muong thoat nudc . .
16 phia Nam cia KCN 10,0 Quy 11172021 | Quy I1V/2021
Chi phi khac (Pén bu GPMB
md, cong trinh ha tﬁng, Tu , ,
17 vén du tur xay dung, QLDA., 23,46 Quy 1/2021 Quy 1V/2021
Chi phi KTCB khac...).
Téng cong: 261,924

* Nhu cau sir dung von dau tw cho nim 2021:

- Nhu cau vén cho dau tu ndm 2021 (uéc giai ngan khoang 70% gia tri dau tu
XDCB niam 2021) la: 70% x 261,924 ty dong = 183,35 ty dong

- Thanh toan hop ddng con lai tir 2020 1a: 24 ty dong

- Tong nhu cau sir dung von cia nim 2021 la: 207,35 ty dong

* Céan d6i ngudn von ciia Cong ty nim 2021:

- Vén du nam 2020 (31/12/2020): 230 ty dong
- Vén phét sinh ndm 2021: S tién cho thué co sé ha ting du kién thu dugc cia
cac don vi thué ha téng nam 2021 dién tich 250.000 m? (gia cho thué du kién binh
quan 62 USD/m?, ty gia tam tinh 1 USD = 23.000 VND) 1a: 356,50 ty dong. Tam tinh

thu dugc 90% gia tri hop dong 1a 320,85 ty.

Téng vén kha dung ude tinh ndm 2021 1a: 550,85 ty dong
* Ngudn vén con lai sang niam 2022 1a: 343,5 ty dong

2. Ké hoach céc chi tiéu tai chinh nim 2021:

Thye hién | Ké hoach | 111€ (%)
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi on DY T.hién so
2020 nam 2021 c
voi KH
1 | Téng Doanh thu Tneu | 37.064,86 90.998
dong
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Thuye hién | Ké hoach Ti1¢ (%)
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi R " o T.hién so
2020 nam 2021 r
voi KH
Doanh thu tir hoat déng san xudt kinh Triéu
T . 21.777,69 )
11 1 doanh kN déng 75738
19 Doc/mh thu tr hoat dong tai chinh + Tl;iéu 15.287.17 15.260
Khac dong
2 | Téng chi phi Tricu | 9400031 |  46.736
dong
3 | Téng loi nhudn truéc thué Tncu 1 1303555 | 44.262
dong
4 | Thué TNDN (20%) Tneu | 197731  gg52
dong
5 | Loi nhuan sau thué ky nay Theu | 1105824 | 35410
dong
6 | Loi nhuan nim trudc chuyén sang ggﬁ; 1.257.09 525
. Téng loi nhuén chua phan phéi liy ké Triéu | 1531533 35.935
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuén
) ; Triéu
- Tri v da it trié e 1.247,70 )
Trich quy dau tw phat trién ding 1.796
Triéu
- Twi 5 j 3 phiic loi . 184
Trich quy khen thuong va phuc loi ding 1.196
Trich quy thuong Nguoi quan ly Doanh | Triéu
. A 110
nghiép dong
- Chia c6 tire Tricu 10.358 |  25.895
dong
- Loi nhudn dé lai Ti;l_eu 525,68 6.938
dong
9 | Nop Ngan sach Tneu | 533387 20777
dong
se A Triéu
- GTGT phai nop ding 11.920
- Thué TNDN phai nép Triew | 497731 | 8852
dong
- Clic thué khéc Trieu 356,56 5
dong
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Thuc hi¢n | Ké hoach | L11¢ (%)
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi R " o T.hién so
2020 nam 2021 .
voi KH
10 | Ty suat LN trudc thué trén doanh thu % 35,17 49
11 | Ty suat LN trudc thué trén von diéu 18 % 5,03 17

* Ghi Chu:

- Doanh thu nam 2021 duoc tinh cu thé nhu sau:

+ Doanh thu cta phan dién tich 77,94 ha di cho thué duoc lily ké nam 2021.

+ Doanh thu ctia phan dién tich 25 ha du kién cho thué duogc trong nim 2021
trong d6 phan dién tich 20 ha doanh thu phan b dan theo thoi gian cho thué va dién
tich 5 ha doanh thu s& hach toan mét lan, gia cho thué dy kién binh quan chua c6 VAT
la 62 USD/m?, ty gid tam tinh 1a 1 USD = 23.000 VND.

+ Tong dién tich lity ké cho thué dugc hét nam 2021 1a 102,94 ha.

~ -Du kién nam 2021 chia cb ttrc cho c6 dong véi ty 16 1a 10%, twong tng mot cd
phi¢u nhan 1.000 dong tién co tc.
3. Cong tac giam séat, chi dao diéu hanh:

Trong nam 2021 Hoi dong quéan tri Cong ty tiép tuc to chirc quan 1y va dinh
huéng hoat dong dé Ban Tong giam ddc thuc hién nhiém vu theo dung cac quy dinh
ctia phap luat, Diéu 18 C;Gng ty va céac Nghi quyét ctua Pai I}(f)i dong cf} dong, dong thoi
hoach dinh san cac chién lugc phat trién trong thoi gian ti€ép theo nham mang lai hiéu
qua dau tu cho Cong ty va cac cd dong.

- Binh ky hang thang, Chu tich Ho1 déng quan tri td chuc hop lanh dao chu chdt
Cong ty dé nghe Ban diéu hanh bao cdo vé tinh hinh san xut kinh doanh, qua d6 ting
cuong cong tac kiém tra, giam sat va chi dao Ban Tong giam dbc trong viéc to chic
trién khai thuc hién cac g061 thau theo dang tién d6 va ké hoach d3 duoc Hoi déng quan
tri va Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 phé duyét nham day nhanh tién do
xdy dung ha ting KCN, dap tng cac yéu cau ctiia Nha dau tu.

- Chi dao Ban diéu hanh lién hé véi cac co quan co tham quyén dé thyc hién
céc thi tyc stra doi, bod sung Diéu 1¢ va cac Quy ché ctia Cong ty theo cac quy dinh ciia
phap luat hién hanh sau khi duoc Dai hoi déng cb dong thuong nién thdng qua.

4. Ké hoach phat trién ngudn nhan luc:

Véi muc tiéu dap Gng nhanh, kip thdi cac yéu ciu trong tinh hinh méi, Hoi
dong quan tri Cong ty tiép tuc chi qdao Ban Tong giéquéc kiém tra, ra soat toép bo h_g:c
lurgng nhan sy ctia Cong ty, dé trién khai cong tac tuyén dung mai cling nhu bo tri, sap
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xép, didu chinh lai nhan su ctia cac Phong, Ban, dé tir d6 dam béo timg c& nhan phat huy
duoc pham chét chuyén mén cao nhat nhdm nang cao hiéu suat, hiéu qua cong viéc. Bén
canh d6, dé nang cao trinh do nghiép vu cho doi ngi can bo, Hoi déng quan tri Cong
ty da chi dao Ban diéu hanh bb tri cir CB.CNV di hoc cac khéa chuyén sau vé nghiép
vu chuyén mén nhu: cong tac dau thau; quan 1y, gidm sat chat luong cong trinh, ngoai
ngt ....

Trén ddy 1a bao cdo kiém diém cong tac chi dao diéu hanh ndm 2020 va phuong
huéng hoat dong nam 2021 ciia Hoi dong quan tri CONg ty c¢6 phan Phat trién do thi va
Khu cong nghiép Cao su Vi¢t Nam.

Thay mat Hoi déng quan tri, T61 xin chan thanh cam on sy cb géng, nd luc cia
toan thé CB.CNV Cong ty, su tin tudng va hd trg ctia Quy cb déng, cac Nha dau tu dbi
voi Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhan dugc su quan tdm ho tro
nhiéu hon nita trong nam 2021 dé COng ty hoan thanh céac chi tiéu, ké hoach da duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Kinh chiic Pai hdi thanh cong t6t dep.

Noi nhan: HOTPQNG QUAN TRI
- Céc cb dong; o ‘
- Cac thanh vién HDQT, BKS;
- Ban Tdng giam ddc;
- Luu: VT, VP.HDQT.

7/ o0 PHAN
PHAT TRIEN “

VA LEL NG Ul

QUSRET mudiisc i
Pham Trung Thai
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

S&: 07/BC- BKS Hai Duwong, ngay 28 thdang 6 nam 2021

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA KE HOACH
HOAT PONG NAM 2021

Kinh gri:
- Pai hoi dong cb dong Cong ty;
- Hoi ddng quan tri Cong ty.

Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua

Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
Céan clr chitc nang, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai
Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty CP phat trién do thi vA khu cong nghiép cao su Viét Nam;

Can clr Bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan va thuc té hoat dong san xuét kin
doanh cua Cong ty;

Ban kiém sodt bdo cdo Dai hoi cb dong vé cic hoat dong cuia Ban kiém soat ni
2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021 nhu sau:

PHAN A: TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

1. Hoat dong ciia ban kiém soat nim 2020

1. Nhén s ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt gom 03 thanh vién gdm 01 truéng Ban kiém soat lam chuyén trach
trire thude Cong ty, 02 thanh vién con lai hoat dong kiém nhiém (01 thanh vién ctia Tap doan
cong nghi¢p cao su Viét Nam va 01 thanh vién ctia Cong ty TNHH cao su Lc Ninh).

Trong nam 2020, nhan sy Ban kiém soét c6 thay ddi, mién nhiém chirc danh
TBKS dbi véi ba Nguyén Thi Huong dong thoi bd nhiém Ba Vil Thi Thu Ha lam TBKS
ngay 24/06/2020.

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2020, Ban kiém soat Cong ty da trién khai 4 cudc hop bao goém 1 cudc
hop truc tiép cac thanh vién Ban kiém sodt bau chirc danh trudng ban kiém soat va 3
cude hop xin y kién bflng véan ban danh gia hoat dong ctia cong ty cac quy va nam 2020.

Ban kiém soét hoat dong doc 1ap trén co sd chirc niang, nhiém vy, quyén han da
dugc phé chudn, ciing véi nhitng nhiém vu dugc dat ra trong Nghi quyét Pai hoi dong cd



dong nam 2020. Hoat dong ctia Ban kiém soat trong ndm 2020 tap trung & mot sé hoat
dong chi yéu sau day:

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién va tuan tha Piéu I¢, Luat doanh nghigép,
phdp lut nha nuéc; tinh hinh thyc hién va tuan thi Quy ché, Nghi quyét. Quyét dinh,
cia HDQT Tap doan 6 lién quan dén hoat dong ctia Nguoi dai dién phin vén VRG, Héi
dong quan tri, Téng Giam déc VRG

- Kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty hang
quy va nam.

- Kiém tra B4o cdo Tai chinh, bdo cdo tai chinh nim 2019 va bo cdo céc quy nam
2020, 6 thang va bdo cdo nam 2020 trudc soat xét va sau sodt xét cua don vj kiém toan.

- Kiém tra, gidm sét Theo dai tién d¢ thuc céc g6i thau xdy dyng ha ting thuc hién
nam 2020; kiém tra cong téc kiém ké tai san cudi nam, theo doi céc khoan cong ng dén han va
qua han, xem xét cac khoan Céng ty da Dau tu, quan ly dong tién, tinh hinh quan ly va sir
dung vén....

- Giam sét vigc thuc hién cong b thong tin theo quy dinh cua Ludt Chiang khoan,
xem x¢t tinh minh bach ctia qua trinh cong b thong tin dé dam bao quyén loi cho cb dong;

- Tham dyr cac cude hop Pai hoi dong cb dong, HPQT va Lanh dao Cong ty khi duoc
moi tham du. Nam bét dugc tinh hinh hoat dong SXKD, dinh huéng va chu truong diéu hanh,
viéc tudn thu cac quy dinh ctia phap ludt va thuc thi chi trrong ma Nghi quyét cia HDQT va Dai
héi dong cb dong dé ra;

- Thye hién day di béo cdo dinh ky véi cb dong Ién Tap doan va ban kiém s0atTap
doan cong nghiép Cao su Viét Nam két hop voi Cong ty t6 chire tét Dai hoi dong cb dong
ndm 2020 va céc cong viéc khéc lién quan.

- V& quan hé déi vé6i cb dong ctia Cong ty: Ban kiém so4t ngay cang nhéan duoc phan
hdi va y kién trao ddi ctia b dong vé tinh hinh SXKD ciia Cong ty, tinh hinh chia ¢ tirc va
thanh toén ¢ tire, luu ky chimg khoan.... Qua dé, Trudng ban kiém soét da giai dép cho cb
dong vé tinh hinh hoat dong SXKD va nhitng viréng méc trong qua trinh luu ky chirmg khoan
cho ¢b dong.

3. Danh gia cac két qua dat dwge Ban Kiém soat nim 2020

Nam 2020 BKS da thuc hién theo ding chirc ndng, nhiém wu, quyén han va thAm
quyén tuan thu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Trong qua trinh thuc
hi¢n nhi¢m vu céc thanh vién BKS di hoan thanh nhiém vu dugc phéan cong theo dung chirc
nang, nhiém vu va dam bao tinh doc lap, khach quan va trung thye.

4. Danh gia cic mit han ché ciia Ban Kiém sost

Ban kiém sodt ¢6 3 thanh vién trong dé 2 thanh vién Ban kiém sodt & xa va hoat dong
ki€ém nhi¢m nén hoat dong ciia Ban kiém soét con han ché. Cong tac kiém sodt chu yéu do
Truong ban ddm nhiém, tong hop gidm sit. C4c thanh vién thuong xuyén trao ddi moi thong
tin bang vin ban va truyén dat dén cac thanh vién qua Email va dién thoai nén doi lic ¢6 do
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tré nhét dinh. Mt khac, Déi ltc trong hoat dong kiém soat van con ¢6 su rut ré, chua thuc su
chii dong dé c6 y kién phan anh kip thoi vé nhimg ton tai ctia Cong ty véi HDQT va Ban
Giam doc.

II. Panh gia hoat djng quén ly va didu hanh cia Hoi dong quan trj va Ban
Téng giam dbc cong ty nim 2020

1. Hoat dong quan ly va diéu hanh cia Hoi dong quan tri

* Nhirng két qua dat dwoc :

- Hoi dong quan trj Cong ty c6 08 thanh vién, tit ca cac thanh vién hoat dong
kiém nhiém. Hoi déng quan tri da thyc hi¢n ding chirc nang, nhiém vu va phu hop véi
Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.

- Nam 2020 Hoi dong quan tri da ban hanh 06 nghi quyét va 71 Quyét dinh lién
quan. Céc védn ban cia HDQT ban hanh lu6n tudn thi Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai
hoi Dong c6 dong. HDQT nam 2020 da t chirc 3 phién hop HDQT véi nhiéu hinh thirc
khdc nhau : Hop truc tiép, 1y y kién bang van ban, cac thanh vién HDQT tham gia cac
phién hop ddy du vdi tinh than trach nhiém cao.

- Hoi dong quan tri da chi dao va quan ly cac hoat dong cua Cong ty thong qua
cdc Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban huéng dan c6 lién quan. Trién khai Nghi
quyét HPQT va Nghi quyét PHPCPD nam 2020, Thay mat HPQT, Chu tich truc tiép chi
dao ban TGD giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty, giai quyét nhirng vin dé lién
quan dén hoat dong SXKD va thuc thi phap lut. Thue hién cong tac xdy dung ha tang,
thdo g& nhirng vudng mic trong qua trinh thyc hién Dau tu xdy dung, day nhanh tién do
hoan thanh cac hang muc c¢ong trinh, diéu chinh nhing diém chwa ph hop trong cong
tac thiét ké va xem xét lgi ich kinh té lau dai dé hoach dinh cac buéc di trong twong lai
cua KCN Cong Hoa.

- HPQT ludn chi dao khan truong va kip thoi cong tic phong chdng dich Covid- 19
dam bao an toan cho nguoi lao dong trong Cong ty cling nhu trén dia ban KCN Cong Hoa,
khic phuc kho khan dé én dinh san xut kinh doanh. HDQT da chép thuan ting hd kinh phi
phong, chéng dich Covid-19 trén dia ban Tinh Hai Duong thong qua don vi tiép nhan 1a Uy
ban MTTQ tinh Hai Duong v6i s tién 1a: 500.000.000 dong (Nam tram triéu dong).

- Hoi ddng quan tri ludn sat sao ciing véi Ban diéu hanh Cong ty lam viéc truc
tiép voi UBND tinh, chinh quyén dia phuong, ciac co quan chirc ning cé lién quan dé
thdo g cic kho khan trong viéc diéu chinh quy hoach cuc bo ciia KCN, mé rong KCN
giai doan 2, thu hit dau tu, di doi md ma...

* Nhirng han ché cin khic phuc.

- Do céc thanh vién HPQT déu 1a kiém nhiém va ¢ xa Cong ty nén c6 mdt s viéc
chi dao ¢ d¢ tré nhit dinh.

2. Hoat dong quan ly va diéu hanh ciia Ban T(?ing giam dbc
* Nhirng két qua dat dwoc:
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- Ban Téng gidm déc da thuc hién t6t cong tac diéu hanh, quan ly tai Cong ty. Vai
trd chi dao, diéu hanh, quan ly thue hign theo diing quy dinh ctia Phép luat, Didu 1 va
Nghi quyét ciia Hoi déng quan trj va Dai h¢i Péng ¢b dong nim 2020 dé ra.

- Tinh hinh dich bénh Covid -19 nim 2020 di anh hudng 16n dén tinh hinh SXKD
cua Cong ty lam cho viéc cong tac thu hut dau tu gdp kho khan, trién khai xdy dung cac
hang muc bi cham lai. Tuy nhién, Ban Téng Giam ddc Cong ty da phan cong nhiém vu
cu thé, ro rang cho tirng thanh vién, trén co s& d6 da chi dao sau sat tinh hinh thuc hién
nhiém vy SXKD cua cong ty va khic phuc khé khin mang lai 1¢i nhuén sau thué hon 11
ty déng, vén chi s hiru dugc bao toan va phit trién, c6 thé chia cd tirc khoang 4% cho
Cb dong.

- Ban diéu hanh da diéu hanh, chi dao Cong ty thuc hién diy dii cac nghia vu tai
chinh déi v6i Nha nuéc, ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

* Nhirng han ché cin khéic phuc:

- Ban Tong gidm ddc chua hoan thanh cdc chi tidu SXKD ma DPHPCD nam 2020
dé ra.

- D61 ngii ¢dn b chuyén mon tham mu, gitip viéc cho Ban tong giam ddc con
thiéu nhat 1a trong linh vue xtic tién dau tuv nén din dén cong tac diéu hanh ctia Ban
Tong gidm dbc doi khi chua kip thoi va hiéu qua.

3. Danh gia sy phoi hop hoat dong ciia Ban kidm sost va HDQT, Ban diéu hanh
va cb dong

- Nam 2020 Ban kiém so4t da tham gia ddy du cdc cude hop cua Dai hoi dong cd
déng thuong nién, Hoi dong quan tri va Ban tong giam déc.

- Viéc phoi hop ciing nhu trao déi thong tin gitta BKS va HDPQT, Ban Téng giam
ddc duge duy tri thuong xuyén thong qua hinh thitc trao déi truc tiép, giri van ban va thu
dién tir.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duge sy phoi hop va hd trg cia
Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc cling nhu céc Phong, ban nghiép vu chuyén mon
dé Ban kiém soét thuc hién ding chirc ndng, quyén han va nhiém vu.

III. Bdo cido danh gia ciia Ban kiém soat vé Két qua thye hién nghi quyét
PHDCD vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

1. Vé cong tac xay dung co ban:

Do anh huéng cua dai dich Covid 19 dién bién phtrc tap ca ¢ trong nudce va trén
toan the gi6i nén tién do thuc hién cac hang muc ddu tu nim 2020 bi cham nhiéu, hau hét
cac hang muc cong trinh chua hoan thanh ké hoach ma PH déng cd dong dat ra. Mit khac,
Cong ty chu dong diéu chinh mot sé chi ticu diu tur xdy dung ha ting nhdm ting hiéu qua
dau tu cua du an lam cho tién do thuc hién cac hang muc dau tr nim 2020 bi cham lai, cu
thé nhur sau:




T Tén cong trinh/hang muc Ké hoach nim A X Ty K thye hign
T cong trinh 2020 Thye hign ke hoach | o, 45 1 hoach
Hang muyc thye hién ké hoach nim 2020
1 - s Quy 1/2020 dén Pang trong qué trinh | Dat 40% ké
Thicongnba B veeCongy | Toaiomwanag tham dinh BVTC hoach
Thi ¢6 i :
[obng edohang iy pliyge Quy 111/2020 dén | Dang trong qué trinh | Dat 70% ké
2 | cap nudc cho KCN (Bé chira . e ;
AR Quy IV/2020 thi cong d& dang hoach
San nén bd sung 16 B5, dién Quy 111/2020 dén s Pat 100% ké
3 | tich 3,7ha Quy IV/2020 Hoan thank hoach
4 | San nén 16 B6, B7, dién tich Quy 111/2020 dén Pang thyc hién giai Pat 20% ké
32.3ha Quy 1V/2020 doan thiet ke hoach
5 | Thicong tuyén dudng RD04- Quy 111/2020 dén | Dang trong qué trinh Pat 20% ké
chiéu dai 0,6 km Quy 1V/2020 tham dinh BVTC hoach
6 Thi cong :[uyén duong RDO1- Quy 111/2020 dén ba thyc hién xong Pat 30% ké
GD 2 chiéu dai 01km Quy 1V/2020 bude thiét ké hoach
Trong cay xanh mot so tuyén , £ & 1k
7 | duong trong khu cong nghiép th 1,1[{\2{?2282%% Hoan thanh Bathl i f Ko
(RD05, RD07, RD09) s ReE
. ” . A <A - 4
8 nDaz"f kcenchbd"iecigfilluggnChong Quy /2020 dén Hoan thanh Dat 100% ke
i i g Quy 11/2020 hoach
nghi¢p
Mo rong mt b{aamg khu cong ' ,
9 nghiép phan tiep giap Quoc 19 Quy 11/2020 den ba thyc hi¢n xong Dat 60% ke
18 (doan di qua khu cong Quy 111/2020 budc tham dinh BVTC hoach
nghiép)
Chi phi khac (Pén bu GPMB '
10 mg, cong trinh ha tang, thué tu Quy I11/2020 dén Dang thuc hién do Pat 20% ké
van lap quy hoach mo rong khu Quy 1V/2020 dang hoach

cong nghiép GP1, GD2)

* Phén tich yéu t6 anh hwéng dén viéc chim trién khai mot s6 hang muc ciia nim
ké hoach 2020:

Nha lam viéc Cong ty:

Pé sir dung t6i da dién tich khu dit nha vin phong lam viéc va dat dich vu, qua d6
ting ngudn thu, ting hiéu qua kinh té cho Cong ty, Cong ty xét thiy can thiét phai diéu
chinh muc tiéu, quy hoach va céng ndng str dung ctia khu trung tdm trong dé ¢ vi tri va
quy md dau tu ciia Nha lam viéc. Thoi gian didu chinh phu thude vao thai gian quy dinh
ctia Ban quén 1y céc khu cong nghiép tinh Hai Duong. Tinh dén hét 31/12/2020 Céng
trinh dang hoan thién xong budc thiét ké ban vé& thi cong, dang trong giai doan thim dinh
va phé duyét.

Cic hang muc phuc vu cip nudc cho khu cong nghiép (Bé chira nuwéc):

Cac hang muc phuc vu cép nudc cho khu cong nghiép (Bé chira nudc) da dugc

Cong ty trién khai theo diing ké hoach da dugc Tap doan théa thudn dén giai doan chuan

bi thi cong. Sau khi danh gié lai tong thé quy hoach ctia khu cong nghiép, Cong ty nhén

5

e o =S J <5 If




thiy néu xay dung tai vi tri cii s& anh hudng téi quy hoach diéu chinh ctia khu cong nghiép
cting nhu quy hoach theo dinh huéng xin mé rong khu cong nghiép giai doan 2 quy md
410ha. Do d6 Cong ty dang trién khai cac thi tuc xin diéu chinh lai vi tri va quy md ddu tu
clia hang muc nay dé dam bao két néi ddng bo cua cac hang muc ha tang sau khi diéu
chinh quy hoach. Tinh dén hét 31/12/2020 céng trinh da di diéu kién dé thi cong.

San nén 16 B6, B7:

Do trong dién tich ctia 16 dit van con khoang 300 ngdi md nim rai rac trong khu
vue 16 dét chua duoc di roi, vi vy Cong ty chua thé trién khai thuc hién viéc san 14p mat
bang 16 dat nay dé thu hit ddu tw. Tinh dén hét 31/12/2020 Céng ty dang tap trung phoi
hop véi Hoi dong bdi thuong giai phong mit bang ciia Thanh phd Chi Linh dé thyuc hién di
doi s6 mo trén.

Tuyén dwong RD04:

Do phal diéu chinh quy hoach cuc bo thiét ké co s cia Khu cong nghiép dé dap
(g nhu cau thué ha ting clia céc nha dau tu cting nhu pht hop dinh huéng mé rong KCN
giai doan 2 nén Cong ty chua thé trién khai thi cong hang muc cong trinh nay. Tinh dén
hét 31/12/2020 don vi tur van thiét ké dang hoan chinh phuong 4n trinh Chu dau tu va
cap c6 thAm quyén phé duyét theo quy dinh.

Tuyén duong RDO0I1 giai doan 2:

Do anh hudng ctia dich Covid 19, ciing véi viéc chua ¢6 nha dau tu thué ha tang
tai khu vue nay nén Cong ty da chi dong cham trién khai viéc thi cong dé can déi ngudn
tai chinh Céng ty dam bao kinh doanh hiéu qua. Tinh dén hét 31/12/2020 Cong trinh
dang hoan thién hd so phé duyét gid tri g6i thau thi cong.

MG rong mdt bang khu céng nghiép phin tiép gidp Quéc 15 18 (doan di qua
khu cong nghiép):

Do cong trinh xay dung két hop sir dung dit cua hanh lang bao vé Quédc 16 18 va
dat Khu cong nghiép (Phuc vu chinh trang d6 thj ciia TP Chi Linh dong thoi tao canh
quan, quang b4, thu hut dau tu cho Khu cong nghiép) nén Hd so diu tur xdy dung can phai
duoc sy dong ¥ cuia Téng cuc dudong bo. HO so xin thoa thuan da duogc gii 1én Tong cuc
duong bd Viét Nam dé xin y kién nhung chua duge phan hoi. Do vdy Cong ty chua thé
hoan thién duoc H so dé phé duyét.

Cong tdc dén gidi phong mdt bing mj:

Cong ty dang phdi hop Hoéi dong GPMB thanh phd Chi Linh hoan thién thu tuc dén
b GPMB 1,57 ha dét nghia trang thon Tién Dinh dé di doi toan b 300 ngdi mo dang ndm
trong 16 B6. Du kién cong viée nay s& dugc hoan thanh trong nim 2021.

2. Cong tac thu hit dau tw

Nam 2020, Mac du Cong ty da rat tich cuc cha dong trong viéc quang ba, xic tién
dau tu. Tuy nhién do anh huong cua dai dich Covid 19 dién bién phtre tap da khién cac nha
Pau tu nude ngoai khong thé tiép can truc tiép dia ban Khu cong nghi¢p dé nghién ctru,
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xem xét dau tu vi phai tudn tht nghiém ngit theo quy dinh phong chdng dich bénh cua
Chinh pht Viét Nam nhu: han ché nhdp canh va phai thuc hién céch ly khi nhép canh
vao Viét Nam, dic biét 1a ddi véi cac Nha dau tr dén tir nhitng quéc gia c6 dich bénh
dang bung phat nén cong tac thu hut dau tw vao khu cong nghiép ndm 2020 khong dat ké
hoach dé ra. Nam 2020 Cong ty chua thu hit thém nha dau tur méi.
Tinh dén thoi diém 31/12/2020 khu cdng nghiép da thu hut duge 07 nha dau tur trong
va ngoai nude véi tong dién tich da cho thué 77,94 ha dat 53,55% ty 1& 14p ddy , cu thé nhu

bang tong hop dudi day:
o Gia cho t?ué Phi c!uﬁn ly, duy Phi xir Iy
STT Tén Nha diu tu Disntich, | dihnogim: [ tn, blodwimghy | . a0
thué (m2) thue VAT tang (USD/m3)
(USD/m2) (USD/m2/niim)
1 Coéng ty TNHH Nice 525.529,17 | 300.000 &m2 | 2.112d/m2/ndm 6.791d/m3
Ceramic
Cong ty TNHH hang tiéu
y |9om8 Kim Cuomg ViGt] .40, 42,9 03 0,6
Nam (Ky hgp dong ngay
18/01/2019)
Cong ty TNHH di¢n tur
y |POXERVENm. | aeens 43,0 0,3 0.6
(Ky hop dong ngay
14/01/2019)
Cong ty TNHH EASTECH
4 | Viégt Nam (Ky hop dong | 41.227,5 43,0 0,3 0,6
ngay 20/02/2019)
Cong ty TNHH cong
g |2k DOINIYROEMMY | oy s 43,0 0,3 0,6
Viét Nam (Ky hop dong
ngay 12/02/2019)
Cong ty TNHH SUN
6 ALURLIC VENA . 41.227,5 43,0 0,3 0,6
(Ky hop dong ngay
22/02/2019)
Coéng ty TNHH JUNG
7 SHING W"[RE (V[‘,ET 36.335 56,98 0,35 0,7
NAM) (Ky hgp dong
ngay 20/12/2019)
779.446,17

Tong cong:

3. Két qua san xuat kinh doanh:

3.1. Mot s6 chi tiéu vé tai san, ngudn von nim 2020

e R N e & B




% Cubi ky

Chi tiéu Mai sb S6 cudi ky S6 dAu nim s0 v&i dau
ky

A. Tong tai san 653.664.042.847 | 672.471.545.350 97,20
L Tai san ngin han 100-BCDKT | 266.516.092.466 | 319.391.424.952 83,44
1. Tién va céc khoan
tuong duong tién 110-BCBKT 4.805.419.708 57.575.034.168 8,35
2.Cic khoan dau tu tai
chinh ngén han 120-BCDKT | 231.774.342.521 229.000.000.000 101,21
3. Cac khoan phai thu
ngén han 130-BCDKT | 23.880.968.870 29.451.480.664 81,09
- Phdi thu ngin han cua
khach hang 131-BCDKT | 19.628.478.092 14.558.025.529 134,83
- Tra trude cho ngudi ban | 132-BCDKT 261.000.000 12.897.051.200 2,02
- Céc khoan phai thu ngén
han khéc 136-BCDKT 14.080.075.722 8.193.340.271 171,85
- Dy phong phai thu NH -
kho doi 10.088.584.944 | - 6.196.936.336 162,80
4. Hang tdn kho 140-BCPKT - -
5. Tai san ngin han khac 150-BCHKT 6.055.361.367 3.364.910.120 179,96
IL. Tai sén dai han 200-BCDKT | 387.147.950.381 353.080.120.398 109,65
1. Cac khoan phai thu dai
han 210-BCDKT | 80.941.987.128 80.758.594.128 100,23
- Phai thu dai han khéc 216-BCDKT | 80.941.987.128 80.758.594.128 100,23
2. Tai san cb dinh 220-BCBKT | 125.019.950.311 476.799.216 | 26220,67
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh | 221 -BCBKT | 125.019.950.311 476.799.216 26220,67
- Tai san ¢6 dinh v6 hinh | 227-BCPKT - -
3. Bat dong san dau tu 230-BCDKT | 98.542.063.960 .
4. Tai san d¢ dang dai han | 240-BCPKT | 57.205.415.810 246.522.437.818 23,20
- Chi phi xay dung co ban
d¢ dang 242-BCDKT | 57.205.415.810 246.522.437.818 23,20




5. Ddu tu tai chinh dai han | 250-BCPKT | 25.318.633.929 25.318.633.929 100,00
- Ddu tu vao cong ty con | 251-BCPKT - -

- f.)éu tu vao cong ty lién | 252-

két, lién doanh BCCBKT - -

- Pau tu g6p von vao cac

don vi khac 253-BCDKT | 25.818.583.929 27.946.583.929 92,39
- Dy phong dau tu tai -

chinh dai han 254-BCHKT 499.950.000 | - 2.627.950.000 19,02
- Pau tu nim giir dén ngay

ddo han 255-BCHBKT -

6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 119.899.243 3.655.307 3280,14
B. Tong ngudn vén 653.664.042.847 | 672.471.545.350 97,20
II1. N¢ phai tra 300-BCDKT | 377.151.408.881 384.963.258.912 9797
1. N¢ ngén han 310-BCDKT | 36.757.005.427 26.804.016.059 137,13
Trong d6: No qua han - -

2. No dai han 330-BCDKT | 340.394.403.454 358.159.242.853 95,04
IV. Ngudn vbén chi sé

hiru 400-BCPKT | 276.512.633.966 287.508.286.438 96,18
1. Vén chu s¢ hiru 411-BCBKT | 276.512.633.966 287.508.286.438 96,18
2. Ngudn kinh phi va quy

khac 430-BCBKT - -

Nhin chung do anh huéng cua dich Covid nén tinh hinh téng tai san, tbng nguén
von nam 2020 déu giam so vOi nadm trude, tong TS va NV chi dat 97,2% so véi nim

2020.

3.2. Panh gia tinh hinh thyce hién mjt s6 chi tiéu tai chinh

Do anh hudng cua dich Covid-19 ndam 2020 Céng ty khong thu hut thém dugc
nha dau tu nao vao thué déit nén céc chi tiéu déu kha thip , khong dat so voi ké hoach
Dai hoi dong c¢d dong dé ra cu thé nhu bang téng hop dudi day:

£ - Ti 1§ (%)
STT Ciic chi tiéu Ponvi | Nehoach | Thuehien |1 yien 0
2020 2020 :
voi KH
1 | Téng Doanh thu ;{‘;‘I‘;’;‘ 77.313,61 | 37.064.86 | 47,94

o~ LL




1 Doanh thu tir hoat déng san xudt kinh Tr;ieu 62.22061 | 21.777 69 35,00
doanh KCN dong
1.2 | Doanh thu tir hoat déng tai chinh + Khéc ;:j; 15.093,00 | 15.287,17| 101.28
2 | Téng chi phi w1 4520130 | 2402931 64,44
dong
2 . A . £ Triéu
3 | Tong lgi nhuén trude thué dbng 40.022,31 | 13.035.55 32,57
4 | Thué TNDN Theu | ¢ 00aa6 | 1.977.31 24,70
dong
5 | Loi nhuan sau thué ky nay 2}‘:; 32.017.85 | 11.058.24 | 34,54
L , ; Triéu
6 | Loi nhudn nim truéce chuyén sang » n‘g 1.257.09 | 1.257.09
A . A A Ao qm A . a
- T?ng loi nhuén chura phén phéi liiy ké Tilf_:ll 33.274.94
ky nay dong
Tong lgi nhugn chica phdn phéi ity ké Triéu
v ky nay theo BCTC da kiém todn d&ng e 7 Ci
8 | Phén phdi loi nhuan
- Trich quy ddu tie phd trién Triew | 02107| 12477 32,01
dong
, ~ . ; Triéu ;
- Trich quy phic loi drfng 1.741.71 184.00
- Chia ¢6 tikc (4% ) theo BCTC d kiém todn ;;’j;‘ 25.894,87 | 10.357,95 85
- Loi nhudn dé lai (phdn phé}' theo Triéu
BCTC & kitm todn) dong | 39898 |  525.68
09 | Nop Ngan séch Trieu | 089.00| 2.3 33,87 9,68
dong
- Triéu
- GTGT phai nép d 5ng 16.064,63
- Thué TNDN phdi nép gt | o 004,46 | 1.977,31| 2471
dong
- Cdc thué khdc - 20,00 | 356,56 | 1.782.00
dong
10 | Ty suét lgi nhuan truéde thué/doanh thu % 41.41 35,17 84,93
1T | Ty suét loi nhuan truée thué/vén didu 18 % 15,45 5,03 32,55
4. Cong tic quén ly ng phai thu, n¢ phai tra nim 2020.
4.1. N¢ phai thu:
- Phai thu ngin han: 23.880.968.870 déng I1 khoan ng phai thu phuc vu cho san xuit
kinh doanh trong do:
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+ Phai thu ngén han ctia khach hang: 19.628.478.092 ddng 14 cac khoan ng phai thu tién
thué dat, tién phi duy tu bao dudng co s ha ting khu cong nghiép ciia céc nha dau tu két du dén
31/12/2020.

+ Tra trude cho nguoi ban 1a khoan tién img trude dé thuc hién cac g6i thau xay dung co
ban: 261.000.000 dong.

+ Phai thu ngén han khac: 14.080.075.722 ddng bao gdm céc khoan lai tién giri NH du
thu dén 31/12/2020 theo cac hop dong tién giri c6 ky han, phai thu tam tng ctia can bd CNV
cong ty va céc khoan phai thu khac.

+ Dy phong phai thu ngan han kh6 doi: (10.088.584.944) dong 1a khoan trich lap du
phong céc khoan ng x4u ctia 6ng Vit Hong Nam va Cong ty TNHH Nice ceramic.

- Céc khoan n¢ phai thu kho doi:

+ Khoén ng phai thu khé doi ctia Cong ty TNHH NICE ceramic 1a 14.051.224.812 dong
14 céc khoan ng tién phi quan Iy duy tu, bao dudng ha ting; tién thué dit phai nop nha nude.
Cong ty NICE chua chiu thanh todn véi ly do dang chd ¥ kién tra 10i tir cac co quan c6 thim
quyén tinh Hai Duong dé xin duge mién, giam tién thué dét trong khoan ng néu trén. Vi sb
khodn ng khé doi nay Cong ty phai trich 1ap du phong liiy ké dén ngay 31/12/2020 s tién la:
9.575.828.913 ddng.

+ Khoan ng phai thu khé doi cia 6ng Vit Hong Nam 1a: 512.756.031 ddng. Khoan ng
nay Cong ty da trich 1ap du phong phai thu kho doi.

- Phai thu dai han: 80.941.987.128 dong la tién bdi thuong giai phéng mat bang dang
thuc hién ddi trir din vao tién thué dét phai nop hang nim ciia KCN Cong Hoa, Chi Linh.

4.2. No phai tra:

Tdng ng phéi tra dén 31.12.2020 1a 377.151.408.881 ddng trong do:

- No ngin han la 36.757.005.427 dong bao gom:

+ Phai tra nguoi ban 1a: 24.246.254.881 dong 14 cac khoan ng phai tra céc nha thiu thi
cong xay dung co s¢ ha tang khu CN dén 30/12/2020 chua thanh toan.

+ Ngudi mua tra tién trude ngin han: 96.595.179 dong 1a khoan tién tra trude cua
khach hang.

+ No thué va cac khoan phai ndp nha nude: 13.909.788 dong 1 tién thué thu nhép cé
nhén con phai ndp trong ky.

+ Doanh thu chua thuc hién ngfin han: 8.305.864.286 ddng (la khoan doanh thu ngén
han nhén trude tién cho thué c& s& ha tang khu cong nghiép)

+ No phai trd ngén han khéc: 2.749.920.339 ddng 1a khoan ¢ tirc con phai tra cho cac ¢d
dong nam 2019 va cd tirc con lai ndm 2008. 2009, 2010 cua cac co dong chua nhén.

+ Quy khen thudng, phiic lgi: 1.218.808.354 dong

- No dai han 1a 340.394.403.454 dong bao gom:
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+ Chi phi phai tra dai han: 39.341.416.566 dong la khoan trich truréc chi phi dau tu ha
tng khu cong nghi¢p Cong hoa twong tng véi dién tich da cho thué.

+ Doanh thu chua thue hién dai han: 301.035.961.999 d(fmg la khoan doanh thu nhén
truée dai han ctia nha dau tw thir cp tré trude tinh cho timg ky ké toan dén nam 2058,

+ Phai trd dai han khac: 17.024.889 déng 14 khoan phai tra cho céc c4 nhan hop vén déu
tur tai chinh vao cong ty ¢6 phan chimg khodn Sai Gon — Ha Noi.

- Hién tai Cong ty khong c6 khoan ng phai tra qué han.

5. Tinh hinh diu tw g6p von vao don vi khac.

Trong ndm 2020 Cong ty khong thuc hién dau tu vao don vi khéc, s6 vén diu tu
con lai dén 31/12/2020 cu thé nhu sau:

. S6 cudi ky S6 d4u nim
Tén cac don vi = Y =
Gia goc Dy phong Gia Goc Du phong

Cong ty CP chimg khoén
Sai Gon Ha Noi 18.633.929 18.633.929
Cong ty ¢6 phan Bja éc MB 300.000.000 300.000.000
Cty CP quan ly quy Déu tu
Sai gon — HN 2.128.000.000 | (2.128.000.000)
Cty CP Tu van XD d6 thi
Va KCN CSVN 499.950.000 |  (499.950.000) 499.950.000 (499.950.000)
Cty CP PAu tu Phat trién
Cao su Nghé An 25.000.000.000 25.000.000.000

Cong 25.818.583.929 (499.950.000) 27.946.583.929 (2.627.950.000)

True day, Cong ty da gép von dau tr vao Cong ty C4 phan Quan Iy Quy Pau tu Sai

Gon - Ha Noi (SHF) s6 tién 4.000.000.000 ddng. Tuy nhién, Cong ty C6 phan Quan ly Quy
Déu tu Sai Gon - Ha NOi (SHF) da ngung hoat dong tir nam 2019, dén nay da hoan thanh cac
tht tuc giai the. Cong ty da nhan duoc sb tién giai thé 1a: 1.872.000.000 dong, sé con lai:
2.128.000.000 dong Cong ty d trich 1p hét du phong vé khoan diu tu nay.

6. Cong tac lao dong, tién lwong

* Cac mit dat dwoc:

- Tiép tuc duy tri mé hinh bé may gon nhe, bé trf can bd hop Iy va thuc hién day du cac
ché do, chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cia Nha nudéc, quy ché ctia Cong ty.

- Hoan thanh x4y dung cong tac quy hoach can bd giai doan 2016-2021 va giai
doan 2021-2026.

- B6 nhi¢m méi Téng gidm déc, Truong ban kidm sodt, K& toan truong, Trg Iy chu
tich HDQT, Truéng phong t6 chirc hanh chinh, Phé phong Ké hoach diu tr theo ding
quy dinh.

12




- Tuyén dung 13 lao dong dé bd sung can bg lam cong tac chuyén mon.
- Thuc hién ché d6 huu tri cho 02 can bo lanh dao.
- Tinh hinh lao dong trong nim: Tdng s lao dong lam viéc 33 CB.CNV.
Trong d6:  + Nam: 27 chiém 81,9%.
+Nir :06 chiém 18,1%.
- Chét lugng lao dong: Ngay cang ting
Trong d6:  + Thac s§: 01 chiém 3,0%.
+ Dai hoc: 24 chiém 72,8%.
(02 dang theo hoc Thac sy)
+ Trung cip: 02 chiém 6,0%.
+ CNKT, LDPT: 06 chiém 18,2%

- Vé thu nhdp: Viéc phén phdi tién lvong duogc thue hién theo hé thdng thang
lwong, bang lwong do Tap doan ban hanh, muc lwong viing quy dinh va luong bd sung.
Murc luong thu nhap ctia ngudi lao dong dugc duy tri 6n dinh.

+ Quy tién lwong thuc hién: 3.026.094.600 ddng.

+ Luong binh quan thang: 9.486.190 dong/ngudi.

* Cac mit con han ché

- Lao dong con thiéu nhét la trong linh vuc xuc tién dau tu, van hanh tram xur ly
nudc thai. ..

7. Mt s6 cong viéc khac lién quan dén khu cong nghiép

Trong nam 2020, song song v&i viée dau tu cac cong trinh ha ting KCN, Cong ty
ciing tap trung hoan tt cdc thu tuc lién quan gdm: Piéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét
khu cong nghiép dé phu hop véi nhu cdu cua nha diu tu thué ha ting va phat huy hiéu
quéa dau tu tdi da KCN Cong Hoa. Pdng thoi phbi hop véi cac co quan c6 li€n quan cua
UBND tinh Hai Duong thuc hi€n cong tac 1ap quy hoach xin m¢ rong khu cong nghi€p
Cong Hoa giai doan 2 quy mo 410 ha.

IV. CAC KIEN NGHI

Bén canh nhimng két qua dat dwoc ciia Cong ty ma Ban kiém soat Chung toi ghi
thi cén phai khac phuc cac mét con han ché néu trén : ching t6i ¢c6 mot ) y kién, kién
nghi nhu sau:

1. Vé linh vurc xdy dung co bin

Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cuc ddy nhanh tién do xay dung co ban nham
hoan thién ha ting ddng bd tao didu kién thuan lgi dé thu hit cdc nha dau tu vao thué lai
dat trong khu cdng nghiép. Tuy nhién, cin vu tién nhitng hang muc phuc vu cac nha dau
tr dd vao thué lai dat nhu ha ting cho Cong ty NICE ceramic va Coéng ty TNHH
jungshing Were va phan ky dau tu theo giai doan dam bao hiéu qua sir dung von.

2. Vé linh vre thu hat diu tw
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Céng ty can diy manh céc hoat dong xic tién dau tu trong nam 2021 nhu 14 tuyén
dung thém nhitng nhén luc gidi ¢6 chuyén mén vé linh vuc xuc tién dau tu, kha ndng
ngoai ngir; xAay dung ké hoach cac phuong thie xuc tién cu thé, co ché hoa héng linh
hoat dé c6 thé thu hut thém nhiéu nha du tu vao thué lai dat. sém lip day KCN dem lai
loi nhuén cao chia dugc cb tic cho cac Co dong.

3. V& thu hdi cong ng

D& nghi Ban diéu hanh Céng ty c6 nhidu bién phép manh hon dé thu hdi cong ng
cua cac don vi thué ha tf’ing ddc biét 1a khoan no khé doi cua Coéng ty TNHH Nice
Ceramic, dé dam bao nguon tai chinh dong thoi giam duge khoan trich 1ap du phong cua
khoan n¢ nay dem lai Ién nhuén 16n hon cho Cong ty va gia tang c¢d tac cho CH dong.
Trong truong hop Coéng ty NICE van cb tinh khéng thanh todn s ng trén thi dé nghij
cong ty s& chuyén héd so 1én Toa 4n dé giai quyét theo quy dinh cua Phap luat.

4. Vé cong tac giai phong mit bz"mg:

- Bdi chira rac thai nam trong KCN dugc dua ra ké hoach nhiéu nam va Cong ty
da rat tich cuc gdp g& cac cap chinh quyén nhung van chua di doi ra ngoai khu cong
nghiép dugc. Do vay, dé nghi Coéng ty tiép tuc cb ging hon nita tac dong dén cac cap
chinh quyén dé c6 thé thyc hién viée di doi bai réc thai ra khoi khu Cong nghiép sém
nhét dé tranh gy 6 nhiém nghiém trong dnh hudéng dén céc nha diu tu.

- Viée di doi mo ma va tram bom Pdng Coi cin phai thuc hién khén trrong dam
bao cho viéc dau tur hoan thién ha tf’ing duoc thuan loi sém thu hat duge céc nha diu tu
vao thué lai dét trong khu cong nghiép.

5.Veé cong tac xay dung ké hoach

Cong téc xdy dung ké hoach San xuét kinh doanh hang nim. Ban didu hanh cin phai
bam sét tinh hinh thuc tién dé xay dung cho phu hgp cac chi tiéu cua Tap doan va Nghij
quyét Pai hoi cé dong ddng thoi cin xdy dung ké hoach ¢6 tinh kha thi cao hon, trénh xa doi
thuc t€. Néu c6 nhitng nguyén nhan khéch quan phét sinh trong nim khé c6 thé hoan thanh
ké hoach thi Cong ty nén thuc hién didu chinh ké hoach cho pht hop véi thuc tién.

6. Vé mé rong khu céng nghiép giai doan 2

Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty két hop véi cac co quan dia phuong sém hoan
thién hd so xin mé rong khu cong nghiép giai doan 2 quy mé 410 ha tao tién dé cho su
phét trién manh mé va bén viing cua Cong ty trong tuong lai.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Kiém tra, giam sat thwong xuyén di véi cac hoat dong

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghij quyét ctia Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét cia
Hoi dong quan tri. Tinh hinh thuc hién va tuan thu Diéu 1€ Cong ty, quy dinh cua Phép
lugt Nha nuéc; Tinh hinh thyc hién va tuan thi cde Quyét dinh. quy dinh, Chi thj, Quy
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ché cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty;

- Gidm sat viéc quéan ly va t6 chirc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam doc Cong ty;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong SXKD; tinh hinh quan
ly, bao toan va phat trién von, hi¢u qua sir dung von tai Cong ty;

- Thyc hién c4c cong viéc khac ciia Ban kiém soét theo quy dinh hién hanh.

2. Cic hoat dong kiém tra, giam sat dinh ky

2.1. Linh vue lao dong, tién lwong

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét toan quy tién luong nam 2020;

- Kiém tra, giam sat viéc chdp hanh chinh sach phap luét vé lao dong va tién luong:
ky két hgp dong lao dong, mirc luong t6i thiéu, dinh mirc lao dong...

2.2. Linh vue tai chinh ké toan

- Gidm sat viéc thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét ciia H)i dong quan tri ctia Cong ty;

- Gidm sét viéc sir dung va bao toan von chi s& hiru;

- Kiém tra, gidm sat bao cdo kiém ké tién mit, céng ng, TSCD, CCDC tai thoi diém
Oh ngay 01/01/2021;

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thu hoi cong ng, xac nhan dbi chiéu cong ng;

- Tham dinh bao céo tai chinh nam 2020 da sot xét va BCTC dinh ky theo quy, 6
thang va nam 2021,

2.3. Linh vue diu tw XDCB

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién dau tv XDCB va trinh tu thu tuc theo quy
dinh cua Phép luat va ctia Tap doan.

2.4. Hoat dong cong bd théng tin

Kiém tra, gidm sat hoat dong cong bd thong tin theo ding quy dinh cua phép luat
dam bao quyén 1gi cho ¢6 dong.

2.4. Cong tac khac

- Lap béo céo tinh hinh hoat dong cua BKS nam 2020; dinh ky cac quy, 6 thang,
nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2021 trinh Tap doan va Pai hdi dong co6 dong
thudng nién.

- Kiém tra, giam sét cac hoat dong khéc lién quan dén SXKD ma BKS nhén thdy can
thiét phu hgp tinh hinh thyc té tai Cong ty.

- Céc cOng tac lién quan t6i quan hé ¢6 dong nhu 1a: Thudong xuyén giai dap cho cd
dong ve tinh hinh hoat dong SXKD, thanh toan cd tirc, nhirng vurdng méc trong qua trinh
lwu ky ching khoan cho ¢6 dong va lam thii tuc cip lai gidy chimg nhan s& hitu c¢6 phan,
di€u chinh thong tin c¢6 dong trén trung tdm luwu ky chirng khoan Viét Nam.
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Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2020 va ké hoach
hoat dong nam 2021 trinh Pai hoi ¢ dong. Ban kiém soét xin tran trong cam on HPQT,
Ban Tdng giam déc ludn tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vu ma PHCD
giao phé duoc tét nhét ddng thoi luén c6 su phdi hop chit cheé, doc lap, khach quan trén
nguyén tic vi lgi ich cua Cong ty.

Kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién, én dinh, bén vitng. Kinh chic Quy vi ¢
dong ddi dao sire khée, thanh cong va hanh phic.

Xin trin trong cim on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur kinh guri;
- Chu tich HDQT Céng ty, Ban TGD (dé biét) ;
- Ban TGD (dé biét);
- Céc TV BKS;
- Luu tai liéu DPHCP, BKS Cty.

Cq PHAN <0
Pu»*.?'r'wmt V .
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 156/BC-VRG ,
Hai Duong, ngay 28 thang 6 nam 2021

, , BAO CAO '
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2020 va Ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2021 ciia Cong ty CP Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh gui:
- Dai hoi dong ¢6 déng Cong ty;
- Hoi dong quan trj Cong ty.

Can cir Nghi quyét s6: 02/2020/NQ-DHDCD ngay 24/6/2020 ctia Dai héi dong cb
dong thuong nién ndm 2020 Cong ty cd phén Phat trién d6 thi va Khu c6ng nghiép Cao
su Viét Nam;

Cong ty c6 phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam xin bao
céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuét kinh doan
niam 2021, cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Hoat dgng dau tw dy 4n Khu cong nghiép Cong Hoa:
1. Panh gia chung:

Thyc hién nghi quyét cta Dai hoi ddng cd déng va quyét dinh cia Hoi déng quan
tri phé duyét cac chi tiéu, ké hoach nam 2020. Ngay tir ddu nim, Cong ty da tap trung
trién khai cac goi thau trong ké hoach dé sém c6 cac cong trinh ha ting khu cong nghiép,
phuc vu va thu hit Nha dau tu. Cac cong viée tir thiét ké, thdm dinh thiét ké, d4u thau lya
chon nha thau tu vén, nha thau thi cong, 6 chirc thi cong cong trinh... déu dugc Cong ty
thuc hién véi tinh than khan truong dam bao theo ding trinh tuw quy dinh cua Nha nudc
va chi dao ciia HDQT.

Céc cong trinh da thi cong xong déu duge Cong ty thué kiém toan dé lam cin cur
trinh HDQT phé duyét quyét toan dé dua vao tai san khiu hao. Cdc cong trinh dang thi
cong déu dugc nghiém thu dam bao dung quy trinh quan ly chat lugng quy dinh.

Nam 2020, do &nh hudng ctiia dich Covid-19 dién ra tir ddu nam va tai bung phat
nhiéu lan trong nam nén da anh hudng rit nghiém trong dén ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Tuy nhién do da chu dong trong cong tic ddu tur hoan thién ha ting
ké tir truée khi dich bénh bung phat nén Cong ty da tao dugc ngudn dit thwong phdm sin
sang phuc vu thu hut dau tu khoang 30ha.



2. Két qua thire hién hoat dong dau tu:

2.1. Cong tac xuc tién thu hit dau tu:
Nam 2020, cic di Cong ty da rét tich cuc chii dong trong viée da dang hoa cong tac
xtc tién d4u tw. Tuy nhién do anh huéng cta dai dich Covid 19 dién bién phtc tap & trong
nude ciing nhur trén toan thé gidi nén cong tac thu hat dau tu vao khu cong nghiép nam 2020
khong dat ké hoach dé ra. Nam 2020 Céng ty khong thu hut thém nha dau tw méi.

Tinh dén thoi diém hién nay (31/12/2020) khu cong nghiép da thu hit duge 07 nha dau
tur trong va ngoai nude vai tong dién tich da cho thué 77,94 ha (dat 53,55% ty 1¢ lap day).

2.2. Cong tac thwe hién ké hoach ddu tw xAy dung cic cong trinh ha ting KCN:

— X Ty 1€ thye hign
T Tén cong trinh/hang muc £ g ian LéA
T cgang ket Ké hoach nim 2020 | Thychién ké hoach | aiy&poach
Hang muc thwe hién ké hoach niam 2020
5 on L AL Quy 1/2020 dén Dang trong qua trinh Dat 40% ké

I | Thicong nha lam vige Cong ty Quy 1V/2020 tham dinh BVTC hoach

5 Thi céng cac hang myc phuc chp Quy I11/2020 dén DPang trong qua trinh Dat 70% ké
nude cho KCN (Bé chira nude) Quy 1V/2020 thi cong dé dang hoach
San nén b sung 16 B5, dién tich | Quy 111/2020 dén r Pat 100% ké

3 13.7ha Quy 1V/2020 Hoan'thish hoach

4 San nén 16 B6, B7, dién tich Quy 111/2020 dén Dang thyc hién giai Dat 20% ké
32,3ha Quy 1V/2020 doan thiét ké hoach

5 | Thicong tuyén dudng RD04- Quy 111/2020 dén | Dang trong qua trinh Pat 20% ké
chieu dai 0,6 km Quy 1V/2020 tham dinh BVTC hoach

¢ | Thicong tuyén dudng RDO1-GD | Quy 111/2020 dén D4 thyc hién xong Pat 30% ké
2 chiéu dai 01km Quy 1V/2020 budc thiét ké hoach
Trong cdy xanh mjt s tuyén ; £ TR

7 | duong trong khu cong nghiép ngul’lllfé?ggzcg}en Hoan thanh Bathl 00;:0 ke
(RD05, RD07, RD09) d B

g | Pao kenh diéu tiét nudce chong Quy 1/2020 dén —— Pat 100% ké
ngap cuc by cho khu céng nghiép Quy 11/2020 hoach

9 ﬁgi;“;"gh'ggtt?éi“gigg‘gu%‘fm g | Quyl1/2020 dén DA thye hién xong Dat 60% ké
(doan di qua khu cong nghiép;} Quy 111/2020 budc tham dinh BVTC hoach
Chi phi khac (Bén bt GPMB m9, '

|o | cong trinh ha tang, thué t vén Quy 111/2020 dén Dang thyc hién do& Dat 20% ké
1ap quy hoach mo rong khu cong Quy IV/2020 dang hoach
nghi¢p GD1, Gb2)

3. Phén tich yéu t6 anh huéng dén viéc cham trién khai mét s6 hang muc ciia nim
ké hoach 2020:
3.1. Nha lam viéc Cong ty:

Dé sir dung tdi da dién tich khu dét nha van phong lam viéc va dét dich vy, qua d6
ting ngudn thu, tang hiéu qua kinh té cho Cong ty, Cong ty xét thdy can thiét phai diéu
chinh myc tiéu, quy hoach va cong nang sir dung ctia khu trung tdm trong dé c6 vi tri va
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quy md dau tw cia Nha lam viéc. Thoi gian diéu chinh phu thudc vao thoi gian quy dinh
cua Ban quan ly cdc khu cong nghiép tinh Hai Dwong. Tinh dén hét 31/12/2020 Céng
trinh dang hoan thién xong budc thiét ké ban vé thi cong, dang trong giai doan thim dinh
va phé duyét.

3.2. Cac hang muc phuc vu cép nuwée cho khu cong nghiép (Bé chira nuwéc):

Céc hang muc phuc vu cép nuée cho khu cong nghiép (Bé chtra nudce) da duoc
Cong ty trién khai theo ding ké hoach da duoc Tap doan thoa thuan dén giai doan chuin
bi thi cong. Sau khi dénh gi4 lai tng thé quy hoach cta khu cong nghiép, Cong ty nhin
thay néu xay dung tai vi tri ci s& anh huéng t6i quy hoach diéu chinh ctia KCN ciing nhu
quy hoach theo dinh huéng xin m¢ rdng khu cong nghiép giai doan 2 quy mé 410ha. Do
d6 Céng ty dang trién khai cac thu tuc xin diéu chinh lai vi tri va quy mé dau tu cua hang
muc nay dé dam bao két ndi df’ing bd cua cac hang muc ha té‘mg sau khi diéu chinh quy
hoach. Tinh dén hét 31/12/2020 cong trinh da di didu kién dé thi cong,

3.3. San nén 16 B6, B7:

Do trong dién tich ctia 16 dat van con khoang 300 ngdi md nidm rai rac trong khu
vuc 16 dat chwa dugc di roi, vi vy Cong ty chua thé trién khai thuc hién viéc san 14p mat
bang 16 dit nay dé thu hit ddu tw. Tinh dén hét 31/12/2020 Cong ty dang tap trung phéi
hop véi Hoi dong bdi thuong giai phong mit bing ctia Thanh phd Chi Linh dé thuc hién di
doi s6 mo trén.

3.4. Tuyén dwong RD04:

Do phai diéu chinh quy hoach cuc b6 thiét ké co s& ciia Khu cong nghiép dé dap
{mg nhu cdu thué ha tang ctia cic nha déu tu ciing nhu phu hop dinh huéng mé rong KCN
giai doan 2 nén Cong ty chua thé trién khai thi cong hang muc cong trinh nay. Tinh dén hét
31/12/2020 don vi tu van thiét ké dang hoan chinh phuong 4n trinh Chu dau tu va cép co
thdm quyén phé duyét theo quy dinh.

3.5. Tuyén dwong RDO1 giai doan 2:

Do anh hudng ctia dich Covid 19, cling véi viéc chua c6 nha dau tu thué ha ting
tai khu vuc ndy nén Cong ty da chti dong cham trién khai viéc thi cong dé can déi ngudn
tai chinh Cong ty dam bao kinh doanh hiéu qua. Tinh dén hét 31/12/2020 Céng trinh
dang hoan thién hd so phé duyét gia tri goi thau thi cong.

3.6. M& rong miit bing khu cong nghiép phan tiép giap Quéc 16 18 (doan di qua khu
cong nghiép):

Do cong trinh xdy dung két hop sir dung dét ctia hanh lang bao vé Qudc 16 18 va dét
Khu cong nghiép (Phuc vu chinh trang do thi cia TP Chi Linh ddng thdi tao canh quan,
quang b4, thu hat dau tu cho Khu cong nghi€ép) nén Hb so dau tu xdy dung can phai duoc
su df‘mg y cua Téng cuc dudng bo. Hb so xin thoéa thuan da dugc gtri 1én Téng cuc dudng
b Viét Nam dé xin y kién nhung chua dugc phan hoi. Do viy Cong ty chua thé hoan thién
duoc Ho so dé phé duyét.
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3.7. Cong tic dén giai phong mit bing mo:
Céng ty dang phéi hop Hoi ddng GPMB thanh phé Chi Linh hoan thién thi tuc dén
bl GPMB 1,57 ha dét nghia trang thon Tién Pinh dé di doi toan b 300 ngdi mo dang ndm

trong 16 B6. Du kién cong viéc nay s& dugc hoan thanh trong ndm 2021.

I1. Tinh hinh thye hién mgt sé chi tiéu tai chinh nim 2020:
1. Téng hop tinh hinh thwe hién mdt s6 chi tiéu tai chinh nim 2020:

P . Ti 1€ (%)
. | Keéhoach | Thue hién .
STT Cac chi tiéu Pon vi T.hién so
2020 2020 »
véi KH
i Trié
1 | Téng Doanh thu L1 77313,61 | 37.064,86 | 47.94
dong
) dé i it kinh Trié
11 Doanh thu ti hoat dong san xuat kin :;teu 62.220,61 | 21.777.69 35.00
doanh KCN dong
3 e s R - Triéu ~
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khac déng 15.093,00 | 15.287,17 101,28
. Trié
2 | Téng chi phi T 3720130 | 24.02931 | 64,44
dong
A : A . ' Triéu
3 | Tong loi nhuan trudce thué dbng 40.022,31 | 13.035.55 32.57
I 4 T ié
4 | Thué TNDN Sl 8.00446 | 197731 2470
dong
. A R Triéu
5 | Lgi nhudn sau thué ky nay abrg 32.017,85 | 11.058.24 34,54
. . . . Triéu
6 | Loi nhudn nam trude chuyén sang dbng 1.257.09 | 128709
7 T‘t:m,g:r logi nhuédn chua phan phoi 10y ké T:lc_:u 33.074.94
ky nay dong
7 T?n‘g‘r loi nhudn chuaﬂvp}?im phc?z lity ké Vi r:_eu 12.315.33 37,01
ky nay theo BCTC da kiém todn dong
8 | Phan phéi loi nhuén
\ . Trié
- Trich quy ddu tie phat trién UL 192107 12477 32,01
dong
Triéu
- Trich quy phuc lgi s 1.741.71 184,00
rich quy phiic lgi déng
e B O , Triéu
- Chia c6 tiec (4% ) theo BCTC da kiém toan déng 25.894,87 | 10.357,95 85
M
- Loi nhudn dé lai (phén phéi theo Triéu L
BCTC da kiém todin) P e e
Tria
09 | Nop Ngan séch aéf; 24.089,09 | 2.333,87 9,68




- GTGT phdi nép Iriéu | 16.06463
dong
- Thué TNDN phdi nép Trieu | ¢ oou46| 197731 2471
dong
- Céc thué khde Trigu 2000 356,56 | 1.782,00
dong
10 | Ty suét loi nhuan trude thué/doanh thu % 41.41 35,17 84,93
11 | Ty suét loi nhuén trude thué/vdn didu 16 % 15,45 5,03 32.55

2. Panh gia tinh hinh thwe hién mdt sb chi tiéu tai chinh nim 2020:
2.1 Danh gia chung

Trong ndm 2020, mic di Ban lanh dao Céng ty da rit nd luc va c¢b ging ddy manh
cdng téc quang b, xuc tién thu hut dau tu vao KCN Cong Hoa nhung do nhitng dién bién
va anh hudng nghiém trong ctia dich bénh Covid da khién cac nha Pau tu nudc ngoai
khong thé tiép can truc tiép dia ban Khu cong nghiép dé nghién ctru, xem xét dau tu vi
phai tudn thi nghiém ngit theo quy dinh phong chéng dich bénh ctia Chinh phu Viét
Nam nhu: han ché nhép canh va phai thic hién céch ly khi nhap canh vao Viét Nam, dic
biét 1a ddi voi cac Nha diu tu dén tir nhitng quéc gia c6 dich bénh dang bung phat. Tix
nhirng yéu t6 néu trén nén két qua kinh doanh nim 2020 Cong ty khong dat ké hoach dé
ra ca vé doanh thu va loi nhuén.
2.2 Kién nghj vé vigc diéu chinh gia von da thyc hi¢n

Hién nay cong ty dang xtc tién céc thu tuc xin mé rong Khu cong nghiép Cong
Hoa, mat khac nhu cu ciia cc nha Pau tu vé mat bang thué dit c6 nhiéu thay dbi so véi
quy hoach cii d4 dugc phé duyét, vi vdy cong ty dang phai diéu chinh lai thiét ké co s,
diéu chinh lai quy hoach toan bd dién tich dit Khu cong nghiép Cong Hoa cho phu hop.
Viéc diéu chinh quy hoach din dén tong murc dau tu thay dbi, theo tinh toan cia cong ty
tdng mirc ddu tu tinh lai theo quy hoach didu chinh s& giam di khoang 180 ty ddng dan
dén suit dau tu giam, gia von da hach toan dy kién giam khoang 15,8 ty dong, tuong tmg
lgi nhuén truée thué thu nhap doanh nghiép du kién tang thém khoang 15,8 ty dong (tinh
dén ngay 31/12/2020). Sau khi thyc hién nghia vu thué véi Nha nude va trich ldp cac quy
theo quy dinh, lgi nhuén con lai du kién sé& chia ¢b tirc dugc khoang 4,5%. Nhu vay cod
tirc ndm 2020 sé 1a 8,5%.

Cong ty dé& nghi Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢d dong quyét dinh viéc:
Khi c6 du céc diéu kién theo quy dinh, giao Hoi dong quan tri chi dao trién khai thuc hién
viéc hach toan hdi td lai chi phi gia von da hach toan trudc ddy, phan loi nhuan ting thém
dur kién s& chia c6 tire bd sung cho nam tai chinh 2020.

Cén cir vao Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan thi Cong ty thuc hién chia cb tirc
ngay 04% khi dugc dai hoi dong cb dong phé duyét.
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I11. Céng tac tb chirc, lao ddng, tién lwong:
1. Cong tac td chirc can bj.

Nam 2020, cong tac to chirc can b khong co bién dong 16n, ngudi lao dong ludn
yén tdm cong tdc. Mot s6 bd phén, phong, ban van con thiéu can bd c6 trinh d6 chuyén
mén nhu: Van phong Hoi dong quan tri, phong Té chirc- Hanh chinh, phong K& toan- Tai
chinh, Ban quan Iy dv 4n s6 1... Két qua thuc hién nhu sau:

- Tuyén dung 13 can bd bd sung. Trong do:

+ Vian phong HDQT: 01 can bd.

+ Phong T chite- Hanh chinh: 02 c4n bd.

+ Phong K& hoach- Déu tu: 02 cén bo.

+ Phong K¢é toan- Tai chinh: 01 can bo.

+ Ban QLDA s 1: 04 can bo.

+ Chuyén gia: 03 can bg.

- Thuc hién ra sodt, bd sung quy hoach cac chirc danh lanh dao, quéan ly giai doan
2016-2021 va 2021-2026 Céng ty van gilt nguyén nhu da duogc Tép doan Cong nghiép cao
su Viét Nam théa thuan.

- Ky hop dong lao dong cho 13 can bo cong nhan vién & céc phong, ban.

- Thye hién ché do huu tri cho 02 cén b lanh dao.

- Tinh hinh lao dong trong nam: Tdng sb lao dong lam viéc 33 CB.CNV.

Trong do:

+ Ban Tdng giam dbc : 03 nguoi
+ Ban Kiém soét : 01 nguoi.
+ Van phong HDQT : 03 nguoi.
+ Phong Tai chinh-Ké toan : 03 nguoi.
+ Phong Té chtrc-Hanh chinh ~ : 05 nguoi.
+ Phong K¢é hoach-Dau tu : 05 nguoi.
+ Ban quan Iy dy 4n s 1 : 10 nguoi.
+ Chuyén gia : 03 nguoi

Vi lye lugng lao dong trén, nim 2020 Cong ty tiép tuc phai phan cong can bd
chuyén mon kiém nhiém hoic ting cuong hd tro mot sb phong, ban dé thuc hién nhiém
vu giao.

2. Cong tac dao tao.
Cong ty tép trung hd trg can bo tham gia cac khod tap huin bd sung nghiép vu dé
dap rng yéu cau nhiém vu.
3. Cong tac lao djng va thu nhép.
- V& lao ddng: - Téng s6 CB, CNV lao dong dén 31/12/2020 1a: 33 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 27 chiém 81,9%.




+Nir : 06 chiém 18,1%.
- Chét luong lao dong:
Trong d6:  + Thac sy: 01 chiém 3,0%.
+ Dai hoc: 24 chiém 72,8%.
(02 dang theo hoc Thac sy)
+ Trung cép: 02 chiém 6,0%.
+ CNKT, LDPT: 06 chiém 18,2%

- V& thu nhdp: Viéc phan phdi tién luong dugc thuc hién theo hé théng thang
luong, bang luong do Tap doan ban hanh, mic luong ving quy dinh va lvong b sung.

+ Quy tién lwong thue hién: 3.026.094.600 ddng.

+ Luong binh quan thang: 9.486.190 dong/ngudi.

4. Cong tac thue hién cac ché d9 chinh sach:

Nam 2020, Cong ty da thuc hién tdt cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong
nhu: 100% CB.CNV dugc ky hop df’mg lao dong, dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN
va da giai quyét kip thoi cho céac truong hop dm dau, thai san. Thuc hién cOng tac nang
bac luong, chuyén ngach, xép lwong cho 06 can bd cong nhan vién dam bao dung thoi
gian va ding quy dinh. T6 chitrc kham sirc khoe, phéan loai sirc khée cho 33/33 can bo,
cong nhén vién trong Cong ty dat 100%.

5. Cong tac quan ly hanh chinh:

Quan ly, kiém tra, theo ddi chat ché co sé vat chét cta don vi va thyc hién tot cong
tdc van thu luu trlt, quan ly qu§ dung quy dinh, sir dung phuong tién, trang thiét bi khoa
hoc, hop 1y tiét kiém.

6. Cong tic an toan vé sinh lao djng:

Cong tac an toan vé sinh lao dong (ATVSLD) ludn dugc quan tim, thuc hién tét
cac quy dinh theo B ludt Lao dong. Txep tuc duy tri bép an tap thé phuc vu CB.CNV &
xa gia dinh va nhitng CB.CNV ¢6 nhu ciu.

7. Cong tic doan thé:

Cép uy, Ban diéu hanh da tap trung lanh dao, chi dao céac té chirc doan thé hoat
dong c6 né nép, hiéu qua nhu: tuyén truyén, van dong doan vién tham gia, hudng img cac
phong trao va tham hoi, dong vién, chia sé doan vién, than nhan doan vién cong doan 6m
dau hoic khi gap hoan nan.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Ké hoach dau tw, kinh doanh ha ting Khu cong nghiép Cong Hoa:

Budéce sang ndm 2021, ngay tir nhitng thang dau nam dich bénh Covid-19 lai bung
phat dot dich 16m nhét tir trude dén nay tai mot s dia phuong trén ca nude véi cac bién
chiing virus méi c6 kha ning lay lan nhanh hon trong cong ddéng. Trén dia ban KCN
Cong Hoa ciing da xuét hién 6 dich tai mot Nha may ciia Nha ddu tu dang san xuét tai
Khu cong nghiép. Su viéc nay da lam anh hudng nghiém trong dén tién do thi cong céc
hang muc thi cong cua cac nha dau tu khac cling nhu cong tac thi cong cac hang muc,
cong trinh ha tang k¥ thuét cua Khu cong nghiép. O dich nay da gdy ton hai rt 1én cho
qué trinh phét trién kinh té x4 hoi cta dia phuong ciing nhu cong tac thu hit ddu tu vao
KCN Cong Hoa. Theo cac danh gia va nhan dinh cia Chinh phu, dich bénh Covid-19 sé&
con tiép tuc kéo dai, co thé dén hét nam 2022 do trong nudc van tiép tuc xuét hién cac ca
virus méi, trong khi d6 viéc trién khai tiém Vacxin méi chi 4p dung cho s6 lwong nhé céc
d6i tugng uu tién, viéc ti€ém chung md rong cho toan b ngudi dan trén pham vi ca nudce
chua thé thuc hién do lwgng Vacxin chua du cung cap. Theo danh gia dur béo ctia Cong
ty: két qua kinh doanh nam 2021 s& rt kho khan dé dat dugc ké hoach dé ra. Cong ty xdy
dung mot sb chi tiéu ké hoach co ban nhu sau:

1. Ké hoach thu hit diu tw vao Khu céng nghiép:

Cong ty du kién dién tich thu hut nha dau tu thué ha ting trong nam 2021 khoang:
25 ha. Dé dat dugc ké hoach dé ra, Cong ty sé trién khai thuc hién ddng bd cac giai phap
dé nang cao hoat dong xiic tién thu hut dau tu vao khu céng nghiép cu thé:

- Thiét ké phat hanh céc tai liéu, 4n pham, bang dia dé quang b4, gi¢i thiéu Khu
cong nghiép Cong Hoa qua céc kénh xuc tién dau tur.

- Trong thoi gian vira qua, viéc trién khai cong tac thu hut ddu tu vao KCN Cong
Hoa duoc cac df‘:ong chi trong Ban diéu hanh Cong ty thuc hién kiém nhiém, tuy nhién do
céc dong chi kiém nhiém khéng co chuyén mén vé linh nay din t6i hiéu qua cta cong téc
xtic tién ddu tu 1a chua cao. Tir Iy do néu trén, Cong ty du kién sé& thanh lap bo phén
chuyén trach dé thuc hién hd tro xtc tién du tu véi nhén su co nang luc, kinh nghiém va
trinh d§ chuyén mén vé linh vuc xtc tién, thu hat dau tu nhim nang cao chét lugng, hiéu
qua clia cong tac thu hut dau tu trong thoi gian tdi,

- Do tinh hinh dich bénh Covid-19 xay ra tir ddu nam 2020 va kéo dai cho thoi
diém hién nay, v6i nhitng dién bién hét st phirc tap va nguy hiém nén cic nha Piu tu
nudc ngoai khé o thé tiép can truc tiép dia ban Khu cong nghiép dé nghién ctru, xem xét
dau tu vi phai tuan thu nghiém ngit theo cac quy dinh phong chéng dich bénh cua Chinh
pht Viét Nam nhu: han ché nhap canh va phai thuc hién cach ly khi nhdp canh vao Viét
Nam, dic biét 1a doi v6i cac Nha dau tu dén tir nhimg quéc gia c6 dich bénh dang bung
phat. Vi vay hién nay, dé tiép can Khu cong nghiép cac Nha dau tu nudc ngoai thuong sur
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dung cac t6 chirc, ¢ nhén trong nude lam cong tac moi gii dé lién hé, trao doi thong tin.
Véi muc tiéu da dang hoa cac phuong thirc trong cong tac xuc tién dau tu nham thu hat
cdc Nha déu tu dén thué ha tang ctia Khu cong nghiép, Cong ty s& trién khai thuc hién
Quy ché st dung hoat dong mdi gidi va ap dung chi hoa hdng méi gidi cho céc t6 chire, ca
nhén thyc hién hd trg Cong ty trong hoat dong thu hiit diu tr vao KCN Cong Hoa.

2. Ké hoach diu twr ha ting Khu cong nghiép:

Véi muyc tiéu hoan thién dong bd cac cong trinh ha tang ky thuét dé dap Ung céc
yéu cdu ciia cic Nha déu tu hién dang thué dét tai Khu c6ng nghiép ciing nhu thu hut
thém cac Nha dau tu méi, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai diu tu cac cong trinh ha
tang thiét yéu ctia khu cong nghiép, cic cong viée cu thé nhu sau:

Gt':ﬁ" Ké hoach thuc hién
Tén cong trinh/hang muc = ia G o
TT ,. - *
cdng trinh h:Ja'c khat Dy kién TG | Du kién thoi Ghi chi
oan (ty et FRE N
3 bit dau gian két thuc
dong)
1 | Thi cong nha lam viée Cty 21,15 Quy 11/2021 Quy 1V/2021
Thi céng céc hang muc phyc
2 | cap nudc cho KCN (Bé chira 10,0 Quy /2021 Quy 11172021
nudce)
San nén b sung 16 BS, dién , ,
3 tich 3,7ha 16,0 Quy 172021 Quy 1172021
g |ISHEERIREE, o, .t 60,0 | Quy /2021 | Quy IV/2021
32,3ha
Thi cong tuyén dudng RDO1- , ,
5 GB 2 chidu dai 01km 37,0 Quy 1172021 Quy 1V/2021
Thi cong tuyén dudng RD04- p g
6 chidu dai 0.6 km 50,0 Quy 1172021 Quy 1V/2021
Xay dung giai doan 2 cia , ;
; 1
7 tuyén dudng RD09. 8,00 Quy 1172021 Quy 1V/202
Xay dung giai doan 2 cua , ,
. ; v/
8 fuyén dirong RDOS. 8,00 Quy 11/2021 Quy IV/2021
Hoan thién ha tz"ing khu cong
nghiép phan tiép giap Québc 16 ; 5
; 111/2021
? 18 (doan di qua khu cong g Quy 12021 Quy
nghiép)
Hoan thién ha tang cdy xanh
10 | mot sb tuyén dudng trong 2,00 Quy 172021 Quy 111/2021
KCN
Xay dyng hé théng thoat nudc
11 | mua phuc vu thoat nude cho 2,814 Quy /2021 Quy 11/2021
nha dau tu tai 16 B4, BS
Hoan thién hd diéu hoa khu ) )
111/2021
= tram xur ly nude thai cia KCN L9 Quy 12021 Quy
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Ginga Ké hoach thye hién
Tén cong trinh/hang muc h t,hal:'h . Ghi chii
1 cong trinh ::?;“ (t;l Du !{iénk TG | Dy kién thoi s
ddng) bit dau gian két thic

iy | 07 i Bin cho g 1,5 Quy 1112021 | Quy IV/2021

quang cao

Lép dat hé thong camera quan
14 | sat phuc vu quan ly khu cong 0,5 Quy I11/2021 | Quy IV/2021

nghiép

Lap dat thiét bj kiém tra
15 | phuong tién ra vao khu cong 0,5 Quy I11/2021 | Quy IV/2021

nghi¢p.

Hé théng mwong thoat nurdc , .
16 phia Nam ciia KCN 10,0 Quy 111/2021 | Quy IV/2021

Chi phi khac (Pén bu GPMB

md, cong trinh ha téng, Tu ; i

e /

17 vén gy trx8y dyng, OLDA, 23,46 Quy 1/2021 Quy IV/2021

Chi phi KTCB khéc...).

Tong cong: 261,924

* Nhu cau sit dung von dau tw cho nim 2021:

- Nhu cdu vén cho déu tu nam 2021 (udc giai ngan khoang 70% gia tri diu tu
XDCB nam 2021) 1a: 70% x 261,924 ty dong = 183,35 ty dong

- Thanh toan hop dong con lai tir 2020 1a: 24 ty dong

- Tong nhu ciu sir dung vn cita nim 2021 la: 207,35 ty dong
* Can ddi ngudn von cia Cong ty nam 2021:

- Vén du nam 2020 (31/12/2020): 230 ty dong

- Vén phat sinh nam 2021: Sé tién cho thué co s ha ting du kién thu dugc cua
cac don vi thué ha tAng nam 2021 dién tich 250.000 m? (gia cho thué du kién binh quan
62 USD/m?, ty gia tam tinh 1 USD = 23.000 VND) la: 356,50 ty ddng. Tam tinh thu duoc
90% gia tri hgp dong 1a 320,85 ty.

Téng von kha dung ude tinh nam 2021 la: 550,85 ty dong
* Ngudn von con lai sang nim 2022 la: 343,5 ty dong
3. Cong tac GPMB:

Phdi hop Hoi ddng GPMB thanh phé Chi Linh giai quyét cac tdn tai lién quan dén
cong tac GPMB:

- Di chuyén tram bom Pdng Coi dé ¢6 mit bing tiép tuc dau tr ha tang tai 16 B6
cua khu céng nghiép.

- GPMB mét phéan dién tich md dang ndm trong 16 dat B6, B7.

- Lap quy hoach va xdy dung hé théng muong thoat nude, tram bom tiéu ung cuta
Khu c6ng nghiép dé thyuc hién viéc tiéu thoat nude cho toan bd khu cong nghiép theo quy
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hoach da phé duyét giai doan I (quy md 200ha), dinh huéng quy hoach mé rong khu

cong nghiép giai doan II (quy moé 350ha) va cac khu vuc dan cu lan can.
I1. Ké hoach cac chi tiéu tai chinh nim 2021:

Thye hién | K& hoach | M ¢ (7®)
wc nien
STT Cic chi tiéu tai chinh Pon vi FeaIgn | BERORCR | o hign so
2020 nam 2021 |
voi KH
2 Triéu
1 | Tong Doanh thu % 37.064,86 90.998
dong
1] Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh Triéu 239 T ED 75738
| doanh KCN dong o '
Doanh thu tir hoat dpng tai chinh + Triéu
1.2 g s 15.287,17 15.260
Khac dong
2 i Triéu
2 | Tong chi phi X 24.029,31 46.736
dong
3 X . ) ; Tri¢u
3 | Tong lgi nhuan trude thué ¥ 13.035.55 44.262
dong
z Triéu
4 | Thué TNDN (20%) 5 1.977.31 8.852
dong
. . Fea a Triéu
5 | Lgi nhuén sau thué ky nay « 11.058.24 35.410
dong
- . Trigu
6 | Loi nhuan nam trudce chuyén sang 5 1.257.09 525
ong
Tong lgi nhuan chua phan phdi liy ké | Triéu 35.935
7 | o8 TOLIHE B S L 1231533
ky nay dong
8 | Phan phdi lgi nhuan
; 3 5y ol Triéu
- Trich quy dau tu phat trién 5 1.247,70 1.796
dong
- B i o Triéu
- Trich quy khen thuong va phiic loi § 184 1.196
dong
Trich quy thuong Nguoi quan ly Doanh | Triéu 110
nghiép dong
i Triéu }
- Chia c6 tiec 5 10.358 25.895
dong
, Triéu
- Loi nhudn deé lai 4 525,68 6.938
dong
Tri¢u
9 | Nop Ngén sach x 2.333,87 20.777
dong
- GTGT phai ngp Triéu 11.920
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% £ Tilg (%)
STT Cic chi tidu tai chinh Pon vi Thuyec hién | Ké hoach it s
ac chi tiéu tai chin vi 2020 S AN .“u;n o
voi KH
dong
" s Triéu
- Thué TNDN phdai nop P 1.977,31 8.852
dong
, B o Triéu
- Cac thué khac a5 356,56 5
dong
10 | Ty sudt LN trude thué trén doanh thu % 35,17 49
11 | Ty sudt LN trudc thué trén vdn didu 16 % 5,03 17
* Ghi Chu:

- Doanh thu nam 2021 duge tinh cu thé nhu sau:

+ Doanh thu ciia phan dién tich 77,94 ha da cho thué dwoc liiy ké ndm 2021.

+ Doanh thu ctia phan dién tich 25 ha du kién cho thué dugc trong niam 2021 trong
d6 phén dién tich 20 ha doanh thu phan bé dén theo thai gian cho thué va dién tich 5 ha
doanh thu s& hach toan mot lan, gia cho thué du kién binh quan chua c6 VAT la 62
USD/m?, ty gia tam tinh 1a 1 USD = 23.000 VND.

+ Tbng dién tich liiy ké cho thué dwoc hét nam 2021 1a 102,94 ha.

- Du kién nam 2021 chia c6 tirc cho ¢ dong véi ty 18 13 10%, twrong g mot cd
phiéu nhan 1.000 ddng tién cb tirc.
I11. Ké hoach t6 chirc, lao dgng va tién lwong:

Dé dap tng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, Céng ty x4y dung
ké hoach cong tac t6 chirc can b va lao dong tién luong cu thé, nhu sau:

1. Cong tac té chirc can bo:

Nam 2021, cong tac tb chirc can bd tiép tuc bién dong, cong tac quan ly-van hanh-
dich vu ha tang khu cong nghiép di vao hoat dong. Muc tiéu cing cb bd may lanh dao quan
ly diéu hanh, quan 1y van hanh ha tng dé hoat dong san xuét luén dugc én dinh. Cong ty
du kién bd sung thém nhan sy & mot s6 vi tri thiéu, thay thé & mot sb bo phan phong, ban
nhu sau:

- Van Phong HDQT: 01 lao dong (01 chuyén vién).

- Phong Tai chinh- Ké toan: 01 lao dong (0 chuyén vién).

- Ban Quan ly du é4n sb 1: 05 lao dong.

Trong d6: + 01 lao dong (kp su dién).
+ 01 lao dong (k¥ sw méi truong).
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+ 01 lao dong (bao vé).
+ 01 lao dong (céng trinh dé thi).
+ 01 lao dong (xur Iy nwdrc thai, rac thai).

Téong lao dong dw kién: 7 nguoi
2. Cong tac tién lwong:

Can cir yéu cau nhiém vy, co cdu té chirc bd mdy, lao dong dinh bién, hé théng
thang luong, bang lvong Tédp doan ban hanh, mirc lwong tbi thiéu vung Nha nuée quy
dinh. Cong ty xdy dung phwong 4n tién luong tra cho ngudi lao dong nam 2021 gém 2
phan luong chinh va lwong bd sung.

Ngudn tién Iuvong duge trich tir: Hoat dong déu tu, kinh doanh ha tang khu cong nghiép.

- Téng quy tién luong du kién: 5.435.539.000 déng.

Trong do: - Quy luong nguoi quéan ly chuyén trach  : 1.451.748.0004d

- Quy luong nguoi lao dong : 3.983.791.0004
- Tong lao dong dinh bién: 40 nguoi (06 Nguwoi quan ly va 34 Nguoi lao dong).
- Luong binh quan:
+ Luong binh quén ctia Ngudi quan ly: 20.163.0004
+ Luong binh quén cia Ngudi lao dong: 9.764.1944
3. Cong tac quan ly va diéu hanh.

Tiép tuc sira ddi, bd sung dé hoan thién cic Noi quy, Quy ché, chirc ning nhiém
vu cac Phong, Ban chuyén moén dé phat huy ti da tinh tich cuc, nang dong sang tao cua
mdi CB.CNV trong Cong ty. Téang cudng cong tac quan ly tai chinh, quan tri doanh
nghiép va day manh cong tac thu hut diu tu dé kinh doanh ha ting khu cong nghiép dat
hiéu qua. Giam sat, kiém tra chat ché cac cong viéc clia dy 4n va ddy nhanh tién do hoan
thanh timg giai doan theo ké hoach téng thé da dé ra.

Cung c¢b, 6n dinh cong tac to chirc. BS tri sap xép céac vi tri can bd lanh dao,
phong, ban chirc ning pht hgp chuyén mén, dap (mg yéu ciu nhiém vu. Pao tao, bdi
dudng, tp huin nang cao trinh do chuyén mén cho CB.CNV, diu tu co so vét chit cho
cac phong, ban dé nang cao hiéu qua va nang suét lao dong.

Duy tri va thuc hién nghiém Noi quy, Quy ché, ché do khen thuéng, ky ludt cua
Cong ty. Phat huy tinh than tdp trung dan chi trong cong téc 1anh dao va didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh trong Céng ty. Pam bao an ninh trat tu trong co quan, giir gin
va bao vé tai san clia cong cling nhu ti sin cla c4 nhan, chéng tham 6, lang phi, biéu
hién tiéu cuc, cac té nan x4 hoi. Xay dung noi bo doan két.
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Déam béao nghia vu déi véi Nha nuéce, quyén loi cla cic cb dong, phat trién doanh
nghiép, duy tri viéc lam, thu nhp on dinh va thyc hién ddy du cac quyén lgi cho ngudi
lao dong, khéic phuc nhitng tdn tai, nhuge diém ctia nam 2020.

4. Cong tac doan thé:

Tang cuong sy lanh dao cta Dang, chinh quyén va thic ddy cac phong trao doan
thé phat trién gép phdn phdn d4u hoan thanh muc tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh cuia
Cong ty. Tiép tuc gitr vimg Chi b trong sach viing manh, Cong doan vimg manh, Chi
doan virmg manh xuét sic, co quan vin hod.

IV. Kién nghi:

Trong trudng hop dich bénh Covid-19 tiép tuc c6 nhimg dién bién phic tap va kéo
dai gdy anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu phat trién cla
Cong ty, Cong ty kinh d& nghi Dai hoi dong cb dong xem xét Gy quyén cho Hoi dong
quén trj chi dong xdy dung, diéu chinh lai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung co ban nam 2021 va td chirc trién khai thuc hién trén co s& phi hop véi tinh hinh
thyc tién, dam bao tuan thu cac quy dinh cia phap lut, Didu 1é Cong ty.

- D& xuét thanh 1ap bd phan chuyén trach vé cong tac xic tién dau tu, ban hang véi
nhidu phuong thuc linh hoat, chip thuan chi tra hoa hong méi gi6i dé ting cuong cuong
hiéu qua hoat dong thu hit ddu tu cia Cong ty.

- Cho phép sir dung ngudn tién nhan rdi, cin dbi giri ¢6 ky han hop 1y tai cac tb
chtre tin dung.

- P& nghi Hoi ddng quan tri sém ban hanh mé hinh quan Iy va bd quy chuén trong
cong tac quan ly van hanh ha ting k¥ thuat Khu cong nghiép.

Trén day 1a béo cao két qua san xuét kinh doanh nam 2020, du kién ké hoach nam
2021, Cong ty xin bao cdo va trinh Hoi dé“mg quan tri, Pai hoi déng co dong./.

Tran trong!
Noi nhin: TONG GIAM POCH—
- Nhu K/g; @0030% >

cmp

- Luu: VT, P.KHDT. >/ 2
(‘O F‘hA“ \
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: 104/TTr-HPQT Hai Duong, ngdy 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
_ V& viéc sira doi, bo sung Diéu 1€ hoat dong cua
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu ctia Luat chung khoan;

Cin ¢t Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh huéng dan
vé quan tri Cong ty ap dung d6i voi Cong ty dai ching;

Cin cir Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia Bo Tai chinh hudng dan
vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan;

Cin ctr Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghié¢p Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndi dung sau:

Trong nam 2020 Nha nuéc da ban hanh mot sé Vin ban phap luat méi c6 lién
quan dén hoat dong san xuit kinh doanh va c6ng tac quan Iy diéu hanh ctia Cong ty nhu:
Luat doanh nghiép 2020, Luat chimg khoan 2019, cac vin ban huéng dan lién quan...
Céc van ban phap luat nay déu co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01 nam 2021.

Pé ban Piéu 18 hoat dong ciia Cong ty ngay cang hoan thién, 1am co sé phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh va cong tic quan 1y diéu hanh ctia Cong ty, dam bao tuan tha
cac quy dinh méi cua phap luat, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng
nién xem xét, thdng qua viéc stra doi, bd sung mot sé diém, khoan, didu trong Diéu 1¢ hoat dong
ctia Cong ty cb phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (O toan vin ndi
dung sita doi, bo sung Piéu I¢ dinh kem).

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng thuong nién xem xét, théng qua.

Tran trong!
Noi nhén: HOTPONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; /o S cond CH
- Luu: VT, VP.HPQT. 12/ c6 pHAN
L* | PHAT TRIEN BO JHI
rhue e

YA LR AT U]
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 105/TTr-HPQT Hdi Duong, ngay 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Vé viée thong qua sira doi, bo sung Quy ché ndi b vé quén trj
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can c Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020, c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021;

Can cr Luat ching khoan sé 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi théng qua ngay
26/11/2019, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cta Luat chimg khoén;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huéng dan
vé quan tri Cong ty ap dung ddi voi Cong ty dai ching;

Cin ct Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B Tai chinh hudng dan
vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan;

Cin ctr Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 xem Xét,
thdng qua ndi dung sau:

Trong nam 2020 Nha nuéc da ban hanh mot sé Vin ban phap luat méi c6 lién
quan dén hoat dong san xuit kinh doanh va c6ng tic quan Iy diéu hanh ctia Cong ty nhu:
Luat doanh nghiép 2020, Luat chimg khoan 2019, cac vin ban huéng dan lién quan...
Céc vin ban phép luat nay déu c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2021.

Dé ¢ong tac quan tri ndi bd ciia Cong ty ngdy cang hoan thién, 1am co sé phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh va cong tic quan ly diéu hanh cta Cong ty, dam bao tuan tha
cac quy dinh méi cua phap luat, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién xem xét, thdng qua viéc sira doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quén tri ctia Cong ty c6 phan
Phat trién d thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (0 todn van Quy ché dwoc sira doi, bo
sung dinh kem).

Tran trong kinh trinh!

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sb: 106/TTr-HPQT Hai Duong, ngdy 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Vé viée thong qua Quy ché hoat djng cua Hoi dong quan tri
Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can c Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020, c6 hiéu Iuc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021;

Cin ct Luat ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngiy
26/11/2019, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu ctia Lut chung khoan;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huéng dan
vé quan tri Cong ty ap dung ddi voi Cong ty dai chiing;

Can ctr Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia Bo Tai chinh huéng dan
vé viée cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan;

Cin ctr Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 xem Xét,
théng qua ndi dung sau:

- Tai khoan 4, Diéu 278, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh
phti quy dinh trach nhiém cta Hoi dong quan tri trong d6 c6 nhiém vu: “Xdy dung Quy ché
hoat déng ciia Hoi dong quan tri trinh Pai héi dong c6 dong théng qua va cong bé trén trang
théng tin dién tir ciia Cong ty. B trucng b Tai chinh hudng dan mau Quy ché hoat dong ciia
Héi dong quan tri dé Cong ty dai ching tham chiéu xdy dung Quy ché hoat dong cia Hoi
dong quan tri.”

- Tai khoan 20, Diéu 310, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh
pht quy dinh: “Céng ty dai chiing cé trach nhiém xdy dung Piéu 1é cong ty, Quy ché nji
bé vé qudan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ciia
Ban kiém sodt theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14, Ludt Chitng
khodn sé 54/2019/QH14, Nghi dinh nay va cdc van ban phép ludt cé lién quan, trinh Pai
héi dong c6 dong thong qua tai cudc hop gdn nhat tinh tir ngdy Nghi dinh nay ¢6 hiéu liec
thi hanh”.



Dé tuan thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién xem xét, thdng qua ban Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (CO todn vian Quy ché
dinh kem).

Tran trong kinh trinh!

Noi nhén:
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, VP.HDQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 107/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Ve viéc thong qua Quy ché quan ly tai chinh tam thoi
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi thong qua ngay
17/6/2020, c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021;

Can cir Luat Ké toan s6 88/2015/QH13 duoc Qudc hoi thong qua ngay 20/11/2015,
¢6 hiéu Iyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2017;

Can cir Piéu 1é hoat dong cua Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 xem Xét,
thdng qua ndi dung sau:

Dé cong tac quan ly tai chinh ciia Cong ty ngay cang chit chg, cong khai, minh bach
theo quy dinh cua phap luat hién hanh va biéu 1& hoat dong Cong ty qua do6 1am co s& phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhur cdng tic quan 1y diéu hanh ctia Ban linh dao
Cong ty trong linh vyec tai chinh - ké toan, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién xem xét, thong qua Quy ché quan 1y tai chinh tam thoi cia Cong ty co phan Phat
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (O toan vin Quy ché dinh kém).

Trén trong kinh trinh!

Noi nhan:
- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc 14ap - Tw do - Hanh phic
S6: 109/TTr-HPQT Hai Dwong, ngay 28 thang 6 nam 2021
TO TRINH

Veé viée thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2020
va ké hoach phan phoi lgi nhuin nim 2021

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién
Cong ty c¢6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat doanh nghiép;

Can cir Diéu 1é hoat dong cua Cong ty co phan Phat trién do thi va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam;

Cin ctr B40 c40 tai chinh ndm 2020 cua Cong ty co phan Phét trién d6 thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam da duoc ki€m toan;

Can ctr ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty ¢ phan Phat trién d6
thi va Khu cong nghi¢p Cao su Viét Nam.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién théng qua phuong
an phan phoi loi nhuan nam 2020 va ké hoach phan phoi 19i nhuan nam 2021 nhu sau:

1. Phwong an phan phoi loi nhun nim 2020:

STT CHI TIEU GIA TRI (PONG) GHI CHU

1 | Loi nhuin truéc thué nim 2020

Loi nhudn trude thué nam 2020 theo BCTC di
1.1 | kiém toan 13.035.553.805

2 | Loi nhuan lity ké sau thué nim 2020

Loi nhugn liy ké sau thué nam 2020 theo
2.1 | BCTC da kiém todn 12.315.328.422

3 | Phéan phdi lgi nhuén

3.1 | - Trich quy dau tw phat trién (11%) 1.247.700.000
3.2 | - Trich quy phuc lgi (01 thang lvong nguoi LD) 184.000.000
3.3 | - Chia cé tirc (4%) theo BCTC di kiém todn 10.357.950.000

- Loi nhudn dé lai (phan phéi theo BCTC di kiém
3.6 | toan) 525.678.000




*. Ghi chu:

Hién nay Céng ty dang xtc tién cac thu tuc xin md rong Khu cong nghiép Cong
Hoa, mit khac nhu ciu cta cac nha Pau tu vé mat béng thué dit c6 nhiéu thay ddi so vai
quy hoach cii d3 dugc phé duyét, vi viy cong ty dang phai diéu chinh lai thiét ké co so,
diéu chinh lai quy hoach toan bo dién tich dat Khu cong nghiép Cong Hoa cho phu hop.
Viéc diéu chinh quy hoach din dén tong muc dau tu thay doi, theo tinh todn cia cong ty
téng mirc dau tu tinh lai theo quy hoach diéu chinh s& giam di khoang 180 ty dong dan
dén suat dau tu giam, gia von da hach toan du kién giam khoang 15,8 ty dong, trong tng
loi nhudn trude thué thu nhap doanh nghiép dy kién ting thém khoang 15,8 ty dong (tinh
dén ngay 31/12/2020). Sau khi thuc hién nghia vu thué véi Nha nude va trich 1ap cac quy
theo quy dinh, 191 nhuéan con lai du kién s& chia c6 tic duoc khoang 4,5%. Nhu vay )
tire nam 2020 sé€ 1a 8,5%.

Hoi dong quan tri thong nhat trinh Pai hoi dong c6 dong chap thuan viéc: Khi c¢6
du cac diéu kién theo quy dinh, giao Hoi1 déng quan tri chi dao trién khai thuc hién viéc
hach toan hoi t6 lai chi phi gia von d3 hach toan trudce day, phﬁn lgi nhuan tang thém du
kién s& chia c6 tirc bo sung cho niam tai chinh 2020.

Cin ctr vao Bao céo tai chinh da duoc kiém toan thi Cong ty thuc hién chia cd tic
ngay 04% khi duoc Pai hoi dong c6 dong phé duyét.

- S ¢6 phiéu dang lwu hanh ciia Cong ty co phan Phét trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam tai ngay 31/12/2020 1a: 25.894.868 c6 phan.

- Hinh thtre chi tra ¢ tire: Bang tién.

- Phuong thtre chi tra: theo quy dinh hién hanh.

2. K& hoach phan phoi loi nhuan nim 2021:

STT CHI TIEU GIA TRI (PONG) | GHICHU
1 | Loi nhuén trude thué nam 2021 44.262.000.000
2 | Loi nhuén sau thué nam 2021 35.410.000.000
3 | Loi nhuén con lai ky trude (theo BCTC 2020) 525.678.000
4 | Phén phdi lgi nhuin 35.935.678.000

4.1 | - Trich quy dau tw phat trién (5%/LN liy ké) 1.796.678.000

4.2 | - Trich quy khen thuong, phuc loi (3 thang lrong) 1.196.000.000

4.3 | - Trich quy thuong Nguoi quan Iy Doanh nghiép 110.000.000

- Chia ¢6 tirc cho cdc c¢é déng (10% trén ménh gid

4.4 | 10.000 dong/cé phiéu *) 25.895.000.000

45 " Loi nhudn dé lai sau phan phéi =(2+3)-
| (4.1+4.2+4.3+4.4) 6.938.000.000




- Pé nghi Pai hoi dong c6 dong thdng nhat ay quyén cho Cha tich Hoi déng quan
tri quyét dinh phwong 4n chi tiét chi tra c6 tirc va to chic trién khai thuc hién.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, théng qua./.

Trén trong!

Noi nhén:
- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, VP.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 110/TTr-HPQT Hai Duong, ngdy 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Veé viéc théng qua quyét toan Quy tién lwong nim 2020 va tam thong qua ké hoach
Quy tién lwong, lao ddng dinh bién va phwong 4n tra lwrong nim 2021

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Cin ctr Luat Doanh nghiép, B6 luat Lao dong va cac vin ban huéng dan thi hanh mot
s6 diéu cua Bo luat Lao dong vé tién luong.

Can clr vao biéu I¢ td chic va hoat dong caa Cong ty CP phét trién d6 thi va KCN
Cao su Viét Nam.

Cin cit Bao céo s6 154/BC-VRG ngay 25/6/2021 ciia Tong giam doc Cong ty vé
viéc giai trinh quyét toan Quy tién luong nam 2020 va Ké hoach lao dong, Quy luong nim
2021,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xét, thdng qua cac noi
dung nhu sau:

I. Quyét toan quy tién hrong nim 2020:

1. Tong quy tién lwong ké hoach phé duyét: 6.893.713.000 (S&u ty, tdm tram chin
muoi ba triéu, bay tram muweoi ba nghin dong).

Trong do: - Quy lvong nguoi quan ly chuyén trach : 1.218.337.000d.

- Qu¥y lvong nguoi lao dong :5.675.376.000d.

2. Tong quy tién lwong thuc hién : 3.026.094.600d (Ba ty, khong tram hai
muoi sdu triéu, khéng tram chin muoi tw nghin, sau tram dong).

Trong dé: - Tién luong tra cho ngudi quan ly chuyén trach @ 818.265.000d

- Tién luong tra cho nguoi lao dong : 2.207.829.600d
(dinh kém theo bang tong hop)

3. Tong sb tién lwong dé nghi quyét todn : 3.026.094.600d (Ba ty, khong tram hai
muoi sdu triéu, khong tram chin muoi tw nghin, sdu tram dong).

*, Giai trinh: Do trong ndm 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai va dién
bién phuc tap nén Cong ty khong thu hit dugc Nha dau tu mdi, din dén két qua san xuat
kinh doanh khong dat duoc theo ké hoach dé ra. Vi vay Quy tién lwong thuc hién nam 2020
chua tuwong wng véi két qua san xuét kinh doanh, cu thé: Céng ty da chi tién lwong vuot
quéa: 780.812.276 ddng so vai tong s tién lwong duoc chi theo két qua san xuat kinh doanh
dat duoc 12: 2.245.282.000 dong. Dé hd tro Nguoi lao dong va Ngudi quan ly caa Cong ty
vuot qua kho khin trong thoi gian dich bénh Covid-19, Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Pai




hoi dong co dong thuong nién xem xét, chap thuan quyét toan téng s tién luong nam 2020
la: 3.026.094.600 dong.
I1. Phé duyét ké hoach quy tién lwong, lao dong dinh bién, phwong an tra lwong
niam 2021 (dinh kém theo ké hoach, phirong dn):
1. Tong quy tién luong  : 5.435.539.000a (Ncm ty, bon tram ba mwoi nam triéu,
nam trdm ba mwoi chin nghin dong chan).
Trong do: - Quy luvong nguoi quan ly chuyén trach : 1.451.748.0004
- QuU¥ lvong nguoi lao dong : 3.983.791.0004
2. Lao dong dinh bién : 40 nguoi.
Trong do: - Nguoi quan ly chuyén trach : 06 nguoi
- Nguoi lao dong : 34 nguoi
3. Luong binh quén :
Trong do: - Nguoi quan ly chuyén trach : 20.163.0004
- Ngudi lao dong . 9.764.194d

*Kién nghi: Ké hoach quy tién luong, lao dong dinh bién va phuong an tra luong
nam 2021 duoc COng ty xay dung dua trén diéu kién tinh Hai Duong di co ban hét dich
bénh va cling nhu tinh hinh dich bénh trén pham vi ca nudc co ban dugc khdng ché va
kiém soat, dau nam 2021 cho dén nay tinh hinh dich bénh din bién ngay cang phirc tap vi
vay Hoi dong quan tri Cong ty kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét, tam thoi thong
qua ké hoach Quy tién luong, lao dong dinh bién, phuong 4n tra lvong néu trén. Truong
hop dich bénh c6 nhitng dién bién phuc tap, d& nghi Pai hoi dong c6 dong giao Hoi dong
quan tri can cu tinh hinh thuc té dé thuc hién diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va
Ké& hoach lao dong, Quy¥ tién luong nam 2021 cho phu hop trén co s tuan thu quy dinh
hién hanh va Diéu I¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién xem xét,
théng qua.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu kinh gtri;
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Hai Duong, ngay 28 thang 6 nam 2021
PHUONG AN TRA LUONG NAM 2021

I- CAN CU XAY DUNG.

Cin ctr Quyét dinh sb 107/QD-HDQTCSVN, ngay 26/3/2020 cia Hoi dong quén tri
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam-Cong ty co phin vé viéc ban hanh Bang luong
Nguoi quan 1y (C); tiéu chuan xép hang doanh nghiép, nguyén tic va phuong an chuyén xép
lwong d6i véi Nguoi quan 1y, Lao dong quan |y theo hang doanh nghiép ap dung d6i voi cac
don vi thanh vién Tap doan.

Can clr Vin ban s6 230/HDQTCSVN-LDTL, ngay 23/4/2021 ctia Hoi dong Quén tri
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam-Cong ty co phan vé viéc xay dyng va ban hanh Hé
théng Bang luong; chuyén xép luong Ngudi lao dong nim 2021.

Cian cir Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/8/2016 cua B Lao dong
Thuong binh va Xa hoi hudng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luwong, thu lao, tién
thuong d6i véi cong ty cd phan, gop von chi phdi caa Nha nudc.

Cin cit Vin ban sd 1444/CSVN-LPTL, ngay 11/5/2021 cta Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam vé viéc huéng dan xay dung quy tién luong ké hoach nam 2021.

Cin ctr Vin ban s6 308/HPQTCSVN-KHPT, ngay 17/5/2021 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc tam thoa thuan ké hoach nim 2021 cua Cong ty CP phat
trién d6 thi va KCN Cao su Viét Nam.

Cin ctr Diéu 18, Quy ché tra lwvong ctia Cong ty CP phat trién d6 thi va KCN Cao su
viét Nam.

Can ctr Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP, ngay 15/11/2019 caa Chinh phu quy dinh mic
lwong tdi thiéu ving d6i v6i ngudi lao dong 1am viée theo hop dong lao dong.

Can ¢t co ciu to chirc bd may, chitc nang nhi€ém vy, yéu ciu cong viéc, tinh hinh
thuc té hién nay cua Cong ty.

I1- PHUONG AN TRA LUONG.

1- Nguyén tic chung:

Tién luong cta ngudi quan 1y, lao dong quan ly, ngudi lao dong duoc xac dinh va
phan phdi theo lao dong, gin véi ning suit, chit lugng, hiéu qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty; tra luong thoa dang ddi voi ngudi co tai ning, co trinh dd chuyén mén, ky thuat,
ning xuat lao dong va déng gop nhiéu cho Cong ty; nguoc lai tra lwong & muc thip dbi véi
nhirng cong viéc don gian, khong doi hoi trinh d6 hoac k¥ nang chuyén mén.

2- Phwong an tra lwong:



2.1- Mirc lwong t6i thiéu dp dung:

Thuye hién Nghj dinh s6 90/2019/NP-CP, ngay 15/11/2019 ctia Chinh phii quy dinh mirc
lwong t6i thiéu ving d6i v6i ngudi lao dong lam viée theo hop dong lao dong. Cong ty ap dung
mirc lvong t6i thiéu ving II theo quy dinh la: 3.920.000 d.

2.2- Luong bo may Cong ty.

Can cur chirc danh, cong viéc nguodi lao dong dam nhan, trach nhiém, mic d6 hoan thanh
clia tmg ngudi Cong ty tra luong bao gdbm 2 phan: (Luong chinh “Aé s6 Bdng 1” + Luong diéu
chinh “hé s6 Bdng 2 ") x mic luong t6i thiéu ving.

Téng quy tién lwvong bao gdém tién luong thang, tién luong 1am thém, tién lrong ngay nghi
18, nghi tét, nghi phép, nghi viéc riéng theo quy dinh.

* Luong lam thém gio:

Ngoai cong viéc dugc giao theo chure chirc nang nhi€ém vu, can bd cong nhan vién
(CBCNV) lam thém gid vao ngay lam viéc binh thudng, thit bay, chu nhat, ngay 18, ngay tét
theo yéu cau cua 1anh dao don vi duoc thuc hién theo quy dinh cua B9 luat Lao dong.

Lam thém gio phai co ké hoach, van ban thoa thuan duoc phé duyét cua lanh dao
Cong ty, lanh dao phong, Ban don vi. Hang thang phai ndp ké hoach, vin ban thoa thuan
lam thém gid cung véi bang cham cong 1am thém gio va ban danh gia két qua khéi luong
cong viéc cia thoi gian lam thém vé phong T chirc - Hanh chinh dé tinh luong thém gio.

BANG HE SO LUONG CHINH (Bang 1)

SOTT CHUC DANH BAC LUONG {fﬁ%} f/iT}i)_'c?cMHTIEN GHI CHU
| | BAN PIEU HANH
1 | Tong giam dbc 1/3 3,91
2 | Pho Tong giam ddc 3/3 3,92
3 | Phé Tong giam ddc 1/3 3,46
4 | Ké toan truong 2/3 3,46
5 | Truong Ban Kiém soat 1/3 3,25
Il | VAN PHONG HDPQT
1 | Chanh Vén phong 2/3 3,44
2 | Thu ky Chu tich 2/3 3,02
3 | Chuyénvién 2/8 1,59
4 | Laixe 8/8 1,67
1l | PHONG TC —HC
1 | Trudng phong 1/3 3,23
2 | Can su, k¥ thuat vién 1/8 1,36
3 | Cén sy, k¥ thuat vién 2/8 1,41




4 | Laixe 8/8 1,67
Lai xe 1/8 1,27

IV | PHONG TC-KT

1 | Chuyén vién ké toan 2/8 1,59

2 | Chuyén vién ké toan 1/8 1,50

V | PHONG KH-PT

1 | Pho trudng phong 1/3 2,84

2 |Kysu 6/8 1,95

3 | Kysu 3/8 1,68

4 | Kysu 1/8 1,50
\Y! BAN QLDA SO 1

1 | Phé Gidm doc 2/3 3,02

2 | Phé Giam doc 1/3 2,84

3 | Chuyén vién, Ky su 4/8 1,77

4 | Chuyén vién, Ky su 3/8 1,68

5 | Chuyén vién, Ky su 2/8 1,59 0,10

6 | Baové 1/10 1,10

7 | Cong nhan moi trudong do thi 1/12 1,07

8 | Cong nhan xur ly nudc thai, rac thai 1/10 1,17

BANG HE SO LUONG PIEU CHINH ( Bing 2)

_Sr?_ CHUC DANH HE SO PIEU CHINH GHI CHU
1 |Téng giam dbc 1,567
2 Phé Tong Giam doc 1,567
3 [Ké toan truong, Truong Ban Kiém soat 1,567
4 Trudng phong, ban nghiép vu va tuong duong 0,36
5 |Pho phong, ban nghiép vu va tuong duong 0,36
6 (Chuyén vién nghiép vy, kinh té vién, k¥ su 0,36
7 |Cén sy, ky thuat vién 0,36
8 |Lai xe 0,36
9 Bao vé 0,31
10 |Cong nhan xtr ly nudc thai, cong trinh d6 thi 0,31




3. Phén phéi quy tién lrong:

Trén co so lao dong dinh bién, quy lwong ké hoach, vi tri chirc danh, trinh d6 chuyén mén
ctia timg lao dong (goi tdt la tién lwong ké hoach) va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh. Cong ty can dbi tuyén dung, sip xép, diéu chuyén, tin dung lao dong t6i da dé nang cao
ning suét lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh, ting loi nhuan. Cong ty dé nghi:

3.1. Tam thanh toan tién lwrong hang thang cho ngudi lao déng bang mirc lwong thuc
hién nam 2020.

3.2. Cudi nam khi c6 két qua san xuét kinh doanh va loi nhuan thyc hién. Cong ty
bao céo, xin ¥ kién HDQT dé thanh quyét toan tién luong cho nguoi lao dong.

Céch tinh nhu sau: (Hé s6 luong chinh + Phy cdp thim nién vuot khung, phu cap
nang nhoc-doc hai-nguy hiém (méu c6)) x mic luong ti thiéu ving x Hé sé diéu chinh muc
d6 hoan thanh ké hoach.

4. Nguodn hinh thanh quy lwong:

Nguén tién lwong duoc trich tir: Hoat dong san xuat kinh doanh.

Tong quy tién lwong nim : 5.435.539.000 dong
Trong do:

- Quy lvong cua Nguoi quan ly : 1.451.748.000 dong
- Quy luong cua Nguwoi lao dong va Quy luwong lam thém : 3.983.791.000 dong

(Tong quy tién lwong thiee hién sé dwoc diéu chinh
theo két qud thire hién ké hoach san xudt kinh doanh nim)

111- MOT SO QUY PINH KHAC

Quy dinh vé ngay cong tra lvong va ngay cong huong Bao hiém x4 hoi:

1. Ngay cong dwoc tra lwong bao gom:

Ngay cong tra luong ngdy lam viéc binh thuong, ngay nghi bu, ngay nghi 18 tét, ngay
nghi phép, ngay nghi viéc riéng va ngung viéc do 161 cua nguoi stra dung lao dong theo quy
dinh: Bang nguyén luong.

Truong hop Cong ty sap xép duoc dé nguoi lao dong 1am thém dwoc nghi bu hoic
ngudi lao dong 1am thém can nghi bl hodc nghi bu khong khong hét so véi thoi gian da lan
thém thi dugc tra tién luong 1am thém theo chénh l1éch (néu con). Néu Cong ty khong b tri,
sap x&p duoc cho nguodi lao dong nghi bu s6 thoi gian da 1am thém thi dugc tra lvong lam
thém theo Bi¢u 98 B0 luat Lao dong.

Ngay cong tra lwong thir viéc: Bang 85% mirc lwong ciia cong viée dugce hudng.

Ngay cong tra lvong kiém nhiém cong tac Pang, doan thé: Theo phu cip quy dinh
cua Nha nudec.

2. Ngay cong huéng Béo hiém xi hi bao gom:

Ngay cong nghi 0m dau, thai san, con 6m, nghi dudng stc...

4



Phong t6 chirc - Hanh chinh phdi hop véi phong Tai chinh - Ké toan hudng dan cac
phong, ban thuc hién phuong 4n tra lwong ndm 2021. Tng hop céc ¥ kién, kién nghi b6 sung cho
phuong 4n va dé xuét véi lanh dao Cong ty c6 hudng giai quyét timg truong hop cu thé./.

TONG GIAM bOC

Pang Vian Thi¢u



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1dp — Tu do — Hanh phiic

CONG TY CP PHAT TRIEN PO THI
VA KCN CAO SU VIET NAM

S6: 154/BC-VRG Hai Dwong, ngay 25 thdang 6 nim 2021

BAO CAO GIAI TRINH
Vé viée Quyét todn quy lrong nim 2020 va Ké hoach lao dong, quy lwong nim 2021

Kinh givi: Hpi dong quin tri Cong ty

Thyc hién chi dao ctia HDQT Céng ty tai bubi hop HDQT ngay 24/6/2021, trong do6
c6 ndi dung quyét toan quy tién lwong nam 2020 va tam phé duyét ké hoach lao dong, quy
tién luong, phuong 4n tra luong nam 2021. Ban diéu hanh Cong ty xin bdo cdo giai trinh
d& nghi quyét toan quy tién luong ndm 2020 va phé duyét ké hoach lao dong, quy tién
luong, phuong an tra lwong nam 2021, nhur sau:

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2020.

Theo Ké hoach SXKD va dau tur nam 2020 da duoc Pai hoi ¢ dong thudng nién thong
qua tai Nghi quyét sd 02/2020/NQ-BHDCP nim 2020, ngay 24/6/2020. Cong ty da tich cuc
trién khai c4c giai phép dé thuc hién ké hoach do Dai hoi dong cb dong giao, trong do:

- Déi véi ké hoach dau tu co s& ha ting;

Mic du, Céng ty da tich cuec trién khai cac thi tuc dau tr dé td chire thi cong cac goi
thau theo ké hoach da phé duyét, song qud trinh thuc hién do anh hudng cua dich bénh kéo
dai nén c6 nhirng hang muc dau tu ha ting phai tam dimg hodc kéo dai thoi gian thi cong.

- Déi voi ké hoach SXKD:

+ Céc dién tich da cho thué va ky két hop ddng voi cac nha dau tu: Cong ty dd quan

ly, theo ddi va tao diéu kién dé nha dau tu én dinh va yén tim san xuit, ddng thoi tao diéu
kién dé nha du tu luon thuc hién tot cac cam két theo hop ddng.

+ Doi v6i céc dién tich da hoan thanh du tr co s& ha ting chua cho thué: Cong ty
da tich cyc tim kiém nha dau tu c6 nang luc thong qua quang b, maketting; tuy nhién do
dich bénh Covid kéo dai da anh hudng tiéu cuc dén viéc tim kiém nha ddu tu.

+ Dbi véi cong tac quan ly doanh thu, chi phi: Cong ty da thyuc hién tiét kiém chi
phi, quan 1y tot doanh thu va sir dung hop 1y ngudn vén, nhim tdng hiéu qua SXKD.

Tong hop tinh hinh thyc hién mot sb chi tiéu tai chinh nim 2020, nhw sau:

T Chi tiéu oY) Kézf{‘)g%‘:h Thuge At H@Ir? e
ké hoach
[ | SAN XUAT KINH DOANH
| | Téng doanh thu Tr. déng 77.313,61 37.064,86 47,94
1.1 | Doanh thu SXKD KCN Tr. ddng 62.220,61 |  21.777,69 35,00
- | Cho thué co s& Ha tang Tr. dong 48.914 12.693 25,94




- | Thué sir dung dét (phai nop NN) Tr. ddng 4.214 3.961 93,99

- | Phi duy tu,bao dudng CSHT Tr. dong 3.620 2.985 82,46
- | Nude, phi str Iy nude thai | Tr. dong 5472 2.160 39,47
1.2 | DT hoat dong tai chinh+khac | Tr dong 15.093,00 15.287,17 101,28
1.3 | Chi phi quan ly du 4n | . dong 2.475,90 1.012,82 41,00
2 | Loi nhuén trude thué Tr. déng 40.022 13.035 32,57
11 | LAO DONG, TIEN LUCONG

1 | Lao dbng :

- | Lao dong SXKD | Ngudi 54 22 40,74
- | Nguoi quan ly DN Nguoi 05 4,5 90,00
2 | Quy tién lwong Tr. dong 6.893 3.026 43,89
- | Lao dong SXKD Tr . dong 5.675 2.208 38,90

Trong d6 chi luong Ban QLDA | Tr.dong 724
- | Ngudi quan ly DN | Tr . ddng 1.218 818 67,15

Nim 2020 Céng ty khong dat tat ca cac chi tiéu SXKD, trong d6 nguyén nhan chu
yéu 1a: Trong nim 2020, dich bénh Covid kéo dai va dién bién phirc tap, c6 nhimg géi thau
phai tam dung thi cong nhiéu 1an dan t6i kéo dai thoi gian td chirc thue hién. Do dich bénh
bung phat trén dién rong nhiéu dia phuong trong ca nude thuc hién gidn céch xa héi, do
vdy nha ddu tu nudc ngoai khong cé co hoi dén tim hiéu co hoi ddu tu. Mit khac céc
doanh nghiép kinh doanh ha ting ciing ¢6 sir canh tranh khéc liét trong viéc moi goi dau
tu, canh tranh vé lao dong va tién luong. Nam 2020 Cong ty khéng thu hut duge nha dau
tu theo ké hoach dé ra. Lanh dao Cong ty di nghiém tuc danh gia va xac dinh c6 mot phan
trach nhiém, han ché trong khau t4 chtrc tiép thi, chdm dé xuét chinh sach khuyén khich vat
chét trong viéc moi gi6i thu hit dau tu.

Trude tinh hinh khé khan néu trén, Cong ty ciing di chi dong, ¢b géng tiét giam céc
chi phi, khéng thuc hién tuyén dung méi lao dong va c¢b gang duy tri luc lugng lao dong
bing cic gidi phap nhu: dam bao mirc lvong thu nhép cta nguoi lao dong ngang bing véi
thu nhap ctia Nidm 2019; HS trg thu nhdp cho ngudi lao dong truc tiép tmg truc trong khu
vuc tdm dich vi 1y do nay dén t6i quy tién lwong thuc hién nim 2020 chua twong tmg voi
két qua SXKD dat dugc nim 2020. Cu thé: Cong ty da chi tién luong cao hon so voi mic
giam loi nhuén thyuc hién la 3.026.094.600 — (6.893.713.000 x 32,57% ) = 780.812.276 d.

Tur céac ly do trén, Cong ty dé nghi HPQT xem xét, trinh dai hdi cb dong quan tam
hé tro (thu nhép) ngudi lao dong, ngudi quan ly cong ty véi sd tién la: 780.812.276d va
xem xét chdp thuén quyét toan quf tién luong nam 2020 véi sb tién cong ty da chi la
3.026.094.600 (Ba ty, khéng trdam hai muoi sdu triéu, khéng tram chin muoi tw nghin, sau
tram dong).



3. Vé xdy dung ké hoach lao dong, quy tién luong, phuong 4n tra luong 2021.

Ké hoach nam 2021, do Céng ty lap cubi ndm 2020 trong diéu kién trén dia ban tinh
Hai Duong da co ban hét dich va tinh hinh kiém soat dich bénh cta ca nuéc co ban én dinh.
Cong ty da xay dung ké hoach SXKD va ké hoach tién luong véi cac chi tiéu ting trudng kha
cao so voi ndm 2020. Can cir dién bién tinh hinh dich bénh Covit 19 Céng ty dé nghi Hoi dong
quan tri xem xét trinh dai hoi cd déng chép thuan:

- Tam thoi phé duyét ké hoach lao dong, quy tién luong, phuong an tra luong cho
ngudi lao dong nam 2021 theo t& trinh da d& nghi.

- Can ctr dién bién tinh hinh dich bénh, giao cho HPQT xem xét diéu chinh ké
hoach SXKD va Ké hoach lao d6ng, Qu§ tién luong cho phu hop véi tinh hinh thue té.

4. Kién nghi:

Pé dam thu nhap cho ngudi lao dong Nam 2021, Cong ty dé nghi tién lwong cho
nguoi lao dong va nguoi quan ly cdng ty ndm 2021 tam thye hién twong duong voi mic da
thue hién ndm 2020. Sau khi diéu chinh Ké hoach SXKD va K& hoach lao dong, Quy tién
luong s& didu chinh lai mirc chi theo Ké hoach dugc phé duyét,

Céng ty kinh d& nghi HDQT, Pai hoi déng c6 dong quan tdm, xem xét, giai quyét.

Noi nhdan:
- Nhie trén;
- Lwu VT, TCLP.




BANG GIAI TRINH TiNH TOAN QUY LUONG THUC HIEN NAM 2020

1 Cac chi tiéu tai chinh nim 2020

SO TT Chi tiéu K¢ hoach 2020 Thuec hién 2020 | Ty 18 (%)
1 |Tong doanh thu 77,313,610,000]  37,064,869,204| 48
2 |Téng chi phi chua luvong 30,097,000,000]  24,029,315,399| 80
3 |Téng loi nhuan 40,022,310,000f  13,035,553,805| 33
4 |S6 nguoi lao dong 33 22| 67
5 |Nang suat lao dong 1,430,806,364 592,525,173| 41
2 Quy lwong cia ngudi lao dong nam 2020

SO TT Chi tiéu K¢ hoach 2020 Thuyec hién 2020 | Ty 18 (%)
1 |Nang suit lao dong binh quan 1,430,806,364 592,525,173 52
2 |Téng loi nhuén 40,022,310,000|  13,035,553,805 35
3 |Muc tién luong binh quan ké hoach 2020 10,547,000
4 M tién luvong binh quén thyc hién 2020 8,362,991

Quy tién lwong thuc hién ngwoi lao dong

5 | =Lttsd x (1) x 12 thang 4,176,612,000 2,207,829,624 52
3 Quy lwong ctia ngwoi quan ly chuyén trach nam 2020

SO TT Chi tiéu K¢ hoach 2020 Thuec hién 2020 | Ty 18 (%)
1 |Téng loi nhudn 40,022,310,000]  13,035,553,805 35
2 S6 nguoi quan 1y chuyén trach 5 4,5 90
3 |S6 thang 1am viéc thuc té 54 54 100
4 [Muc tién lvong binh quan ké hoach 2020 22,555,000
5  |Muc tién luong binh quan thyc hién 2020 15,148,000

Quy tién lwong thye hién ngwoi lao dong

6 |=Lttsd x (1) x 12 thang 1,217,970,000 817,992,000 67

Lap biéu

Tong giam doc




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phc

S6: 111/TTr-HPQT Hai Duwong, ngay 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Veé viéc théng qua quyét toan thu lao ndm 2020 cho thanh vién Héi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat va phwong an chi tra thi lao nim 2021

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Cin cir Bo luat Lao dong va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Cin cir vao Diéu 1é hoat dong Cong ty c6 phan Phét trién d6 thi va Khu cdng nghiép
Cao su Viét Nam;

Can ctr Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong Cong ty co phan Phét trién do thi va
Khu céng nghiép Cao su Viét Nam ngay 24/06/2020 vé viéc phé duyét phuong an chi tra thi
lao ndm 2020 cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat Cong ty;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, thong qua
quyét toan chi tra thi lao nam 2020 cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat Cong ty va phuong an chi tra thi lao ndm 2021, véi ndi dung cu thé nhu sau:
|. Phé duyét quyét toan chi tra thii lao nim 2020 cho thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:

50 S0 Thu " 3
STT Chwc danh nguwoi | thang lao/nguii/thing Tong tien (Trd)
1 | Chutich HBQT 1 12 10 120
2 | Thanh vién HDQT 4 6 5 120
3 | Thanh vién HDQT 5) 12 5 300

4 The‘mfl Vi,én Ban kiém soat khdng 5 1 c 120
chuyén trach

5 | Truong ban Kiém soat cii 1 6 5 30

Téng cong 690

(Bang chir: Sau tram chin mueoi triéu dong chan)



I1. Phwong an chi tra thi lao nim 2021 cho thanh vién Hdi dong quan tri va

thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:

S6 S6 Thi
STT Chwc danh nguwoi | thang lao/ngudi/thing Tong tien (Trd)
1 Chu tich HbQT 1 12 10 120
2 | Thanh vién HDQT 7 12 5 420
3 Thanfl Vl,el’l Ban kiém soat khdng ) 12 5 120
chuyén trach
Tong Cong 660
(Bang chir: Sdu trdam sau muwoi sau triéu dong)
Tran trong kinh trinh!
Noi nhén: OLPONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; TICH

- Lwu: VT, VP.HDQT.

ACQNGTY
CO PHAN
PHAT TRIEN DO JHI
\ Yo

Pham Trung Thai



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 112/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 28 thadng 6 nam 2021

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hgi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
Cong ty co phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can ct Luat doanh nghiép;

Cin ct Piéu 1¢ hoat dong Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao
su Viét Nam;

Cin cit Quyét dinh s6 40/QD-HPQTCSTB ngay 29/01/2021 cia Hoi dong quan tri
Cong ty c¢6 phan Cao su Tan Bién vé viéc thoi ctir Ong Poan Kim Chung 1am Ngudi dai dién
phan vén gop tai Cong ty CP Phat trién do thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh s6 41/QD-HDQTCSTB ngay 29/01/2021 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty cbd phan Cao su Tan Bién vé viéc cir Ong Tran Vin Toan - Pho Tong giam dbc
Cong ty lam Ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty CP Phat trién d6 thi va Khu cong
nghi¢p Cao su Viét Nam,;

Cin ctr Bao cdo két qua giao dich c¢6 phiéu ngay 24/12/2020 ctua Coéng ty TNHH
MTV Cao su Mang Yang vé viéc dd ban toan bo sb c6 phan dang niam giit tai Cong ty CP
Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam va khong con 1a ¢ dong 16n
cua COng ty;

Cin cir Quyét dinh sé 139/QD-TB.GROUP ngay 20/5/2021 cua Cong ty TNHH
TB.GROUP Viét Nam vé viéc ctr Ba Tran Thi Thanh Binh - Phé Tong giam dbc 1am Ngudi
dai dién phan vén tai Cong ty CP Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Theo quy dinh caa Luat doanh nghiép, cac vin ban hudng dan c6 lién quan va Diéu
1€ hoat dong, Hoi déng quan tri kKinh trinh Dai hoi déng ) dong thuong nién xem xet, thong
qua ndi dung sau:

1. Mién nhi¢m chirc danh Uy vién Hgi dong quan tri Cong ty co phan Phat trién
d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam doi véi:

- Ong Hoang Trung Hung - Nguoi dai dién phan vén gop ciia Cong ty TNHH MTV
Cao su Mang Yang (ly do: Hi¢n nay Cong ty Cao su Mang Yang da thyc hi¢n thoai toan bd
s6 von gop tai Cong ty VRG);

- Ong Poan Kim Chung - Nguoi dai dién phan vén gop ciia Cong ty cd phan Cao su
Tan Bién (Iy do: Ong Poan Kim Chung thuc hién nghi huwu theo ché do ké tir ngay
01/5/2021).



2. Biu bé sung cac Ong/Ba cé tén duwéi diy tham gia Hoi dong quan tri cia
Cong ty cb phan Phat trién dé thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam:

- Ba Tran Thi Thanh Binh - Ngudi dai dién phan von gop cua cd dong 1on - Cong
ty TNHH TB.GROUP Vi¢t Nam,;

*. Ghi chi: Cong ty VRG khong thuc hién giéi thidu bau bo sung Ong Tran Vin
Toan - Nguoi dai dién phan vén gop ciia Cong ty cd phan Cao su Tan Bién tham gia Hoi
ddng quan tri cia Cong ty VRG béi 1y do sau:

- Theo quy dinh tai Diéu 115, Lu4t doanh nghiép 2020 va Piéu 25, Diéu 1é Cong ty
thi céc cd dong hodc nhom cb dong so hitu tir 5% tong s c6 phan phd thong trd 1én méi co
quyén dé cir tng vién tham gia Hoi ddng quan tri.

(Dinh kem theo To trinh nay ban Iy lich trich ngang cua thanh vién dwoc gioi thiéu
bau b6 sung tham gia Héi dong quadn tri Cong ty).

Tran trong kKinh trinh!

Noi nhan: TM, HOFRONG QUAN TRI
- Nhu k/g; e
- Luu: VT, VP.HPQT; K)“ CONG TY \4 ICH

[¥/ O PHAN

« | PHAT TRIEN PO JHI

VA‘V Y Y

Pham Trung Thai
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SO YEU LY LICH \
(Dung cho Nguwoi trng cue/dé cie tham gia Hoi (l(”}ng quan tri)
I. Ho va tén: Tran Thi Thanh Binh Giagi tinh: N
2. Ngay thang nam sinh: 25/11/1969 Noi sinh: Thai Binh

3. Qudc tich: Viét Nam

4. S6 CMND/CCCD/H§ chiéu: 030169001366 do Cuc canh sit DKQL cu tri va DLQG ve
dan cu cap ngay 11/10/2016.

. Dia chi thuong tri: S6 12. Ngo 2 Lang Yén, Bach Dang, Hai Ba Trung, Ha Noi.
. S0 dién thoai lién lac: 0935.251.169 Email:

5
6
7. Trinh do van hoa: 12/12
8. Trinh do chuyén mén nghiép vu: Cir nhin Truong Dai hoe su pham - Chuyén nganh: Su pham Toan
9. Chire vu hién nay tai Cong ty VRG (néu c6): Khong
10. Cac chirc vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac:
- Chu tich kiém Tong giam doc Cong ty TNHH MTV Cong nghé nong nghiép Nam
Sai Gon:
- Chu tich Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau TB.GROUP:
- Pho Tong giam doc Cong ty TNHH TB.GROUP Viét Nam.
11. S CP ndm giir: 1.537.200 CP. chiém 5.936% von diéu 1¢ VRG, trong do:
+ Pai dién Cong ty TNHH TB.GROUP Viét Nam s¢ htru: 1.537.200 CP:
+ Ca nhan s¢ hiru: 0 CP.
12. Cac cam két nam gitr (nuu co):

......................................................................

13. Danh sach ngum ¢ lién quan cua nguoi khai:

S6 CMN D/l 16 chiéu (d01 Vol S6 lugng
¢4 nhan) hodc S6 GCN dang ky CP/CCQ
doanh nghi¢p, Gidy phép hoat nam giir, ty 1¢ so
dong hodc g gmy 1 phap Iy twong | hiru trén von diéu
duong (dm vOi to Lhuu) ngay & ctia cong ty ¢o
Ldp noi cap phan ... (néu co)

STT . :
Tén ca nhan/to chie Moi quan h¢

030058004142; ngay cap
1 [Pham Trung Thai 24/09/2018, noi cap: Cue Canh st 0 Chong
PKQL cu trii va DLQG vé dan cu.

030092000010; ngay cap
2 |Pham Trung Kién 24/9/2018, noi cap: Cuc canh sat 0 Con trai
PKQL cu tra va DLQG vé dan cu




001202003453; ngay cap 1
Pham Thang Long 11/10/2016, noi cap: Cuc canh sat 0 Con trai
| DKQL cu trh va DLQG vé dan cur |

LS ]

14. Loi ich lién quan doi voi Cong ty VRG (néu c6): Khong
15. Quyén lgi mau thuan véi Cong ty VRG (néu co): Khong
T6i xin cam doan nhirng 101 khai trén 1a hoan toan dang sw that, néu sai Toi xin

chiu trach nhiém truéc phap luat.

Ha Noi, ngay 10 thang 6 nam 2021
Newoi khai

(Ky va ghi ro ho tén)

U




