Mau 08_CBTT/SGDHN ‘
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 6 06/OD-SGDHN ngay 29/9/2016 cua Té 6ng Gidm doc S¢ Giao dich
Chitng khodn Ha Noi vé Quy ché Cong bé thong tin tai SGDCK Ha Néi)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: A44/CBTT-VNC
Vv: Cong bo thong tin Hdi Duong, ngay 17 thang 6 nam 2020

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - Uy ban Chitrng khoan Nha nuée
- So glao dich chirng khoan Ha Noi
- Quy co dong Cong ty

1. Tén tb chuc: C4 phan phét trién do thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam

2. Ma chung khoan: VRG

3. Dia chi tru s chinh: Sb 12 Nguyén An, phudng Hai Tén, thanh phé Hai Duong,
tinh Hai Duong

4. Dién thoai: (0220) 3838028 Fax: (0220) 3838024

5. Ngudi thuc hién coéng bd théng tin: Ong Ping Vin Thiéu, chic vu: Pho Tdng
Gidm ddc kiém Ké todn truong.

6. Loai thong tin cong bd: Théng tin bét thuong.

7. N6i dung cta théng tin cong bd: Bb sung tai lidu hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020 cia Cong ty ¢b phan PTPT va KCN cao su Viét Nam .

8. Thong tin nay s& dugc cong bd trén trang thong tin dién tr ciia Cong ty tai duong
dan: http://vinaruco.com.vn

9. Ching t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém truéc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Nguoi duge iy quyén cong bd thong tin
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PN PHAT TRIENPO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Umw.@ cg. IEP CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Hai Duong, ngay 09 thang 6 nam 2020

CHUONG TRINH HOQP

DU THAO | PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Pia diém: Khéch san Sao D6 - S6 119 Nguyén Tri 1, Phudng Sao Do, TP. Chi Linh,
Tinh Hai Duong.
- Thoi gian: 08h00, tht 4, ngay 24 thang 6 nam 2020

Thaoi gian Noi dung Cha tri

- Pon tiép dai biéu, co dong

- Kiém tra va bao cdo tu cach c6 dong

- Tuyén bo ly do, gigi thiéu dai biéu va théng qua
08h00 - 0830 | chuong trinh Pai hoi, Quy ché té chize Pai hoi Chu toa - CT. HPQT
- Gigi thiéu Poan Chu tich va biéu quyét théng qua
- Gidi thiéu dé Dai hoi biéu quyét théng qua: Ban
thu ky va Ban kiém phiéu

- Bao c4o kiém diém cong tac chi dao, diéu hanh nim
2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020 cua | Chutoa - CT. HBDQT
HDQT

- B4o cao hoat dong kiém soat nam 2019, ké hoach
nam 2020 cua Ban kiém soat va To trinh phuong 4n Ban kiém soat

08h30 - 0930 lya chon don vi kiém toén béo c4o tai chinh 2020

- Bao cdo Két qua SXKD nam 2019 va Ké hoach .
Tong giam doc

SXKD nam 2020
- B40 c4o tai chinh nam 2019 (da kiém toan) P.TGD kiém KTT
Thoéng qua cac du thao Bao cao/T¢ trinh: Chutoa - CT. HbQT

1. Bo céo kiém diém cong tac chi dao, diéu hanh
nam 2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020 cua
HDQT;

2. B4o céo hoat dong kiém soat nam 2019, ké hoach
nam 2020 cua Ban kiém soat va To trinh phuong 4n
lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2020;

3. Bao cdo Két qua SXKD niam 2019 va dy kién ké
hoach SXKD nam 2020;

4. T& trinh vé sira ddi, bd sung Diéu 1é hoat dong;

5. To trinh xin phé duyét Bao céo tai chinh nam 2019
(d3 dugc kiém toén);

09h30 - 10h30




6. To trinh vé viéc mién nhiém va bau bo sung thanh
vién Hoi dong quan tri;

7. To trinh vé viéc min nhiém va bau bd sung thanh
vién Ban kiém soét;

8. To trinh vé& viéc thdi gitr chirc vu Tong giam ddc
dé huong ché do huu tri theo quy dinh phéap luat.

9. To trinh vé viéc b nhiém nhan su giir chic vu:
Tong giam dbc Cong ty;

10. To trinh vé viéc bd nhiém nhan sy giir chie vu:
Ké toan truong Cong ty;

11. T trinh V& viéc lua chon don vi kiém toan Béo
cao tai chinh nam 2020;

12. To trinh vé viéc quyét toan Quy tién lwong nam
2019 va Ké hoach Quy tién lwong, lao dong dinh bién
nam 2020;

13. T trinh vé viéc phan phdi loi nhuan nim 2019
va ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2020;

14. T& trinh xin chu treong 1ap diéu chinh quy hoach
tong thé Khu cong nghiép (quy mé 201ha da duoc
phé duyét) va lap quy hoach mé rong Khu cong
nghiép giai doan Il (quy mo6 350-370ha);

15. To¢ trinh xin chu truong 1ap quy hoach va xay
dung hé théng muong thoat nudc, tram bom tiéu ung
cua Khu céng nghiép.

16. To trinh vé viéc bo sung chie ning va nhiém vu
cua Ban QLDA s6 1;

17. To trinh xin phé duyét muc chi tra thu lao cho
Truéng Ban kiém soét chuyén trach

18. Mot sb noi dung khéc 6 lién quan.

10h30 - 11h00

Chi toa ghi nhan va giai dap cac y kién cia ¢ dong

Chu toa - CT.HPQT

11h00 - 11h30

Pai hoi thdng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

Chu toa - CT.HPQT

11h30

Bé mac Pai hoi
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/BC-HDbQT Hai Duong, ngay  thdng  nam 2020

BAO CAO

KINH GUT: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

Thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu cia Hoi déng quan tri quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Diéu 1¢ hoat dong Cong ty, HO1 déng quan tri Xin bao céo trudc Pai hoi két
qua cong tac chi dao diéu hanh hoat dong nam 2019 va Phuong hudng hoat dong nim
2020 ciia Cong ty CP Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri di co ban hoan thanh nhiém vu quan 1y,
xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va gidm sat céng tac chi
dao, diéu hanh cta Ban Tong giam ddc theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é hoat dong
va cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd dong da théng
qua. Cac két qua chinh dat dugc nhu sau:

I. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri trong niim 2019:
1. Cac hoat dong chinh ciia Hoi ddng quan tri:

Thoi diém cubi nim 2018 va dau nim 2019, trude lan séng dich chuyén dau tu
ctia cac Nha dau tu nude ngoai tir Trung Qudc dén Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong
ty da tap trung chi dao Ban Tong giam dbc khan truong ddy nhanh viéc hoan thién ha
tang k¥ thuat ciia Khu cong nghiép nham dap img duoc cac yéu cau va diéu kién cia
cdc Nha dau tu khi thuc hién dau tu vao Khu cong nghiép Cong Hoa. Sau khi hoan
thanh, cac cong trinh da tao dién mao mdi va lam ting sirc hap dan cho khu cong
nghiép, két qua tir cudi nam 2018 cho dén hét nim 2019 Coéng ty da thyc hién ky két
hop dong thué dat véi 06 nha dau tu nudc ngoai véi dién tich cho thué 1a 25,39ha
(trong d6, cubi nam 2018 thu hut dau tu duge 05 Nha dau tu vai dién tich 14 21,79 va
nam 2019 thu hat dau tu duoc 01 Nha dau tu voi dién tich 1a 3,6ha).

Bén canh viéc nhanh chong hoan thién co sé ha ting k¥ thuat cua Khu cong
nghiép dé thu hut dau tw, Hoi dong quan tri cling tap trung ra soat, nghién ciru dé sira
ddi, bd sung Piéu 1¢ hoat dong, cling nhu cac Quy dinh, Quy ché nodi bo vé quan tri
Cong ty theo huéng hién dai, vin minh, khoa hoc va phu hop véi tinh hinh thuc tién
trong hoat dong san xuét kinh doanh va quan 1y diéu hanh ctia Cong ty dé trinh Dai hoi
dong co déng thong qua.
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Mic du phan 16n cac thanh vién Hoi dong quan tri cuia Cong ty dang cong tac
tai cac don vi nam trén dia ban nhiéu Tinh, Thanh phd khac nhau trén ca nudc nén
viéc thudng xuyén t6 chic cac cudc hop dé thao g& nhing ton tai, vudng méc trong
qua trinh hoat dong ctia Cong ty 13 rat kho khin. Tuy nhién voi tinh than cé ging,
trach nhiém d6i v6i su phat trién bén vimg ctua Cong ty, khi mdi phién hop dugc to
chtrc cac thanh vién Hoi déng quan tri lu6n dem nhiing kién thuc, kinh nghiém thyc té
ctia ban than dé phdi hop cing Ban Tong giam déc dua ra nhitng phén tich, danh gia
vé cac yéu té thuan loi, khé khin cua Cong ty trong thoi diém hién tai, qua d6 xdy
dung ké hoach san xuat kinh doanh, cling nhu ké hoach xtic tién thu hut dau tu thiét
thuc dé trién khai thuc hién. Vi vay cho dén nay cac danh gia, hoach dinh chién luoc
phat trién Cong ty cia Hoi dong quan tri co ban dung huéng va dung phap luat.

Vé6i muc tiéu ciing ¢b ndi luc, tao da phat trién viing chic cho nhimg nim tiép
theo ciing nhu khang dinh thuong hiéu cia Cong ty, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
déc cung voi toan thé CB.CNV ludn néu cao y thirc ky luat, trach nhiém trong to chuc
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh di dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Cong tac kiém tra, giam sat Ban Tong giam doc va cac Can b quan ly:

Niam 2019, bén canh viéc thuong xuyén trién khai cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Ban Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac
nhim dam bao hoat dong ctua Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh ctia phap luat hién
hanh, Diéu 1é hoat dong va Nghi quyét cua Dai hoi déng b dong, Hoi déng quan tri
cling ludn tao diéu kién thudn loi nhat ¢ Ban Tong giam dbc va cac can bo quan 1y to
chirc trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu dugc giao.

I1. Két qua thye hién nhiém vu san xuat kinh doanh niim 2019 ciia Cong ty:
1. Cong tac xiic tién thu hat dau tu:

Dé phuc vy thu hut dau tu, Cong ty da co ban hoan thanh phan xay dung cia
mot s6 hang muyc cdng trinh nhu: Nut giao khu céng nghiép véi qubc 16 18, san nén
dién tich do dang cua duong 398B cii, tuyén dudng RDO1 (giai doan 1), RD02, RD05,
RDO07, RD08, RD09, tram xir 1y nudc thai tip trung, tram bién 4p khu trung tm, san
lép hoan thién mat bﬁng 16 B3. Vo1 ha tﬁng co ban dugc hoan thién déng bo, trong
nam 2019 Cong ty da ky két hop dong thué dat voi 06 nha dau tu voi tong dién tich
cho thué 1a 25,3%ha. Trong do:

Gia cho thué Phi quan ly, duy

X Dién tich A o i0 duéng ha | Phi xir Iy nué
STT Tén Nha diu tur lgAn tic da b?o gom tu, bao :hrong a "I‘Xlr y nuoc
thué (m2) thué VAT tang thai (USD/m3)
(USD/m2) (USD/m2/nim)

Cong ty TNHH hang tiéu
1 dung Kim Cuong Viét 34.992 42,9 0,3 0,6
Nam (Ky hop dong ngay
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18/01/2019)

Cong ty TNHH dién tu
POYUN Viét Nam (Ky
hop ddng ngay 14/01/2019)

50.067,5

43,0

0,3

0,6

Cong ty TNHH EASTECH
Viét Nam (Ky hop dong
ngay 20/02/2019)

41.227,5

43,0

0,3

0,6

Cong ty TNHH cbng
nghé¢ DAINTY&GEMMY
Viét Nam (Ky hop dong
ngay 12/02/2019)

50.067,5

43,0

0,3

0,6

Céng ty TNHH SUN
ACOUSTIC VINA

(Ky hop ddng ngay
22/02/2019)

41.227,5

43,0

0,3

0,6

Cong ty TNHH JUNG
SHING WIRE (VIET
NAM) (Ky hop dong
ngay 20/12/2019)

36.335

56,98

0,35

0,7

Tong cong:

253.917

lap day). Gia cho thué ha tang ngay cang duoc ting cao.

Tong dién tich dat cho thué cta khu cong nghiép 1a: 77,94 ha (dat 53,55% ty 1é

Véi ha tang khu cong nghiép di hoan thién, Cong ty da c6 sin khoang 25 ha dat

phuc vu nhu cau thué dat cia Nha dau tu. Cong ty dang tich cuc trién khai nhiéu hoat

dong xtc tién dau tu nham thu hut cac Nha dau tu dén voi khu cong nghiép Cong Hoa.

2. Tong hop tinh hinh thye hién mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2019:

£ on Ti 1€ (%)
STT Cic chi tiéu Ponvj | Kehoach | Thuehien |4\ 5o
: 2019 2019
voi KH
, Trié
1 | Téng Doanh thu Ul 7340753 | 7123695 | 97,04
dong
D < A 5 A . T A
11 oanh thu tir hoat dong san xuat kinh i;leu 62.287.90 | 54.487 95 87.48
doanh KCN dong
\ . e , Triéu
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh + Khac . 11.119,63 | 16.749,00 150,63
ong
, Trié
2 | Téng chi phi U 4469574 | 36513,19| 81,69
dong
Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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7 . Trié
3 | Téng lgi nhuan truéc thué dgf; 28.711,79 | 34.723,76 | 120,94
) Trié
4 | Thué TNDN (20%) dgf; 5.162,84 | 7.117,34| 137,86
. A TN Triéu
5 | Loi nhuan sau thué ky nay tdng 23.548,95 | 27.606,42 | 117,23
A 21X 1. . Tri¢u
6 | Két chuyén 18 ky trude ddng (2.897,60) | (2.807,50) 96,89
y T?)ng‘f, loi nhuan chua phan phéi Iy ké Tiiéu 20.651.35 24,799 12008
ky nay dong
8 | Phan phdi loi nhuan
7
- Trich quy du phong tdi chinh (3%) net 619,54
dong
, ~ A , L2 Triéu
- Trich quy dau tw phat trién (6%) P 619,54 1.488 240,16
ong
- Trlch, quy khen thuong va phuc loi Tl:‘leu 619,54 1248 201,43
(06 thang lvong) dong
-Trich quy thuwong Nguoi quan ly Triéu 90
Doanh nghiép (01 thang lwong) dong
: oy
- Chia ¢6 tire (Ty I thuc hién chia a 8%) dff'e“ 18.126,42 | 20716 | 114,29
ong
, Trié
- Loi nhugn dé lai e 666,31 1257 | 188.66
dong
9 | Ty suét loi nhuan trudc thué/von diéu 1¢ % 11,09 13,41 | 120,94
T
10 | Nop Ngén séch el 8.328,11 | 22.857,01 | 274,46
dong
Trie
- GTGT phdi ngp < 2.881,88 | 15.72314 | 545,59
dong
, Tri¢
- Thué TNDN phdi nép nen 544123 | 7.117,34| 130,80
dong
, Tri¢
- Cdc thué khéc e 5,00 16,53 | 330,60
dong
11 | Ty suét loi nhuan trén doanh thu ROS % 32,08 38,75 | 120,80
12 | Ty suét loi nhuan trén tong tai sitn ROA % 3,75 411| 109,39
13 | Ty suét loi nhun trén von chu s¢ hitu ROE % 8,28 9,60 | 115,99
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*, Panh gia tinh hinh thwe hién mét s chi tiéu tai chinh nim 2019:
Cong ty da co6 rat nhiéu cb ging dé hoan thanh xuét sic ké hoach nim 2019 Pai

hoi déng cd dong dé ra nodi chung va ké hoach tai chinh néi riéng. Nam 2019, Cong ty
thue hién cac chi tiéu tai chinh ma PHPCPD thong qua cu thé nhu sau:
- Téng Doanh thu cta Cong ty udce dat 71.236,95 tri¢u déng dat 97,04 %, giam
2,96% so véi ké hoach nim 2019 1a do dién tich thu hat dau tu trong nam khong dat
duoc nhu ké hoach. Tuy nhién loi nhudn ctia Cong ty dat 34.723,76 triéu déng tang
20,94% so v6i ké hoach.
- Tong chi phi ctia Cong ty udc 1a 36.513,19 tridu dong, giam chi con 87,48 %

so v6i ké hoach dé ra.
- Céc chi tiéu lién quan dén ty suit loi nhuan ROS, ROA, ROE déu vuot ké
hoach 1a 20,8 %; 9,39% va 15,99%.

- Pong gop vao ngan sach nha nudc ting 174,46 % so voi Ké hoach.

- Chia ¢b tirc ndm 2019 du kién 7% theo ding ké hoach ma PHDPCPD dé ra.

Trong thoi gian tdi, Cong ty s& thic day hoan thién ha tang, thu hit thém nhiéu
nha dau tu dén thué lai dit va lép déy KCN Cong Hoa thi lgi nhuan s€ cao hon rat
nhiéu, chia duoc ¢d tire cho cac ¢d dong.

3. Cong tac thuc hién ké hoach dau tw xay dung cic cong trinh ha ting KCN:

Ty I€ thue
$ Ten CO“%tr“;'{/ hﬁ“g MUC | K& hoach nim 2019 | Thuyec hién ké hoach | hiénsovéi
cong trin k& hoach
Hang muc thuc hién ké hoach nim 2019
3 1a Quy I1/2019 dén Quy | Pai thyc hién xong bat 30%
1 | Sannénl6 BS IV/2019 bude thiét ké K& hoach
ISP Quy 11/2019 dén Quy s bat 100%
2 | Tuyén duong RDOS5 I\V//2019 Hoan thanh K& hoach
Lo Quy 11/2019 dén Quy s bat 100%
3 | Tuyén duong RD07, RD09 IV/2019 Hoan thanh K& hoach
4 prén E‘Sng cap nude sach tir Quy 11/2019 dén Quy Hoan thanh Da’t 100%
dong ho tong tdi bé nurde sach 111/2019 Ké hoach
g, Quy I1/2019 dén Quy | Dang thyc hién giai bat 50%
> | Tram bien dp 100KVA IV/2019 doan thiét ké K& hoach
x Quy 11/2019 dén Quy | Dang thyc hién giai Dat 50%
6 | Tram bicn p S60KVA IV/2019 doan thiét ké K& hoach
Hé théng duwong dién phuc vu , £ . | Nganh dién da thyc
7 | cho hoat dong san xuét kinh Quy H/IE/O/;?) fge n Quy hiép cép dién cho 4 nha
doanh trong khu céng nghi¢p dau tu thué dat 16 B2
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Ty 1é thuc
Tén cong tr“;h\/hﬁ ng muc Ké hoach nim 2019 | Thuc hién ké hoach hi(?:n so v6i
cong trin ke hoach
3 ia Quy 11/2019 dén Quy s Dat 100%
San nén 16 B3 IV/2019 Hoan thanh K& hoach
Dao muong, dip b quay phan Quy I11/2019 dén Pang thuc hién do Dat 80%
ranh gidi dat Quy IV/2019 dang Keé hoach
Hang muc thyc hién dé dang nim 2019 chuyén ké hoach niam 2020
Tuyén duong RDO3 (giai doan 1); ) Chua thyc hién do
Nam 2019 thi céng phan nén Quy 1/2019 dén Quy | Cong ty dinh hudng
duong, nam 2020 hoan thién 11/2020 xin di€u chinh quy
mdt duong hoach vi tri xay dyng
Tuyén duong RDO4;
Nam 2019 the hign thiet ke va | 16 112019 dén Quy | Dang thyc hién giai | Dat 50%
trién khai thi cong phan ket cau A £
3 \ C . 11/2020 doan thiét ké Ké hoach
nén du’mfgg, nam 2020 hoan
thién phan con lai
Tuyén dudng RDO1 (giai doan 2);
Néam 2019 t6 chire ddu thau va Quy IV/2019 dén Ao
khoi cong, nam 2020 trién khai Quy 1V/2020 Thyc hign nim 2020
thi cbng tiep cong trinh
Cay xanh tuyén duong RDO1 Quy 1/2020 dén Quy L
(giai doan 1) 11/2020 Thyc hign ndm 2020
Tuyén duong RDO3 (giai doan 2); ) Chua thyc hién do
Ném 2019 thuc hién thiét ké va Quy 11/2019 dén Cong ty dinh huong
phé duyét thze{ ké, du todn; Quy 1VV/2020 xin diéu chinh quy
Nam 2020 trién khai thi cong hoach vi tri xay dung
Tuyén duong RDO6; o ) Chua thyc hién do
Nam 2019 thyc hién thiét ké va Quy 11/2019 dén Cong ty dinh huéng
phé duyét thiet ke, dy todn; Quy 1V/2020 xin di€u chinh quy
Nam 2020 trién khai thi cong hoach vi tri xdy dung
San nén 16 B6, B7, o )
Nam 2019 thuc hién thiét ké va | Quy 112019 dén Pang thyc hién giai | Dat 50%
phé duyét thiét ke, du toan; Quy 1V/2020 doan thict ke Ké hoach
Nam 2020 trién khai thi cong
Di doi tram bom Dong Ci Quy 111/2019 dén ggfL?f}fg;gi‘gan;
(Nguon dén bu GPMB) Quy 1V/2019 phurong 4n di doi
Nha lam viéc Cong ty (giai
doan2); L Quy 1112019 dén | Dang thuc hién giai | Dat50%
Nam 201916 chire dau thiw va =\ =56 1\/j2000 doan thiét ké Ké hoach
khoi cong, ﬂdm 2020 trién khai y : ;
thi cong tiép cong trinh
Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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*. Phan tich yéu t6 dnh huwéng dén viéc chiam trién khai mét sé hang muc cia
nim ké hoach 2019:

- Viéc mot sb hang muc cong trinh cham trién khai trong nam 2019 la do cac
nguyén nhan khach quan va chu quan (phan nay duoc giai trinh cu thé trong ndi dung
du thao Bo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 ctua Cong ty).

I11. Phwong hwéng hoat ddng nim 2020 ciia Hoi dong quan trj Cong ty:

Muc tiéu chinh cia Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong trong nam 2020
|4 tiép tuc ddy manh cong tac xay dung, hoan thién cic cong trinh ha ting k¥ thuit cua
Khu céng nghiép va hoach dinh cac phuong an, chién luge nhim ting cudng thu hit
dau tu dé Ban Tong giam ddc to chire trién khai thuc hién nhiém vu theo dung cac quy
dinh cua phap luat, Diéu 1¢ hoat dong va cac Nghi quyét ma DPai hoi déng co dong nam
2020 d3 thong qua, qua d6 dem lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Cong ty, dam bao loi
ich ctia cac C6 déng. Mot sd chi tiéu co ban ctia ké hoach nim 2020 nhu sau:

1. Ké hoach thu hit nha diu tu:

- Dy kién dién tich thu hut nha dau tu thué trong nam: 20ha.

- Pé cong tac xuc tién, thu hut ddu tw ndm 2020 ctua Cong ty dat hiéu qua theo
ké hoach dé ra, Hoi dong quan tri s& tiép tuc cung véi Ban Tong giam dbc tap trung
nghién ctru cac giai phap déi moi cong tac xuc tién, thu hut ddu tu vao Khu cong
nghiép Cong Hoa trén co s¢ dam bao linh hoat, hi€u qua va dung quy dinh phép luat.
2. K¢ hoach céc chi tiéu tai chinh nim 2020:

STT Cic chi tiéu tai chinh Donvj | Thychitn | Kéhoach ?':fef‘/s‘)’
véoi KH
1 | Tong Doanh thu Ef,f; 71.236,95 | 77.313,61| 108,53
L1 | o Ken o s ud ik ?;’,Z S4487.95 | 6222061 | 114,19
12 lK)ﬁZZh thu tir hoat dong tai chinh + ggllfg 16.749,00 15.093,00 9011
2 | Tong chi phi §£f§ 36.513,19 | 37.291,30 | 102,13
3 | Tong loi nhuan trude thue Ef)f‘gl 34.723,76 | 40.022,31 | 115,26
4 | Thué TNDN (20%) EE‘;’;‘ 7.117,34 | 8.004,46 | 112,46
5 | Loi nhuan sau thué ky nay ggﬁ; 27.606,42 | 32.017,85 | 11598

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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‘A . Thue hién | K& hoach Ti 1§ (%)
STT Cac chi tiéu tai chinh Don vi i o~ T.hién so
2019 nam 2020 -
voi KH
£ 21X s . Triéu
6 | Két chuyén Io ky trude ddng (2.807.50)
. Tong loi nhudn chua phan phéi liiy ké | Triéu
ky nay dong 24.798,92 | 33.274,94 134,78
8 | Phan phdi loi nhuan
) ; Triéu
s . 22 S I i€
Trich quy dau tw phat trién (6%) ding 1.488 1.921,07 129,10
- Trich quy khen thuong va phuc loi Triéu
(6 thang luong) dong 1.248 1.741,75 139,56
Trich quy thuong Nguoi quan ly Triéu
Doanh nghiép (1,5 thang luvong) dong %0 158,70 176,33
- Chia ¢6 tire (D kién ty 1é chia nam Triéu
2019 la 8 % va nam 2020 la 10%) dong 20.715,89 | 25.894,87 125,00
9 | - Loi nhugn dé lai Triew |1 25708 | 355858
dong
R Al Triéu
Nop Ngan sach déng 22.857,01 24.089.09 105,39
- GTGT phdi nép ;ﬁl-e“ 15.723,14 | 16.064,63 | 102,17
ong
- Thué TNDN phdi nép gg’;;‘ 7.117,34 | 8.004,46 | 112,46
- Cdc thué khéc Irieu 16,53 20,00 | 120,99
dong
10 | 7y suat loi nhuan trén doanh thu % 38,75 51,46 132,79
11 | Ty suét loi nhudn trén doanh thu % 34,81 43,81 | 125,84
12 Ty suét loi nhudn trén tong tai san % 411 3,40 82.77
ROA
% 9,60 10,86 113,14
* Ghi Chu:

- Doanh thu nam 2020 duoc tinh cu thé nhu sau:

+ Doanh thu cta phan dién tich 77,94 ha di cho thué duoc lily ké nam 2019.
+ Doanh thu cua phan dién tich 20 ha du kién cho thué dugc trong nim 2020
trong d6 phan dién tich 17,5 ha doanh thu phan bé dan theo thoi gian cho thué va dién

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong

Tel: (084 - 320) 3838025

Fax: (084 - 320) 3838024

Website: www.vinaruco.com.vn




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DO THI
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM

INARUCO

tich 2,5 ha doanh thu hach toan mét 1an; gia cho thué dy kién binh quan chua c6 VAT
12 57 USD/m2, ty gia tam tinh 13 1 USD = 23.300 VND.
+ Tong dién tich liy ké cho thué dwgc hét nam 2020 13 97,94 ha.

- Dy kién nam 2020 c6 thé chia c6 tirc cho c6 dong véi ty 18 1a 10 %, twong tng
mot ¢o phiéu nhan 1.000 dong tién co tirc.
3. Ké hoach dau tw xay dwng cac cong trinh ha tang ky thuat:

Gla;gm K¢ hoach thuec hién
Tén cong trinh/hang muc thau . i .
1T cbng trinﬁ ' hto i'l,c khfl ! Du kién TG Du kién thoi Ghi chu
oan (ty MY X .
A bat dau gian két thac
dong)
1 g{hl cong nha lam viéc Cong 21,15 | Quy 1/2020 | Quy IV/2020
Thi cong cac hang myc phuc
2 | cap nudc cho KCN (Bé chira 8,79 Quy 1/2020 Quy 1V/2020
nudc)
San nén bd sung 16 BS, dién , ,
3 tich 3.7ha 15,24 Quy 1/2020 Quy 1VV/2020
4 | Sannén 15 B6, BY, dién tich 7624 | Quy 112020 | Quy IV/2020
32,3ha
Thi cong tuyén dudong RD04- . ,
5 chidu dai 0.6 km 49,94 Quy 1/2020 Quy 1V/2020
Thi cong tuyén dudng RDO1- . .
6 GD 2 chidu dai 01km 42,44 Quy 1/2020 Quy 1VV/2020
Trong cdy xanh mot sd tuyén
7 | duodng trong khu cong nghiép 2,67 Quy 1/2020 Quy 11/2020
(RDO5, RD07, RD09)
Dao kénh diéu tiét nuoc
8 | chong ngép cuc bo cho khu 0,7 Quy 1/2020 Quy 11/2020
cong nghiép
Hoan thiér} ha ‘ge‘ing khu cong
9 | nghiép phan tiép giap Quoc 16 8,84 Quy 1/2020 Quy 11/2020
18 (doan di qua !(CN)
Chi phi khac (Bén bu GPMB
md, cong trinh ha tang, thué . .
10 tr vén 1ap quy hoach mo rong 14,8 Quy 11/2020 Quy 1\VV/2020
khu cong nghiép GP1, Gb2) i
Cap dién cho
) tram bom tang
11 | Tram bién &p 100 KVA 0,5 Quy 11/2020 Quy 1VV/2020 dp va di¢n
chiéu sang
du’gi‘ng RDOS5
A . . Cap dién cho
12 | Tram bién ap 560 KVA 1,0 Quy 11/2020 Quy 1\VV/2020 khu I thudt
Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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Gia goi
thau
hoac khai
toan (ty
dong)

K¢ hoach thuc hién

Tén cong trinh/hang muc

cbng trinh Ghi chu

Ll Dy kién TG | Du Kién thoi

bat dau gian két thic

Cong ty sé ing
tién tra cho
héi dong
GPMB thuc
hién viéc di
doi tram bom
ra vi tri méi dé
c6 mdt bang
thu hit nha
dau tw vao 16
B6 dién tich
16,62ha
Cong ty sé ung
tien trude dé
ldp ddt cong
hop tai vi tri
dir kién quy
hoach xdy
dung hé thong
thoat nuoc cua
khu cdng
nghiép

Di doi tram bom Dong Coi 866 | Quy 112020 | Quy IV/2020

13 (Ngudn dén bu GPMB)

Lép dit cong hop ngang
14 | duong giao thong Vinh Long 1,66 Quy 11/2020 Quy 11/2020
di KCN Cong Hoa

Tong cong: 252,63

* Nhu cau sir dung von dau tw cho nim 2020:

- Nhu cau vén cho dau tu ndm 2020 (udc giai ngan khoang 70% gia tri dau tu
XDCB niam 2019) la: 70% x 252,63 ty dong = 176,84 ty dong

- Thanh toan hop dong con lai tir 2019 1a: 40 ty dong

Toéng nhu cau sir dung von caa nim 2020 1a: 216,84 ty dong

* Can d6i nguon von cia Cong ty nim 2020:

- Vén du nam 2019 (31/12/2019): 250 ty dong

- Vén phét sinh ndam 2020: S tién cho thué co sé ha ting du kién thu dugc cia
cac don vi thué ha ting ndm 2020 dién tich 200.000 m2 (gi4 cho thué du kién binh
quan 57 USD/m2, ty gia tam tinh 1 USD = 23.300 VND) la: 239,06 ty dong (tam tinh
thu dugc 90% gia tri hop dong).

Tong von kha dung wéce tinh nim 2020 1a: 489,06 ty dong

* Ngudn vén con lai sang niam 2021 la: 272,22 ty ddng

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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4. Cong tac giam sat, chi dao diéu hanh:

Vi vai trd 14 co quan quan 1y dai dién cho quyén loi cia cac C6 dong, trong
nam 2020 Hoi dong quan trj Cong ty tiép tuc t6 chirc quan 1y va dinh huéng hoat dong
dé Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu theo ding cic quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢
Cong ty va cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, dong thoi hoach dinh sin cac
chién luoc phat trién trong thoi gian tiép theo nham mang lai hiéu qua dau tu cho
Cong ty.

- Pinh ky hang thang, Hoi ddong quan tri to chirc hop lanh dao chii chét Cong ty
dé nghe Ban diéu hanh bao céo vé tinh hinh san xuit kinh doanh, qua d6 ting cudng
cong tac kiém tra, giam sat va chi dao Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc trién khai thuc
hién cac goi thau theo ding tién d6 va ké hoach da duoc Hoi dé)ng quan tri va Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2020 phé duyét nham day nhanh tién d6 xay dung ha
tang KCN, dap tng cac yéu cau ciia Nha dau tu.

- Chi dao Ban diéu hanh lién hé véi cic co quan c6 tham quyén dé thyuc hién
cac thi tuc stra doi, bo sung Piéu 18 hoat dong Cong ty theo quy dinh ciia phap luat
hién hanh sau khi dugc Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2020 thdng qua.

5. Ké hoach phat trién nguon nhan lyc:

Véi muc tiéu dap Gng nhanh, kip thdi cac yéu cau trong tinh hinh méi, Hoi
déng quan tri Cong ty tiép tuc chi dao Ban Téng giam dbc kiém tra, ra soat toan bo luc
lwong nhan su ctia Cong ty, dé trién khai cong tac tuyén dung méi ciing nhu bd tri, sip
xép, diéu chinh lai nhan su ctia cac Phong, Ban, dé tir d6 dam bao timg c& nhan phat huy
dugc pham chat chuy@n mdn cao nhat nham nang cao hiéu suat, hiéu qua cong viéc. Bén
canh do, dé nang cao trinh d§ nghi¢p vu cho doi ngii can bo, Hoi déng quan tri Cong
ty da chi dao Ban diéu hanh bb tri cir CB.CNV di hoc cac khéa chuyén sau vé nghiép
vu chuyén mén nhu: cong tac ddu thau; quan 1y, gidm sat chat luong cong trinh ...

- Nghién ctru, xay dyng phuong an td chuc thanh 1ap thém céc don vi, b phan
chuyén mén moi dé dap tmg cac yéu cau quan 1y Khu cong nghiép theo quy dinh cua
phép luit.

Trén ddy 1a bao cdo kiém diém cong tac chi dao diéu hanh nam 2019 va phuong
huéng hoat dong nam 2020 ciua Hoi dong quan tri CONg ty cd phan Phat trién do thi va
khu cong nghié¢p Cao su Vi¢t Nam.

Thay mit Hoi ddng quan tri, T6i xin chan thanh cAm on su ¢b ging, nd luc cua
toan thé CB.CNV Cong ty, su tin tuéng va hd trg ctia Quy cbd dong, cac Nha dau tu dbi

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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v6i Cong ty trong thoi gian vira qua va mong tiép tuc nhan duoc sy quan tim, hd tro
nhiéu hon nita trong nim 2020 dé COng ty hoan thanh céac chi tiéu, ké hoach da duoc
Dai hoi dong cb dong thong qua.

Kinh chiic Pai hdi thanh cong t6t dep.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc ¢6 dong; CHU TICH
- Cac thanh vién HDQT, BKS; :
- Ban Tdng giam ddc;
- Luvu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai

Dia chi : 12 Nguyén An — Phwong Hai Tan - Thanh phé Hai Dwong - Tinh Hai Dwong
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CONGA ce@i?\ AN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
/(ﬁn‘m SHNEP CAO SU VIET NAM DPéc 1ap - Tu do - Hanh phuc
]

> 7—COPHAN
x | PHATTREN DO THI | »

Wil cN g B1008,,BC - BKS Hai Duwong,ngay thang nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
CONG TY CP PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VN

DU THAO TAI DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua: Poan chu tich; Kinh thua cac quy vi cd dong!

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014;

Can ctr Piéu 18 to chtic va hoat dong ctia Cong ty co phan phat trién do thi va khu
cong nghi¢p Cao su Viét Nam;

Can ct tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty tai BC s6 16/BC - VNC ngay
14/01/2020 vé viéc: Béo céo danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2019, du
kién ké hoach SXKD 2020, B4o céo tai chinh nim da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan va Tu vin A&C; Bién ban 1am viéc cua Ban kiém soat ngay 08/01/2020 vé két
qua kiém tra, gidm sat va cac tai liéu lién quan dén qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2019 ctia Cong ty.

Ban kiém soat xin Bao c4o Dai hoi déng cd dong vé hoat dong kiém soat va trién khai
thyc hién ké hoach Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2019 ciia Cong ty co phan phat
trién d6 thi va khu Cong nghiép Cao su Viét Nam nhu sau:

PHAN A
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
|. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soat hoat dong ddc lap trén co s chirc ndng, nhiém vy, quyén han da
duoc phé chuan, cing voi nhitng nhiém vu duoc dit ra trong Nghi quyét Pai hoi dong cd
d6ng nam 2019. Chang t6i nhan thdy hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2019 tap
trung & mot sé hoat dong chu yéu sau day:

- Trién khai viéc thuc hién ké hoach nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong (DPHPCD)
thuong nién 2019, theo doi hoat dong cia Hoi déng quan tri (HPQT), giam sat viéc tuan tha cac
chinh sach, ché d6 cta Nha nudc, cac quy dinh quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) ctia Ban Tong giam doc (TGP) theo Luat Doanh nghiép, luat chimg khoan va Diéu 1¢
hoat dong ctia Cong ty;

- Giam sat cac mat hoat dong qua cac cudc hop khi dugc moi tham du, cép nhat cac
vin ban va bao cao dinh ky cua cac phong, ban chuyén mon va Ban diéu hanh, cac quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc trong quan 1y hoat dong SXKD;

- Kiém tra Bo céo Tai chinh, bdo céo quy, 6 thang, bao cao nim dam bao tinh trung
thyc trong viéc cap nhat ching tir, theo ddi chi phi, Doanh thu, viéc sir dung von trong cac
khoan muc dau tu ctia du an, xem xét bao bao Tai chinh trén co sé Bdo cdo kiém toan doc
1ap trinh Pai hoi dong c6 dong 2020;

- Theo ddi tién d6 cac goi thau xdy dung ha ting ndm 2018 chuyén sang thyc hién nim
2019, cac budc thuc hién ké hoach di duoc Nghi quyét HDQT va DPai hoi dong c6 dong thong

1



qua; Theo d&i viéc kiém tra dinh ky 5 nim vé Thanh tra thué d6i véi Cong ty; kiém tra cong
tac kiém ké tai san cudi nam, theo dbi cac khoan cong ng dén han va qua han, xem xét tinh
hiéu qua ctia cac khoan Cong ty di Dau tu, trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2020;

- Giam sat viéc thuc thi cong bd thong tin theo quy dinh cia Luat Chimg khoan, xem
xét tinh minh bach cta qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi cho cb dong;

- Tham dy cudc hop cua HDQT va Lanh dao Cong ty khi dugc moi tham du. Nam bt
dugc tinh hinh hoat dong SXKD, dinh huéng va chu truong diéu hanh, viéc tuan tha cc quy dinh
ctia phép ludt va thyc thi chi truong ma Nghi quyét cia HDQT va Pai hoi dong co dong dé ra;

- Kiém tra cong tic quan 1y bao toan vdn, cong tac dau tu, ky két cac hop dong kinh té
va ké hoach str dung von nam 2019. Theo di cong tac tai chinh, cong tac thu hoi cong no thong
qua bao céo ctia c&c phong chuyén mon va bao céo ctia ngudi dai dién phan vén Cong ty;

- Thyc hién diy du béo céo dinh ky voi cd dong 16n Tap doan va ban kiém soat Noi bo
Tap doan cong nghiép Cao su Viét Nam. Ciing Cong ty to chirc tot Pai hoi dong co dong nim
2019 va céc cong vigc khac lién quan.

- Véi diéu kién dia hinh qua xa x01, hoat dong tap trung cua Ban kiém soat 1a rat han ché.
Nam 2019, Cong tac kiém soat chu yéu do Trudng ban dam nhiém, tong hop gidm sat. Qua d6
thong tin bang van ban va truyén dat dén cac thanh vién qua Email va di dong, qua thong tin gui
dén khong co ¥ kién phan hdi tir cac thanh vién ban kiém soat.

- V& quan hé dbi vai c¢6 dong cua Cong ty: Ngay tir thoi diém trién khai Dai hoi dong c6
dong Thudng nién 2019, théng qua tinh hinh SXKD va ké hoach chia ¢b tirc nam 2019, tinh hinh
quan trj ctia Cong ty dugc c¢6 dong chii ¥ hon, Céc y kién phan hoi ctia ¢d dong vé thong tin dang
tai trén cong thong tin dién tir ciia Cong ty duogc ¢d dong chu trong va theo ddi, cac cude dién thoai
trao d6i y kién nhiéu hon. Qua d6, Truong ban kiém soat giai dap cho c6 dong cac cong viée lién
quan hoat dong SXKD, c4c ndi dung ding tai thong tin ctia Cong ty va nhimg vudng méc trong
qué trinh luu ky chimg khoéan cho ¢6 dong nim dugc tinh hinh cy thé.

Trén co s cac hoat dong trong tdm néu trén, t6i nhan théy, hoat dong cua BKS dat
duoc nhimg két qua nhu sau:

Qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhéan duoc su quan tam tir Ban 1anh
dao, cac phong ban churc nang cia Cong ty, vi thé vé co ban, cac nhiém vu caa BKS duoc giao
ching t6i bam sat va thuc hién theo diing chtrc ning, nhiém vu, quyén han va thAm quyén. Tty
theo tich chét va dic diém cua timg ndi dung dé chung t6i xay dung ké hoach thyc hién thuong
xuyén va dinh ky trén co s¢ chi dong, tich cuc. Vi vdy, phan 16n cic trach nhiém thudc vé
minh ching t6i thuc hién day du, ding quy trinh. Trong tim theo di, gidm sat cac mat hoat
dong san xuét kinh doanh theo ké hoach dugc Cong ty xay dung trinh HPQT va Pai hoi cd
dong thong qua dam bao tuan tha ding quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é hoat dong
ctia Cong ty. Két qua hoat dong chi tiét ching t6i phan anh cu thé tai phan II ctia Béo cdo nay.
Tuy nhién, BKS chiing t61 cling tu nhan th?iy, doéi Iuc trong hoat dong con co su rut ré, chua
thuc sy chi dong dé c6 ¥ kién phan anh kip thoi vé nhing ton tai ciia Cong ty véi HDQT va
Ban Giam déc.

II. BAO CAO PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA VIEC THUC
HIEN NGHI QUYET PHPCP VE HOAT PONG SXKD CU CONG TY NAM 2019.

1. Thue hién ké hoach Pau tw, Xay dung ha ting Khu cong nghiép Cong Hoa.



K¢ hoach nim

Ty T.

TT | Tén cdng trinh/H.muc C. trinh 2019 Thurc hién ke hoach hi¢n so KH
Hang muc thyc hién ké hoach nim 2019
1 | Sannén 16 B5 Quy /2019 d&én | D3 thyc hién xong budc Uéc dat
Quy IV/2019 thiet ke 30% KH
Lo Quy 11/2019 dén s Dat 100%
2 | Tuyén duong RDOS Quy IV/2019 Hoan thanh KH
Lo Quy 11/2019 dén s bat 100%

3 | Tuyén duong RD07, RD09 Quy 1V/2019 Hoan thanh KH

4 Tuyén 6ng cap nudc sach tir Quy 11/2019 dén Hoan thanh Dat 100%
dong ho tong tdi bé nude sach Quy 111/2019 KH

g, Quy 11/2019 dén Pang thyc hién giai doan | Dat 50%

5 | Tram bicn ap 100KVA Quy IV/2019 thiét ké KH

s Quy 11/2019 dén Pang thyc hién giai doan | Pat 50%

6 | Tram bicn dp S60KVA Quy 1V/2019 thidt ké KH

7 H.théng duong dién phuc vu cho | Quy I1/2019 dén | Nganh dién da T. hién cip
hoat dong SXKD trong KCN Quy 1V/2019 dién cho 4 N.btu 16 B2

X 1A Quy 11/2019 dén s bat 100%

8 | Sannén 16 B3 Quy 1V/2019 Hoan thanh KH
Pao muong, dip bo quay phan | Quy 111/2019 dén o Udc dat

% | ranh gisi dat Quy 1V/2019 Bang thyc hien dordang | gq90

Hang muc thyc hién dé dang nim 2019 chuyén ké hoach nam 2020
Tuyén duong RD03 (G.doan 1); . £ Chua thyc hién do C.ty

2 | Nam 2019 thi cong nén duong, Q‘gu',” ﬁ?zlgzgen dinh hudng xin didu chinh
nam 2020 hoan thién mdt duwong y quy hoach vi tri XD
Tuyén duong RDO04; , ,

5 Nam 2019 T. hién T.ke va T.khai Quy 11/2019 dén Dang thyc hién giai doan Udrc dat
thi cong ket cau nén duong, nam Quy 11/2020 thiet ke 50% KH
2020 hoan thién phan con lai.

Tuyén duong RDO1(G. doan 2);
Néam 2019 t6 chike ddu thau va Quy 1V/2019 dén L

| khoi cong, nam 2020 T khai thi Quy 1V/2020 Thyc hién ndm 2020
cong tiep cong trinh.

12 | Cay xanh tuyén duong RDOI ngy f%gz‘i;“ Thuc hién nim 2020
Tuyén duong RD03(G.doan 2); - .

Naim 2019 thuee hién thiéi kéva | Quy 1/2019 dén | Chua thuc hién do Cong ty

13 A PR Sy , . , dinh hudng xin diéu chinh
phé duye}‘ thiét ke, du toan; Nam Quy 1IV/2020 hoach vi trf xav dun
2020 trién khai thi cong quy hoach vi i xay ding
Tuyén duong RDO6; - .

Néim 2019 thue hién thiét ké va Quy 11/2019 dén | Chua thuc hién do Cong ty

14 . ny o1i Ay LA , - , dinh hudng xin diéu chinh
phé duye}‘ thiét ke, du toan; Nam Quy 1IV/2020 hoach vi trf xav dun
2020 trién khai thi cong quy hoach Vi tri xay ¢ing
Sannénlo B6,B7; , ,

15 Nam 2019 th;{c hg’én thiét ke va Quy 11/2019 dén Pang thuc hién,giai doan Udc dat
phé duyét thiét ké, dir todn; Nam Quy 1V/2020 thiét ké 50% KH
2020 trién khai thi cong.

16 | Di doi tram bom Déng Coi Quy II1/2019 dén 51?1?1 g:yz;;aiztpﬁgﬁl
(Ngudn dén ba GPMB) Quy 1V/2019 g xem Xxct phuong

an di doi

17 | Nhalam viée C. ty (G.doan 2); Quy 111/2019 dén | Dang thyc hién giai doan Uéc dat

Nim 2019 t6 chire déu thau va Quy 1V/2020 thiét ké 50%
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khai cdng, nam 2020 trién khai KH
thi cong tiép cong trinh

Chi phi Piu tu xdy dung Cong trinh ha ting nim 2019 13 43,4 ty dong.

Vi két qua néu trén cho thy: Viéc thuc hién xay dung ha ting cta nim 2019, so véi
nam 2018 va cac nam trudc do, thi nam 2019 tuy khong dat duogc déng bd theo ké hoach,
nhung COng ty da rit c6 gang ddy nhanh tién d6 cac cong trinh, nhét 13 cac cong trinh trong
diém, nham dap Gmg nhu cau vé mit bang ha tang dong bd dé dap tng nhu cau khi ¢ nha
Pau tu dén thué dat, dong thoi két hop xen k& vé muc tiéu, cha truong vé mo rong KCN
Cong Hoa nham phat trién bén vimg trong twong lai.

Tuy nhién, theo danh gia khach quan tir quan sat cia BKS ciing phai thira nhan ring,
bén canh nhimng két qua tich cuc 1a noi troi, hoat dong ctia Cong ty cling con boc 16 mot vai
han ché, khiém khuyét nhat dinh:

- Cong tac xay dung ha tang Cong ty trién khai ké hoach con cham. Cu thé da hoan
thanh 4/9 hang muc ké hoach ctia nam 2019; 05 hang muc con dang d& dang; Cac hang muc
xay dung kéo dai tir ndim 2019 va hoan thanh vao 2020 méi bit dau di vao giai doan thiét ké
3 hang muc va con 6 hang muc nita chua thyuc hién.

Ly do cham vi nhirng nguyén nhén sau:

+ Cong ty 1ap ké hoach xay dung ha ting trong nim 2019 13 qua kha ning, khdng sat
v6i kha nang thyc té ma Cong ty ¢6 thé ky vong dat duoc so v6i ké hoach dé ra.

+ Qud trinh trién khai thyc hién cac hang muyc trong ké hoach thudng gip nhitng tré
ngai ma Cong ty khong ludng trude tir khau thiét ké ha tang ban dau. Dan dén viéc phai thay
d6i mot sb hang muc cong trinh nhu: Thiét ké lai Nha lam viéc cho CBCNV tir chd xay nha
tam dé vira & vira lam viéc, dén xdy mong nha 5 ting va lam tam 1 tang; xdy méng 7 tang, lam
nha 3 ting va thay ddi vi tri so vdi ban dau; thay ddi vi tri hd diéu hoa; phat sinh viée di doi cac
ngoi mo trong 16 B6,B7 khong nam trong ké hoach; mét vai chi tiét vé hé théng ngﬁm...déc
biét 1a HE théng dudng dién phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh trong khu cong nghiép
chua duoc thuc hién. Mic du 1 trong cac hang muc ké trén di dugc dua ra ké hoach vao céc
nam trudc d6 chuyén sang nam 2019 nhung hién tai thoi diém nay chua duoc hoan thanh.

Toan b ha ting KCN Tinh dén thoi diém 31/12/2019, d c6 8 gbi thau xay dung ha ting
d4 hoan thanh. Trong do, 4 g6i thau hoan thanh di dwoc kiém toan va 4 géi hoan thanh dang cho
kiém toan cu thé:

- 4 GOi XD di kiém toan gom: Nut giao thong dau ndi dudng nhanh KCN véi Qudc 16
18; Thi cong nén dudng 398 cii va dién tich do dang; San nén mit bang XD cong trinh nudc
thai va cdp nudc va gbi thau Tuyén duong RDO1 giai doan 1.

- 4 G6i XD chua kiém toan gom: Tram xir 1y nuéc thai tip trung, Tuyén dudng
RD02.08; tuyén dudng RDO5 va tuyén RDO7. 09.

Vi viée trién khai ha ting cham néu trén, nhiig nguyén nhan khach quan va chii quan Cong
ty dd c6 van ban giai trinh xin gia han thém thoi gian Dau tu du 4n va duoc cap c6 tham quyén chap
thuan gia han tiép thoi gian Pau tu xdy dung ha ting KCN duoc kéo dai tir 2019 dén 2021.

2. Thuc hién cong tac thu hiit diu tu:

Cong ty xay dung ké hoach thu hat nha Pau tu vao khu cong nghiép Cong Hoa trinh ¢b dong
16n Tép doan 1a 30ha; K& hoach theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién 1a 15ha.

Két quéa thuc hién thu hit dau tr nam 2019 12 3,6 ha: Pat 12% ké hoach Cty xay dung doi
Tap doan va dat 24% theo ké hoach Cty Xay dung tai Nghi quyét DHDPCD thudng nién 2019.
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Nhu vay, Chi tiéu vé thu hit cac Nha Pau tu vao thué dat KCN khong dat ké hoach.
Ly do: Péi v6i Nha Pau tu nudc ngoai anh hudng tir giam xuat khau vi cdu nhap khau cua

thé giéi giam sat. P61 voi nha Pau tu trong nuwde nhu cau thué dat nho 1¢, manh man. Nén
Cong ty tinh toén va can nhic dén tinh hiéu qua lau dai va vimg chic, khong cho thué voi gia
ré ma cac diéu kién khac khong thuc su dugc dap tng.

3. Tinh hinh Tai chinh ciia Cbng ty

3.1. Bdo c4o tai chinh tom tit nim 2019:

TT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018
1 | Tai san ngin han 319.391.424.952 |  93.154.141.866
2 | Tai san dai han 353.080.120.398 | 352.705.088.707
3 | Tong cong tai san 672.471.545.350 | 445.859.230.573
4 | No phai tra 384.963.258.912 | 185.957.364.385
5 | Vbn chil s¢ hitu 287.508.286.438 | 259.901.866.188
6 Tong cong ngudn von 672.471.545.350 | 45.859.230.573
3.2. Két qua hoat dong kinh doanh 2019:
TT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018
A | Doanh thu 71.236.960.723 |  14.449.360.088
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 54.487.948.670 7.038.069.060
2 | D.thu hoat dong Tai chinh +Thu nhap khac 16.749.012.053 7,411,291,028
B | Chiphi 36.513.197.437 | 12.500.955.790
1 | Gia v6n hang ban 25,447,390.307 4.840.350.259
2 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p + Chi phi khac 11.066.807.130 7.660.605.531
C | Téng loi nhuin ké toan truéc thué 34.723.763.286 1.948.404.298
Thué thu nhap Doanh nghiép 20% 7.117.343.036 -
Loi nhun sau thué TNDN 27.606.420.250 1.948.404.298
L4i co ban trén c6 phiéu 1.066 75
3.3. Tinh hinh thyc hién mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2019.
; Ké hoach Tile T.
Keé hoach 9 : on
S o nam 2019 | 23 2019 1y hign | Dén
Chi tiéu bVT P BC Dai hoi y (%) so
TT bao céo A nam 2019 -
T doan flong voi KH
c0 dong PHCD
A B C 1 2 3 4
1 | Téng doanh thu Tr dong 67.988 | 73.407,53| 71.236,96 | 97.04
1.1 | D.thu tir kinh doanh CS H. ting Trddng | 60.388 | 54.700,28 | 54.487,95| 87.48
1.2 | D.thu tir hoat dong tai chinh + khac | Tr dong 7500 | 11.119,63| 16.749,0 | 150.63
1.3 | Hoat dong khac Tr déng 100 137.86
2 | Tong chi phi Tr dong 37.974 | 44.69574| 36.513,19| 81.69
3 | Tong loi nhuin truée thué Trdong | 30.014 | 28.711,79 | 34.723,76 | 120.94
4 | Nop thué TNDN 20% 5441 | 516284 | 7.117,34| 137.86
Tong loi nhuén truée thué sau




5 | két chuyén 16. 25.814,19 | 27.606,42 | 117.23
6 | Két chuyén 16 nim trudc Tr dong (2.897,6) 2.807,5 | 100.00
7 | Tong L.nhuan sau thueliy ke | o qa 0 | 21765 | 20.651,35 | 24.798.92 | 120.08
chwa phan phoi
8 | Phén phdi loi nhuén -
Trich quy dw phong Tai chinh (3%) | Tr dong 619,54
Trich quy Pau tw phat trién (3%) Tr dong 619,54
Trich quy K. thuong. P. Loi (3%) Tr dong 619,54
Loi nhudn sau trich ldp cdc quy Tr do”‘ng 18.792,73 2479892 | 131.96
C6 tire (du kién nam 2019 la 7%) Tr dong 18.126 | 18.126,42 18.126,42 | 100.00
Loi nhudn dé lai Tr dong 666,31 | 6.672,50 | 1,001.41
9 | Tysuat L.nhuan trwéc thué/ VDL % 12% 11% 13.41 | 120.94
10 | Nop ngin sach Tr dong 5.441 8.328,11 | 22.857,01 | 274.46
GTGT Phdi np Tr dong 2.881,88 | 15.723,14 | 545.59
Thué TNDN phdi nép Tr dong 5.441,23 | 7.117,34| 130.80
Cdc thué khac Tr dong 5,00 16.53 | 330.60
Ty suat loi nhudn/Doanh thu 32.08 | 120.08
Ty suat lgi nhuan /Tai sin ROA % 3.47 3.75 | 109.39
Ty suit L.nhuin/vonCSH ROE % 8.41 8.28 | 115.99

- Két qua Chi tiéu Tai chinh nim 2019 cho thay: Vé Téng Doanh thu dat 97,04% so
voi ké hoach. Chi tiéu nay du chua dat dugc 100% ké hoach, nhung ¢ muc tuong ddi kha
quan, bai véi mac Doanh thu ndy da dat chi tiéu vé chia c6 tirc ma ké hoach nghi quyét Pai
hoi dé ra;

- Chi tiéu chi phi nam 2019 ké hoach xay dung 1a: 44.695,74 triéu dong, thuc hién la:
36.513,19 triéu dong, ty 1¢ 81.69% ké hoach. S¢ d¥ chi tidu chi phi giam duoc 18,31% la do:
Tai thoi diém xay dung ké hoach. Néu hach toan Doanh thu 1 1an, v6i mirc gia trén duoi 45
USD/m? thi cho thué khoang 4 dén 5ha dat KCN. Nhung tai thoi diém cho thué dét thu duoc
gi4 cao hon dy kién cu thé 1a (56,98 USD/m?) va chi voi dién tich 3,63 ha da gan dat vé chi
tiéu Doanh thu va loi nhuan. Véi dién tich trén gia von dau tu thip da 1am chi tiéu chi phi
giam dugc 18,31% so v6i ké hoach dé ra.

Cac chi tiéu vé loi nhuan so ké hoach tang 20,94%, va cac chi s6 khac vé loi nhan déu
tang. C4c chi tiéu trich 1ap cac quy Cty dang trinh xin PHPCP cho phép, Vi vay (néu trich
Igp cdc quy theo ké hoach thi ty 1¢ lgi nhudn ting so véi ké hoach la khong ding ké).

Ban kiém soét thay rang: Pay 1 mot nam khdi sac, danh diu su phat trién mang tinh
budc ngoit vé hiéu qua dau tu kinh doanh ma biéu hién cy thé 13 doanh thu ctia Cong ty dat
97,,04% ké hoach, cting nhiéu hoat dong trién khai m&i mang tinh chién luoc, tam nhin trong
giai doan mai. (Cuy thé 1a c6 nhiéu budc trién khai hoat dong dau tu co trong tam, trong diém
trén co s& nam bt thi truong, nam bét thi hiéu va co hoi dau tu chi khong dan trai, can ddi
trén co s& binh 6n tai chinh ctia Cong ty), khong vi muc tiéu truée mat 1a 1oi nhuan hay chi
tiéu dat ra trong nim ma noéng voi, ddt chay giai doan. ...

3.4. Cac khoan No phai thu va N¢ phai tra khach hang nam 2019.

S6 dau nim S6 cudi ky
1. No' Phai thu ngfm han cia khach hang 29.451.480.664 33.251.381.718
* Phai thu cac khach hang khac 14.558.025.529 16.536.181.021

8.322.429.121
8.213.751.900

Cong ty Cp Bit dong san Thanh Péng

Cong ty TNHH Nice Ceramic 12.105.400.508




Céc khéch hang khéac 2.452.625.021

* Tra trwée nguwdi ban ngin han 12.897.051.200 16.989.850.000
Cong ty TNHH Truong Thanh 8.830.199.900

Cong ty TNHH 1TV Ly Phuong Thao 1.596.559.000

Cong ty cp Cong nghé va tu van An co 11.057.850.000
Cong ty TNHH Hoan Hao 5.932.000.000
Cong ty cp Dau tu va XD sb 18 2.349.026.000

Tra trude cho nguoi ban khac

* Tra truéc ngudi ban ngin han 121.266.300

* Phai thu ngin han khac 8.193.340.271

* Dy phong phai thu ngin han khé doi (6.196.936.336)

* Cac khoan Phai thu ngin han cua khach hang. O day chu tdim khoan Cty Nice
(12.105.400.508) vé Phi quan 1y duy tu Bao dudng ha tang, Cong ty da phat vin ban timg ky
va chu dong gap truc tiép dé doi no, nhung chua thu duoc boi Cty nay dang gip khé khan.
Cty di trich 1ap du phong khoan phai thu Cong ty Nice Ceramic 1a: 6.196.936.336 dong.

* S6 tra trude cho ngudi ban (12.897.051.200) chu yéu cac khoan Cty tam tng theo
tién d6 Cong trinh xay dyng ctia nha thau XD ha tang.

* Khoan phai thu ngin han khac (8.193.340.271) 13 khoan 1i du thu cia TGNH dén
thoi diém Bao céo.

2. No phai tra ngin han va dai han.

S6 cudi ky S6 diu nam

* No¢'ngan han. 26.804.016.059 37.291.297.009

Phai tra nguoi ban ngan han 9.301,133,789 10.887.450.702

Nguoi mua tra tién trude ngan han 50.000.000 4.303.262

Thué va céc khoan phai nop Nha Nudc 2.104.732.895 598.293.000
Phai trd nguoi lao dong 979.735.000
Chi phi phai tra ngin han 105.130.068

Doanh thu chua thuc hién ngén han 8.305.864.286 3.257.412.216

Phai tra ngan han khéc 5.954.611.667 22.541.029.475

Quy khen thuong Phuc loi 2.808.354 2.808.354

S6 cudi ky S6 dhu nim

* Ng' dai han 358.159.242.853 148.666.067.736

Chi phi phai tra dai han 48.800.392.667 24.104.643.843

Doanh thu chua thuc hién dai han 309.341.826.287 124.544.398.644

Phai tra dai han khac 17.024.889 17.024.889

- No' ngin han. Ngoai cac khoan Tién bao hanh cong trinh giit lai ctia cac Nha thau chua
quyét toan (9.301,133,789); thué phai ndp (2.104.732.895); Doanh thu chua thuc hién ngan han
(8.305.864.286); Phii tra ngin han khac (5.954.611.667) trong d6, ky quy, ky cugc cua khach
hang 4.789.784.380 ¢ tirc tir cac nam trudc c6 dong chua dén nhan 12 (975.958.515 d).

- No' dai han. Khoan chi phi trich trudc (48.800.392.667) Thuc chat khoan tinh trich
trudc gia von cua Chi phi xay dung dang do dang, chua hinh thanh nén Tai san ¢ dinh;
(309.341.826.287) dong 1a khoan Doanh thu chua thuc hién. Puoc phan bo dan thoi gian con
lai cua du an.



Qua tinh hinh No phai thu, phai tra ngan han va dai han néu trén, ngoai khoan phai
thu phi quan 1y ha tang Céng ty Nice Cramic (COng ty dd c6 Dw phong khodn phdi thu nay).
Nhin chung, tinh hinh Tai chinh ctia Cong ty rt lanh manh.

3.5. Tinh hinh du tw gép von vao don vi khac:

Nam 2019 Cong ty khong thuc hién dAu tu vao don vi khac, sb von dau tu tir trude
hién con lai dén 31/12/2019 cu thé la:

S6 cudi ky S6 diu nim
Tén t6 chirc Pau tw Gia goc Duw phong Gia gbc Du phong

Cty CP C. khoan S.Gon — HN 18.633.929 18.633.929
C ty C6 phan Dia 6c MB 300.000.000 300.000.000
Cty Q. 1y Quy D.tw S.Gon — HN 2.128.000.000  (2.128.000.000)  2.128.000.000  (2.128.000.000)
Cty Tu vin XD db thj va KCN 499.950.000 (499.950.000) 499.950.000 (499.950.000)
Cty Pau tu PT Cao su Nghé An  25.000.000.000 25.000.000.000

Cong 27.946.583.929  (2.627.950.000) 27.946.583.929  (2.627.950.000)

Viéc Pau tu von vao don vi khéac duy tri tir trude, trong d6, khoan dau tu vao Cty CP Dau
tu Phat trién Cao su Nghé An Ia 25,000,000,000 dong, nim 2019 chua c6 c6 tic; Cong ty Quan Iy
Quy Péu trr Sai Gon - Ha Noi da trich 1ap du phong ton that do di co phuong an gidi thé, nén phai
cho gia tri sau khi giai thé s& hoan von vé cho Cong ty; Ddi voi Cty Tu van Xay dung D6 thi va
KCN Cao su VN, s6 von Pau tu cia Cty nay da dugc trich 1ap du phong, tuy nhién Cty nay da
theo ddi nhiéu nam trén sb sach ké toan. Tién phai thu vé chuyén nhugng vén gop (512.756.031)
va s6 tién Pau tu ciia Cong ty vao dvi ndy (499.950.000d) khong chénh 1éch nhiéu, thuc té khong
thé lién lac dugc véi ddi tac ndy trong nhiéu nam nay dé dit diém khoan ng nay.

3.6. Thue hién vé lao dong va Tién lwong niam 2019.

+ Ké hoach Cong ty xay dung: - Lao dong 1a 29 nguoi; Tién luong : 3.885.259.000 dong

- Quy tién lwong thuc hién: 3.579.350.000d dong.

3.7. Tai to trinh s& 148/Ttr - HPQT ngay 14/5/2019 vé viée xin chu truong Dai hoi
dong cb dong giao cho HPQT lap du an Pau tu xdy dung nha xudng cho thué, Cty chi dao
Ban diéu hanh Xay dung phuong an cu thé, chi tiét trinh HDQT xem xét, quyét dinh thuc
hién trén co sé dam bao viéc ning cao hiéu qua st dung dat KCN...

Niam 2019, Chu truong niy chua c6 phuong an xdy dung cu thé dé bao cao Pai hoi
dong co dong.

3.8. K& hoach chia co tirc nim 2019: - Ty 1é chi tra: 7%; Tam tmg dot 1: 3,5%;

Cong ty di tién hanh chia tam tung dot 1 12 4% ; S5 con lai sau Pai hoi dong cd dong két
thic Cty trinh Pai hdi sé& chi tiép ndm 2019 1a 4%. (Vuot ké hoach du kién ndm 2019 13 1%)

111 PANH GIA HOAT PONG PIEU HANH CUA HPQT VA BAN TONG GIAM
POC CONG TY NAM 2019.

|. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2019.

*Nhirng két qua dat dwoc.

Trién khai Nghi quyét HDQT va Nghi quyét PHPCD niam 2019, Thay mat HDQT,
Chu tich truc tiép chi dao ban TGP gidm sat cic mit hoat dong ctia Cong ty, giai quyét
nhitng van dé lién quan dén hoat dong SXKD va thuc thi phap luat. Thuc hién cong tac xay
dung ha tang, thao g& nhiing vuéng mic trong qua trinh thyc hién Pau tu xay dung, day
nhanh tién do hoan thanh cdc hang muc cong trinh, di€u chinh nhitng diém chua phu hgp
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trong cong tac thiét ké va xem xét loi ich kinh té tir dac diém riéng co trén dia ban KCN va
thuc dia cua du an, hoach dinh cac budc di trong tuong lai cia KCN Cong Hoa. Nam 2019
Hoi déng quan tri da ban hanh 01 nghi quyét va 111 Quyét dinh lién quan. T6 chirc 1 phién
hop HPQT va 1 phién hop PHPCD, céc thanh vién HDQT tham gia cac phién hop day du
v6i tinh than trach nhiém cao.

- Cung v6i Ban TGD ting budc thio g& vudng mic trong cong tac dén bu giai phong
mit bang con ton tai. Gap g& truc tiép véi UBND tinh, chinh quyén dia phuong nham sém di
chuyén bi rac thai ra khoi dién tich dat cua khu Cong nghiép Cong Hoa, xin y kién Cac co
quan chirc nang vé di doi va quy hoach cac ngdi mo cua dan trong dién tich dat cua du an
dang trién khai ha tang.

- Hoan thién thu tuc phap 1y cho 5 nha Pau tu nudc ngoai thué dat cudi nam 2018
chuyén qua, dong thoi ky hop dong thué dat cho 1 nha Pau tu méi ndm 2019.

- Thyc hién day du bao cdo dinh ky vé tinh hinh SXKD véi ¢6 dong 16n Tap doan va
ché do cong b thong tin trén cac phuong tién thong tin dai ching.

- Thuc hién mién nhiém thanh vién HPQT cuia Ong Lé Tién Vuong, Cong ty TNHH
MTV Cao su Phu Riéng va Bau bd sung thanh vién méi thay thé Ong Vuong ddi véi Ong
Nguyén Thé Nghia.

- Thyc hién mién nhiém thanh vién HDQT cua Ong Nguyén Viét Xuan, Cong ty
TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Dong Nai va Bau bo sung thanh vién méi thay thé Ong
Xuan d6i voi Ong Tran Qudc Thing.

Trén co s¢ chirc ndng, nhi€ém vy, quyén han va t6 chuc hoat dong, diéu hanh cua
HPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty, trong Nghi quyét cia DPHPCP thuong nién
nam 2019. Duéi sy chi dao truc tiép cia Chu tich HDQT, Ban TGD. Cong ty da dat duogc
nhitng két qua dang ghi nhan, biéu hién & mot sb mit co ban sau day:

-Vé cong tac chinh tri, tu tuong: Toan bd cac can bg, nhan vién cua Cong ty dudi su
chi dao, diéu hanh cta Chu tich HDQT, ban TGP déu c6 ban linh chinh tri virng vang, kién
dinh va thong nhat ¥ chi dé xdy dung doi ngii can bd, nhan vién cong ty “vira hong vira
chuyén”; cung doan két xay dung tap thé chi bo, cong doan vimg manh, cing nhau thyc hién
cac nhi¢m vy, muc tiéu ma Nghi quyét PHDCP nam 2019 da dit ra trén tinh than minh
bach, cong khai, dan chu.

- Vé cong tac to chirc can bd va nhéan sy ciia Cong ty: Trong nim qua, do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chii quan, co ciu nhén sy ciia Cong ty c6 su thay ddi 16n ... Tuy nhién, su
thay d6i nay mang chiéu hudng tich cuc, linh hoat va phul hop trén co so diéu kién thuc té cua
Cong ty. Cu thé: Mac du mot so dong chi dén tudi nghi huu song kha nang va ning luc cong
tac con tot, ciing da va dang kiém nhiém & céc vi tri khac nhau nén HPQT da dé xuat kéo dai
d6i voi cac dong chi do trong dicu kién Cong ty chua tim dugc ngudi thay thé phi hop. Diéu
nay c6 y nghia quan trong trong viéc 6n dinh cong tac t6 chic ndi bd; hoat dong chi dao, diéu
hanh va thuc hién cac cong viéc ciia Cong ty dugc on dinh, khong bi x40 trdn, tinh than cua
can by dugc an tam, cling la tan dung duogc nang lyc, kinh nghiém cta cac bg lau nam cuy thé:
Kéo dai thoi gian gitt chirc vu Tong giam ddc ddi vai Ong Nguyén Van Thanh!

Cung voi do, mat s6 vi tri cong viéc khac trong ndi bd Cong ty duoc HPQT can nhéc
ky dé bd tri vi tri cong tac phu hop véi diéu kién thuc té ciia Cong ty dé phat huy duoc ning
Iic, so truong ctia mdi ngudi. Nhu Pho Tong giam dbc kiém ké toan trudng khi thay thé can
bo dén tudi nghi huu.

- V& két qua kinh doanh. Pay 13 diém nhén quan trong va két qua ndi troi cia Cong ty
trong nam 2019. biéu dé khong thé phu nhan dugc vai tro chi dao, diéu hanh cta HDQT va

9



Ban TGD. Nho su kién dinh, c6 quyét sach dau tu hop 1y, c6 trong diém va lua chon co hdi,
thoi diém dau tu phu hop nén nam 2019 Coéng ty da co6 su khoi sdc vuot bac vé doanh thu so
véi tir trude dén nay cu thé 1a cac chi tiéu Tai chinh nim 2019 da duoc phan tich muc (3.3).

- V& cham lo doi sdng vt chat, tinh than cho can bo cong nhan vién chuic: Poi séng
cua can bo dugc nang cao: cai thién lvong, thuong; cham lo doi séng tinh than, thim hoi:
hiéu hy, tri 4n, tham quan...Piéu ma Cong ty nhiéu nim qua thyc hién con han ché.

* Nhirng han ché cin khic phuc.

Do diéu kién cac thanh vién trong HPQT hién dang gitt nhiéu trong trach, nhiém vu
quan trong ¢ cac co quan, don vi khac nhau; lai ¢ cach xa nhau vé vi tri dia 1y nén viéc chi
dao, diéu hanh Cong ty trén co s 1dy ¥ kién cta cac thanh vién HPQT chu yéu gian tiép va
trén van ban, cong van ma khong dugc ban bac cu thé va truc tiép la nguyén nhan ctia mot sb
bat cap sau day:

- Cong tac chi dao, diéu hanh mét sb cac cong viéc cu thé, dién ra hang ngay chua
duogc thuong xuyén, li€n tuc nén xdy ra nhiing truc trac nho... va chua cé sy théng nhét vé
cach thirc va quan diém lam viéc.

- Con cham va chua thuc su o rang, chinh xac, dung phap luat trong viéc giai quyét
mot s6 van dé lién quan dén quyén loi nguoi lao dong (Truong hop Trudng ban Kiém sodt
dén tuéi nghi hwu tir 01/01/2020 dang dwong nhiém, nhing ngay 04/3/2020 méi nhdn hrong
thang 1 va 2/2020), cing véi do la mot s6 cdc van ban ldy y kién tir cdc thanh vién HPQT
va hodc cdc quyét dinh chua thuc sy tudn thi ding quy dinh ciia phdp ludt, lam anh hwéng
dén tam 1y ciia nguwoi lao dong).

- Mot s6 can bo chua thyuc su ¢6 nang luc, trinh d6 va chuyén mén nén viéc ap dung
phép luat con ling ting, thu dong va chua chinh xac, chat ché... nén nhiéu vin ban ban hanh,
sau do lai stra va diéu chinh lai... Chua tao dugc su chuin muc trong céach thirc 1am vi¢e va su
tin tuong cho can bo nhan vién. (Naw trieong hop di c6 v kién bang vin ban giti dén thanh
vien HPQT Cong ty vé viéc Cong ty dang tai Thong tin trén Trung tam lwu ky chitng khodn VN
Va Ldy y kién bang van ban vé viéc Mién nhiém Truong ban kiém sodt Cong ty khi dén tudi
nghi huu, trong khi Ludt doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty khéng quy dinh).

Ban kiém soat dé nghi Ho1 déng quan tri xem xét va nghiém tuc rat kinh nghi¢m tai
Cudc hop nay dé trong thoi gian t6i timg budc nang cao chat lugng quan 1y va diéu hanh that
t6t, tao su tin tuong dbi véi CBCNV, niém tin ddi véi c6 dong va Vi thé Doanh nghiép trén
thi truong Ching khoan.

2. Hoat dong ciia ban Tong giam doc

Thuc hién Nghi quyét cia HDQT va PHPCD nam 2019. Trong qua trinh diéu hanh
hoat dong SXKD, Ban Tong giam ddc da chi dong dua ra cac giai phap va dé xuét y kién
véi HPQT chi dao diéu hanh Cong ty hoat dong tuan thu theo Luat Doanh nghiép, Luat
chtng khoén va Piéu 18 ctia Cong ty;

- Nam 2019 véi khdi luong Cong viéc rat 16m, can bod quan ly tham muu giup viéc cho
Tong giam ddc ludn thay doi, can bo chuyén mon vé cong tac xdy dung co ban khong ting
thém nhan su. Bién ché lao dong trong Cong ty gilt nguyén, mic du nim 2019 da c6 ké
hoach tang thém bién ché cho cac phong, ban chiic ning, nhung viéc tim can bo gioi vé lam
viéc tai Cong ty chua thuc hién dugc, Béi vo1 mie luong hién nay Cong ty dang tra cho lao
dong con thap, chwa ap dung duge murc lwong Tdi thiéu ving ma Nha nude quy dinh. Vi thé,
Mudn tim kiém chuyén mon gioi vé lam viéc tai Cong ty cling chua co chinh séch hap din dé
dé dang tuyén dung;
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- Khéc phuc nhiing han ché néu trén, Ban TGD da thuc su ¢ géng chi dao hoat dong
SXKD. Trong tam 13 cong tac xay dung ha tang KCN, kéu goi dau tu va nghién ctru cac giai
phép can thiét dé tham muu, gitp viéc cho HPQT. Nhiing quyét sach trong viéc van dung thi
truong va co hoi trong hoat dong SXKD c6 hi¢u qua. Hoan thanh thu tyc cho 5 nha Pau tu
dén thué dét trong thoi gian dau nim 2019, dén nay ho da gan di vao hoat dong SXKD. Thu
ht thém duoc 1 nha Pau tu méi. Tuy cac chi tiéu ké hoach chua hoan thanh 100% ké hoach,
nhung ndm 2019 da co két qua tdt, mang lai 1gi nhudn, thyc hién chia ¢6 tie cho ¢ dong,
budc dau da dua gia tri Ma ching khoan (VRG) ciia Cong ty vé ménh gia, da co thoi diém
tang 1én rat cao va giao dong 6n dinh trén san giao dich dat mirc twong dbi trong gan nira
nam qua, cOng tac tai chinh lanh manh, x06a 15 liy ké cac nam con lai (2.807.504.406 dong),
dong goép nghia vu cho ngan sach Nha nudc, cac mat hoat dong cia Cong ty duogc duy tri,
céc ché do dbi vai CBCNV thuc hién day du, di dong thoi thuc day tinh than phan khoi cho
¢ dong va Can bo cong nhan vién yén tdm cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

PHAN B
KIEN NGHI VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat chung t6i ghi nhan nhiing két qua dat dugc ctua Cong ty trén tit ca cac
linh vuc 1a co ban. Tuy nhién, dé dam bao nhirng mat tich cuc va nhiing két qua dat duoc
tiép tuc dugc phat huy, nhin rong; Cong ty cé su phat trién vuot bac trong nim 2020 va
trong nhitng nam tiép theo. Pdng thoi cé nhitng sang kién, tam nhin phu hop, linh hoat trong
tinh hinh kinh té c¢6 su bién dong theo chidu huéng xu do dai dich Covid — 19; ciing 1a nham
khic phuc nhitng han ché, bat cip con thé hién trong nim trudc, tit ca vi su phat trién cia
Cong ty, ching t6i c6 mot s6 y kién, kién nghi nhu sau:

I. V& hoat dong san xuit kinh doanh.

1. COng tac xay dung ha ting khu Cong nghiép Cong Hoa.

Qua phan tich tinh hinh hoat dong Cong ty cho thay: Viéc thuc hién xay dung ha tang
con rat cham, trong diéu kién Cong ty khong co ap luc yéu té vé Tai chinh, chi trong tim don
vao trién khai ha téng du 4n, dé kéu goi Nha Pau tu, nhung tién do xay dung chua cai thién
dugc nhiéu. Thuc té, c6 nhitng hang muc cong trinh duoc dua ra ndi tir ndm nay qua nam
khac va duoc luu y dén trong mot s6 ky Pai hoi trude nhung chwa giai quyét dat diém nhu:
Giai quyét vé di doi Bii rc thai, viéc xdy dung Nha Lam viéc cho CBCNV va Dic biét 1a hé
théng duong di¢n phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh trong khu cong nghiép... BKS
kién nghi véi H6i HPQT va Ban TGD can ¢6 ké hoach trong tam, trong diém, dé déy nhanh
tién d6 hoan thanh XD ha t?mg, khong dé kéo dai anh hudng dén hiéu quan Pau tu cta du an.

2.Vé Cong tac thu hat, kéu goi DPiu tw.

Pé thic day nhanh vé xdy dung ha tang thi viéc thu hiit Pau tu ciing phai dugc chi
trong. Thuc té trong thoi gian qua, thach thirc dén tir dién bién khé ludng vé chinh tri, dic
biét 1a lién quan dén ciang thang Thuong mai M¥ - Trung. Ngay cé trong trudng hop lac quan
1a cang thang thuong mai gitta My va Trung Quéc c6 thé giam nhiét nhung nhiing “du chan”
dugc nhan dinh s€ con kéo dai trong nhiéu nam. Trong ngén han, Viét Nam c6 thé dugc loi
tir dong dau tu cia My va Trung Qudc chuyén dich dén, nhung loi ich thu dugc tir tic dong
nay c6 thé khong nhiéu do phai bu trir v6i phan tac dong tiéu cuc do giam xuat khau néu cau
nhap khau cta thé gidi giam sut, lai bi tac dong 16n tir dich bénh. Bdi vay, KCN Cong Hoa
anh huong rat rd vao khoang giita nam 2018 cac nha Pau tu nudc ngoai dén thué dat tai day
rat soi dong, Tuy nhién sang dau nam 2019 di chiing lai. Vi dién bién thuc té trén, BKS ¢
v kién: HDQT, Ban lanh dao Cong ty c6 dinh hudng phu hop dé thuc hién nhiém vu trong
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yéu nay. Piéu nay can can nhic than trong khi dua cac chi tiéu, dinh muc trong nim 2020
mang tinh kha thi hon, tranh viéc dit ra muyc tiéu cao, nhung lai khong thé thuc hién duoc
trong khi nhitng kho khan trude mit chung ta déu co thé ludng trude.

3. Vé cong tac giai phong mit bing:

Nhitng nim qua, Viéc giai phong bii chira rac thai nam trong KCN dugc dua ra ké
hoach nhiéu nim va Cong ty da rat tich cuc gap gd Tinh ty, UBND tinh Hai Duong, UBND
Thanh phd Chi Linh, x3 phudng...va nim 2018 Tinh ty d3 c6 QD giao cho UBND tinh két
hop v6i Thanh phd Chi linh giai quyét van dé nay. Co duogc két luan d6 ciing thuc sy mat
nhiéu cong stic, Tuy nhién nim 2019 cong viéc nay lang lai.

BKS xin ¢6 y kién vé6i 1anh dao Cong ty tiép tuc c¢b gang hon nita tic dong dén cac
cap chinh quyén dé cé thé thuc hién viéc di doi bai rac thai ra khoi khu Cong nghiép sém
nhat, bai trong 1 vai nim sip t6i khi ha tAng hoan thién, cic nha Pau tu vao nhiéu s& giy 6
nhidm nghiém trong, hon nira day viéc phai lam, can lam dé giai phong mit bang. Nén can
phai kién tri, thuong xuyén va c6 nhimg bién phap tich cuc hon nita d6i v6i cong tac nay,
khong dé cong viéc bi gian doan, sau nay lai bat dAu lai tir dAu s& tdn thém thoi gian, cong
suc va chi phi.

4. Vé Cong tac Tai chinh:

- P& nghi b phan chuyén mén Chu y khi xay dung ké hoach Tai chinh phai chuyén
nghiép hon, khong dé viéc xay dung ké hoach khong dong nhat tir s6 liéu tam giao va sb liéu
chinh thirc gitta C6 dong 16n Tap doan va Nghi quyét dugc PHDCPD phé duyét chénh léch vé
s lidu. ( Viéc nay di dwoc lwu y tiv nam 2017 nhuwng tinh trang nay vén chwa dwoc khic
phuc trong nam qua).

- V& khoan no tién thué dét va phi quan 1y ha ting Cong ty Niceramic. Tinh dén thoi
diém 31/12/2019 la 12.105.400.508 dong; Cong ty cin cb gang thuc ddy cong tac thu ng
bang nhiéu hinh thirc dé thu hdi khoan vén nay, khong dé chiém dung khoan tién 16n trong
thoi gian dai anh huong dén kinh té Cong ty, Cac cong vin phat di ciia cac 1an thu no phai
duogc luu trir va xac nhan day du di, dén, day du lam bang ching dé ching minh nganh thué
khi kiém tra trong diéu kién trich 1ap du phong.

- Vé khoan ng ciia Ong Vii Hong Nam, méc du Phan phai thu va phai tra cho Ong
Nam b trir con chénh léch khong nhiéu, nhung trong diéu kién nhiéu nim nay khong thé
lién lac dugc voi 6ng Nam va néu khong c6 hudng tu giai quyét thi chic chian khong thé giai
quyét truc tiép v6i 6ng Nam duoc nita. BKS dé nghi Cong ty kién nghi v6i co quan chic
nang, Xin cha truong dinh hudéng giai quyét dé co co sd giai quyét dat diém va binh toan
khoan ng nay.

I1. Vé hoat dong va diéu hanh cia HPQT va Ban Tong giam doc Cong ty.

1. V& cong tac nhan su.

Chiing t6i ¥ thitc dugc rang, viéc co ciu, sip xép nhan su trong Cong ty 1 cong viée
binh thudng va can thiét do nhimg tac dong khach quan vé viéc nghi ché do, thuyén chuyén
cong tac hodc bd tri nhan sy phu hop trong ndi bd Cong ty. Tuy nhién, thuc hién viéc nay
trude hét can phai dugc can nhéc than trong, ding quy trinh, thu tuc phép luat quy dinh; viéc
ban hanh cac van ban thyc thi phai chuan xac. Mit khac, can chu trong t&1 tdm tu, tinh cam
clia ngudi lao dong, nhat 14 nhitng can bo 1au nam d timg gan bo, dong hanh cung Cong ty
trong nhitng nam con kho khan.

2. Vé trinh d9 chuyén mén.
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DPé co ddi ngii can bo tham muu cho Ban Giam déc va HPQT thuc su hiéu qua,
chuyén nghiép va dung phap luat, chiing t6i kinh d& nghi viéc lya chon nhan su phai dam bao
du nang lyc chuyén mon, phai am tudng phap luat. Néu tin dung nhan sy di va dang lam
vi€c tai Cong ty thi su can thiét phai c6 19 trinh cho ho hoc tap dé nang cao trinh dg, c6 kinh
nghiém lam viéc thyc tién. Pic biét, can phai c6 can bd phap ché chuyén trach, co kién thuc
phép ly, co kha ning danh gia va kiém soat duoc cac Hop dong thué dat giita Cong ty véi cac
dbi tac, nhat 1a @i tac nudc ngoai nham phong ngira tdi da rai ro cho Cong ty. Cu thé (viée
xdy dung Hop dong thué dit cho 5 nha Pau tw nwdc ngodi cudi nam 2018 chuyén Doanh
thu sang nam 2019. Do vigc xdy dung diéu khodn hop dong léng 160, diéu kién rang budc
khéng chit ché, khong diing quy chudn phdp ludt, nén Cong ty khéng thé hach todn
Doanh thu 1 lin d@é thwe hi¢n chia cé tiec cho c6 dong tiv 5 hop dong nay).

Mit khac, ciing 13 dé can bo phap ché tham muu cho ldnh dao Cong ty ban hanh
nhitng van ban ndi bo hay van ban gui 1én tdp doan dugc chinh xac, dang quy trinh, tha tuc.
Viéc thoi gian qua ban hanh mot sé vin ban c6 lién quan dén viéc t6i nghi huu trong bdi
canh chua hét nhiém ky Trudng ban kiém soat va chua dén Dai hoi déng cb dong ddi véi t6i
1a vi du dién hinh vé nhiing vin ban tham muu chua dung phap luat ma t6i di co y kién
chinh thtrc gtri cac thanh vién HDQT.

Trén day la bao céo thyc hién nhiém vu cta Ban kiém soat nam 2019. trinh Dai hoi
ddng cb dong. Dé nghi Pai hoi déng cd dong théng qua va xac nhan bao co ciia Ban kiém
soat. Ban kiém soat xin tran trong cam on HPQT, Ban Tong gidam dbc ludn tao diéu kién
thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vu va ludn co su phéi hop chat ché, doc lap, khach quan
trén nguyén tac vi loi ich ctia Cong ty, Cam on cac phong nghiép vu di tao diéu kién thuan
loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ma Pai hoi dong c6 dong giao pho.

Kinh chuc Cong ty ngdy cang phat trién, on dinh, bén viing, chic Quy vi ¢ dong doi
dao strc khoe./.

Xin tran trong cdm on !

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- CBTT trén cong TT dién tir UBCKNN; TRUONG BAN
- N6i1 dung tai cudc hop PHDCD;
- Chu tich HDQT, Ban TGD (dé biét)
- Luu Tai liéu Dai hoi CDTN 2020; BKS Cty.

Nguyén Thi Hwong
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AT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

7/ o6 rHAN \%
PHSGRIEN DQTRIT] e
VA KHU CONGNGHEP CAOS

bQT Hdi Duong, ngay thang nam 2020

TO TRINH

- tram bom tiéu ung cho khu cong nghiép Cong Hoa
DU THAO

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty c¢d phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam

Can c&t Nghj dinh sé 82/ND-CP ngay 22/5/2018 cua Chinh phu vé quy dinh
vé quan Iy khu cong nghiép va khu kinh té;

Can ctr biéu 18 hoat dong caa Cong ty ¢4 phan phat trién do thi va khu cong
nghiép cao su Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh s6 706/QD-UBND ngay 26/3/2015 cua UBND tinh Hai
Duong vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty I¢ 1/2000 Khu cong
nghiép Cong Hoa, Chi Linh, Hai Duong, quy mé 201,23ha;

Cin ctr Quyét dinh s6 89/QD-HPQT ngay 19/11/2015 ctia Hoi dong quan tri
vé viéc phé duyét diéu chinh du an dau tu xay dung ha ting KCN Cong Hoa;

Can ctr Nghi quyét sé 02/NQ-HPQT ngay 23/6/2020 cua Hoi déng quan tri
Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién xem xét,
chap thuan noi dung nhu sau:

- Theo quy hoach da duoc phé duyét, kénh thoat nudc chay qua Khu cong
nghiép Cong Hoa c6 nhiém vu tiéu thoat nudc cho toan bd luu vuc phia Bac KCN
(phia duong qudc 16 18 ¢6 02 cau: cau Ma, cau Ngai va muong thoat nude phudng
Vin Puc). Ngoai ra con ¢ mot sé cac céng nho dit qua duong QL18 d6 vao Khu
cdng nghiép, cac tuyén muong va cdng chay tir phia trén duong tau hoa, duong
QL18 déu c6 xu hudng chay vé phia Nam vao Khu cong nghiép. Dong chay chinh
cua khu vuc sau khi vuot qua QL18 & phia Bac KCN sé& chay theo muwong quy
hoach trong KCN theo huéng Pong Namva chay ra song Dong Mai. Hién nay cac
nhanh cua song Bong Mai (khu vuc giap ranh phia Dong Nam ciia KCN) d3 bi boi
I4p, mot sb bi ngan lai 1am ao tha ca dan dén dong chay bi thu hep 1am anh huong
l6n dén viéc tiéu thoat nudce tir hé théng muong dang chay qua Khu cdng nghiép
trong muia mua bio va dic biét cap bach khi tng phd véi bién d6i khi hau.

- Thye hién chién luoc phat trién KCN Cong Hoa thoi diém hién tai va nhu
cau phat trién trong tuong lai, Cong ty dd c6 bao cao gui Tinh uy, UBND tinh;



Thanh Uy, UBND TP.Chi Linh; (BTV Thanh uy Thanh phé Chi Linh di c6 cudc
hop dé nghe Cong ty bao céo vé dinh hudng phat trién KCN Cong Hoa tai thoi
diém nam 2019 va nhitng nim tiép theo, sau cudc hop BTV Thanh uy da c6 Thong
bao sd 1384-TB/TU ngay 25/9/2019 ctia Thuong vu Thanh ty Chi Linh vé viéc
chap thuan chu truong mé rong khu cong nghiép Cong Hoa giai doan II 13 330 ha).
Sau khi c6 két luan cia Ban thuong vu Thanh uy Chi Linh, Cong ty da chu dong
tién hanh nghién ctru, khao sat quy hoach Khu cong nghiép va xay dung phuong an
tiéu thoat nudc cho toan bd luu vuc hién c6 va khu vuc quy hoach 330 ha trong
tuong lai (dién tich tinh toan tiéu thoat nudc khoang 1.000ha). Theo d6 s& tién hanh
nao vét va nan chinh lai mot s6 tuyén nhanh chay vao séng Pong Mai dé dam bao
nuéc ty chay ra song Pong Mai trong tinh hubng binh thuong; Két hop xay dung
moi Tram bom tiéu thoat nudc tai vi tri song Péng Mai tiép giap v6i song Kinh
Thay dé bom cudng b tidu thoat nudc trong mua mua i hodc khi thiy triéu séng
Pong Mai dang cao gy ngap ung Khu cong nghiép va khu vuc phy can (trén co s
di chuyén tram bom Pong Coi hién co trong dién tich giai phong mat bang KCN
Cong Hoa).

Pé c6 co so thuc hién, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong co dong thuong
nién xem xét, chap thuan chu truong mot s6 ndi dung sau:

- Lap quy hoach hé théng muong thoat nudc tong thé cho khu cong nghiép
Cong Hoa vai quy mé 550ha. Trong d6 giai doan | - quy md 200ha (da dugc phé
duyét) va dinh huéng maé rong giai doan 11 - quy md 350.

- Xay dung tram bom tiéu ung dé bom cudng birc tiéu thoat nudc trong mua
mua 1t hodc khi thiy triéu song Pong Mai dang cao gay ngap ung Khu cong
nghiép va khu vuc phu can (trén co sé di chuyén tram bom Déng Coi hién c6 trong
dién tich giai phéng mat bang KCN Cong Hoa).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét, thong qua./.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu lg; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG AN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA K EP CAO SU VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phc
%wo TH] .. : . .
WPCAOSU I r-HbQT Hai Duong, ngay thang nam 2020
=
TO TRINH

Ve viéc sira d6i, bd sung Quy ché té chiic hoat déng cia Ban Quan ly dw &n sé 1

DU THAO e .
U Kinh gtri: Pai ho1 dong c6 dong thuong nién
Cong ty co phan phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cur Luat Doanh nghiép;

Can clr vao biéu I¢ to chic va hoat dong caa Cong ty CP phat trién d6 thi va KCN
Cao su Viét Nam;

Cin ctr Quy ché t6 chirc hoat dong cta Vin phong dai dién Cong ty CP phat trién
do thi va KCN Cao su Viét Nam - Ban Quan 1y du an s6 1, ban hanh theo Quyét dinh s6
587/QP-VNC, ngay 01/12/2007 ctua Hoi dong quan tri Cong ty;

Can ct Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay 23/6/2020 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Can ct tinh hinh thuc hién dau tu du an Khu cong nghiép Cong Hoa;

Hién nay, cong tac dau tu xay dung mot sd cong trinh ha tang k¥ thuat va cong trinh
Tram xUr Iy nudc thai tap trung, cong trinh cip thoat nude... cua Khu cong nghiép Cong
Hoa co ban dd hoan thanh. Dé cong tac quan 1y, van hanh, khai thac, duy tu, bao dudng cac
cong trinh néu trén duoc thuc hién theo ding cac quy trinh k§ thuat, tir 46 dam bao chét
lrong k¥ thuat, sy an toan cua cac cong trinh va mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho
Cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, thong
qua phuong an bd sung Quy ché td chirc hoat dong ctia Ban quan 1y du an sb 1 - don vi
truc thudc Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam (¢ tai
liéu dy thao noi dung sva doi, bo sung dinh kem).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, thong qua.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDPQT.

Pham Trung Thai



Noi dung sira d6i, bé sung Quy ché té chirc hoat dong ciia Ban QLDA sb 1

TT

Noi dung

Néi dung Quy ché hién hanh

Néi dung dé nghi sira déi, bd sung

Bo sung

thém noi

dung tai
biéu 1

Dicu 1: Ban quan ly du an s6 1 1a don vi thuoc Cong ty CP phat
trién do thi va khu cong nghiép cao su Viét Nam, 13 co quan tham
muu giup viéc cho HPQT va ban l1anh dao Céng ty trong cac hoat
dong dau tu xay dung tai KNC Cong Hoa:

- Xay dung va quan ly cong tac ké hoach cho di 4n KCN Cong
Hoa.

- Quan ly cdng tac chuan bi dau tu du an.

- Quan ly cdng tac thyc hién dau tu du an.

- X(c tién thu hat dau tu vao KCN.

Ban quan Iy dy an s6 1 ¢6 nhiém vu tham muu cho lanh dao
Cong ty to chic bo may cua Ban dé phu hop véi nhiém vy dugc
giao, quan ly dau tu xay dung dang theo quy dinh hién hanh cua
Nha Nudac.

Ban cd con du riéng va duoc ma tai khoan chuyén thu tai ngan hang.

Piéu 1: Ban quan 1y du 4n s6 1 1a don vi thuéc Cong ty CP Phét
trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam, 1a co quan thay
mit Chu dau tu thuc hién nhiém vu quan 1y, kiém tra va giam sét
vé cac nodi dung cong viée sau day:

- Cac hoat dong dau tu xay dung tai KCN Cong Hoa da duoc
Hoi ddng quan tri va cac co quan chirc ning phé duyét;

- Quan 1y mit bang; quan 1y, van hanh cac cong trinh thi cong da
hoan thanh;

- Van hanh Tram x& 1y nudce thai tdp trung, cong trinh cép thoat
nudc cua KCN;

- Quan ly cac nha dau tu va thuc hién cac nhiém vy hd tro khac
c6 lién quan dén hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh cua céac
nha dau tu trong KCN Cong Hoa.

- Xay dyng va thyc hién cac noi dung cong viéc lién quan dén
cong tac chuan bi va té chirc thuc hién dau tu dy an theo dung cac
quy dinh cta phap luat hién hanh.

- T6 chuc trién khai thyc hién cac cong viéc lién quan dén cong
tac boi thuong giai phong mat bang.

- Xay dyng ho so, tai liéu quang ba KCN va cac phuong an trién
khai dé thu hat dau tu vao KCN Cong Hoa.

Ban QLDA s6 1 ¢6 nhiém vy tham muu cho ldnh dao Cong ty
t6 chirc bo may ciia Ban dé phi hop véi nhiém vu duoc giao, quan
ly dau tu xay dung ding theo quy dinh hién hanh ciia Nha Nudc.

Ban 6 con dau riéng va duoc ma tai khoan chuyén thu tai ngan hang.




2. Cong tac quan ly dau tw xay dung:
2.2. Quan Iy qua trinh thuc hign déu tu.

- Phéi hop véi cac phong chirc nang cua Cong ty thyc hi¢n cac
thu tuc vé giao nhan dat, xin cip gidy phép xay dung, chuan bi
mit bang xay dung va cac cong viéc khac phuc vu cho viéc xay
dung cac cong trinh.

- Chuan bi hd so thiét ké, du toan, tong dy toan xay dung cong
trinh trinh duyét theo quy dinh;

2. Cong tac quan 1y dau tw xay dung:
2.2. Qudn ly quéa trinh thec hién dau tw.
- Kiém tra, danh gi4, bao cdo vé cong tac bao vé madi trudng theo
quy dinh cua phép luat d6i véi cac du 4n cua cac nha dau tu trong
khu cong nghiép.

- Thue hién cac nhiém vu vé quan 1y quy hoach, quan 1y dau tu xay

tll;lg;u:gi - Lap ho so moi du thau, to chirc lya chon nhéﬂthéu; | dugva chit luong cac cong trinh trong khu céng nghiép theo quy
dung tai - Thuorng_ thao h_()’p dong \_/,('rl cac nhg tflﬁu trlph Tong g{ém dc?c ky, | dinh phép ludt, co quan c6 tham quyen.
khoin2.2 | Thuc_: hign nhlé\m Vu giam sat‘thl cong xay dung cong trinh; - Phéi hop cing cac co quan chirc nang dé thyc hién nhiém vu
Pidu 3 - Nghlérr] thu, ban giao cong trinh cac hop dér)g k,y ket; quan 1y nha nudc vé sir dung lao dong cua cic nha dau tu trong
- Quan ly chat lugng, khoi lugng, tien dg, chi phi xay dung, an | Khu cong nghiép.
toan vé sinh moi truedng cua cong trinh xay dung; - T chire kiém tra, xtr 1y theo tham quyén hoic kién nghi cip co
- Lap b4o cao thyc hién vén dau tu hang nim, bao cdo quyét | tham quyén xir 1y cac hanh vi vi pham phép luat trong cac linh vuc
toan khi du an hoan thanh dua vao khai thac, str dung. dau tu, moi truong, thwong mai, xay dung trong Khu cong nghiép.
- Kiém tra, giam st cac don vi tu van, xay lp thuc hién dau tu va
xay dung theo dung trinh tu quy dinh ciia Nha Nudc va Cong ty.
- Phéi hop cac phong chtic ning ciia Cong ty kiém tra cac cong
viéc trong qua trinh thuc hién dau tu xay dyng.
3. Cong tac quan ly, kiém tra va hd tro Nha dau tu tai KCN:
- Hudng dan, kiém tra va t6 chirc thuc hién cic vin ban phap
Bo sung luat, quy hoach, ké hoach, dé an, du an, co ché, chinh sach vé khu
thém cong nghiép d6i v6i cac nha dau tu; thong tin, tuyén truyén, huéng
khoan 3, dan, pho blen theo d61 thi hanh phap luét vé khu cong nghiép.

Piéu 3 - Giai quyét khé khan, vuéng mac ciia nha dau tu; danh gia hiéu
qua hoat dong dau tu va céc hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac Nha dau tu trong khu cdng nghiép.

4. Cong tac quan ly, van hanh KCN:
- Quan 1y, van hanh va 1ap ké hoach duy tu, bao dudng cac cong
B6 sung trinh két cau ha tang ky thuat trong Khu céng nghiép;
thém - T6 chirc quan 1y, van hanh, duy tu bao dudng toan b hé thong
khoan 4, cong trinh Tram xtr Iy nude thai tap trung cua KCN;
Piéu 3 - T6 chic quan 1y, van hanh toan bo hé théng cap, thoat nuéc

trong KCN;
- Quan ly cOng tac an ninh, trat ty trong pham vi KCN;




HAN PHAT TRIEN PO THI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HIEP CAO SU VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

cO PHAN \%

PHATTREN B8BI | % W TTr-HDQT r ; . -
V&KHUCQNGNGHISPCAOSEJ i Q Hai Dwong, ngay  thang  nam 2020

TO TRINH

Kinh gui: Dai hoi dong co dong thuong nién
Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam

Can ctr Luat doanh nghiép;

Can ctt Diéu Ié hoat dong caa Cong ty c6 phan phét trién d6 thi va khu cong
nghiép cao su Viét Nam;

Can ctir Nghi quyét sé 02/NQ-HPQT ngay 23/6/2020 ctiia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndi dung
nhu sau:

- Hién nay Khu cong nghiép Cong Hoa da cho cac nha dau tu thtr cap thué
dat vai ty 1& lap day la 53,55%, du kién trong nam 2020 ty I¢ lap day s& dat trén
60% tong dién tich dat thuong pham cia Khu cong nghiép. Khu céng nghiép da
xay dung va dwa vao st dung cbng trinh xir Iy nuwdc thai tap trung cong suat
2.000m*/ngay.dém, do vay Khu cong nghiép du diéu kién mo rong 10% dién tich
theo quy dinh.

- Thuc hién luat quy hoach s6 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017. Thoi gian
vira qua Tinh Hai Duong dang thuc hién 1ap hop phan quy hoach dé tich hop vao
quy hoach tong thé qudc gia trinh Thu tuéng Chinh phua phé duyét. Nam bat duoc
chua trwong trén, Cong ty da dé xuét dwa vao quy hoach mé rong khu cong nghiép
Cong Hoa giai doan 11 quy md 350-370ha, nang quy md tong dién tich cua hai giai
doan 12 550-570 ha va da dugc Tinh ty, UBND tinh Hai Duong va Thanh phé Chi
Linh chap thuan chu truong (Van ban 516/VP-TH ngay 24/9/2019 cia UBND tinh
Hdai Duong; Van ban 1384/TB-TU ngay 25/9/2019 cia thuong vu thanh uy Chi
Linh). Hién nay Cong ty dang trién khai phdi hop véi cac co quan ban, nganh cua
dia phuong hoan thién hd so quy hoach mé rong khu cong nghiép Cong Hoa giai
doan Il quy mé tir 350-370 ha (nam trong quy hoach tong thé cac Khu céng nghiép
caa tinh Hai Duong).

- Thoi gian duy kién quy hoach ma rong:

+) Dot 1: Thuc hién nam 2020-2021 véi dién tich khoang 20ha khu vuc dat
xen kep giap ranh phia Nam cua khu cong nghiép;



+) Dot 2: Thuc hién mo rong 330-350ha dat da nam trong ving quy hoach.

V&i muc tiéu va dinh huéng mao rong Khu cong nghiép Cong Hoa giai doan Il
nhu phuwong 4n trinh bay néu trén, qua d6 xay dung va phéat trién Cong ty ngay cang
viing manh, Hoi dong quan kinh trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién xem xét,
chap thuan c&c noi dung sau:

1. Chap thuan cha truong dé Hoi dong quan tri thué mot sé nhan sy (T6
chuyén gia) 1a nhitng nguoi c¢6 ning luc, kién thic va kinh nghiém chuyén mén dé
gilp viéc cho Hoi dong quan tri trong cong tac 1ap phuong an quy hoach, phuong an
bdi thuong hd tro giai phong mat bang, phuong an két ndi ddng bo hé thdng ha tang
khu cdng nghiép gitra quy hoach da phé duyét (quy mé 200ha) va quy hoach ma rong
giai doan 11 (quy md 350-370ha)... nham dam bao viéc to chuc trién khai thuc hién
céc ndi dung cdng viéc lién quan dén quy hoach ma rong Khu cong nghiép giai doan
IT duoc thuc hién theo dung cac quy dinh cua phap luat hién hanh, mang lai hiéu qua,
chat luong va loi ich kinh té cao nhat cho Cong ty.

2. Giao Chu tich Hoi dong quan tri cht dong tim kiém, lya chon cac nhan su
phU hop Véi yéu cau, nhiém vu néu trén dé to chirc dam phén, thuong thao vé ché do
dai ngd (tién luong, tién thuong...) va ky Hop dong lao dong theo diing cac quy dinh
cua phap luat hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong thudng nién xem xét, théng qua.

Tran trong!
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g; CHU TICH

- Luw: VT, VP.HDQT.

Pham Trung Thai



CONG TYCGPHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
$BP CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

CO PHAN
PHASIBIEN DO T

: i HDQT Hai Duong, ngay thang  nam 2020
VA KHU CONG NGHEP CADSY

TO TRINH

Vé viéc phé duyét mirc chi tra thii lao cho Truéng ban kiém soat chuyén trach

DU THAO

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thudng nién
Cong ty CP Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam

Can cu Luat doanh nghiép;

Cin ctr Didu 16 t6 chirc va hoat dong ctua Cong ty c¢6 phan Phat trién d6 thi va
Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Cin ctr vao tinh hinh thiic té trong cong tac to chirc can bd ctua Cong ty cb
phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh s6 345/QD-HPQT ngay 17/12/2019 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thuc
hién nghi huu dé huong ché d6 Bao hiém xa hoi dbi v6i Ba Nguyén Thi Huong ké tir
ngay 01/01/2020;

Can ctt Nghi quyét s 02/NQ-HPQT ngay 23/6/2020 cua Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam;

Tuy nhién, theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Piéu 1 hoat dong Cong ty,
viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat 1a do Pai hoi dong c6 dong phé duyét nén
tir ngay 01/01/2020 Ba Nguyén Thi Huong van giit vai trd, chic ning nhiém vu la
Trudng ban kiém soat Cong ty. Vi vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién xem xét, thong qua phuong an chi tra thu lao cho Ba Nguyén Thi
Huong - Truéng ban Kiém soét ciia CONng ty, cu thé nhu sau:

- Chi tra thd lao cho Ba Nguyén Thi Huong - Truéng ban Kiém soat chuyén
trach Cong ty véi mirc chi twong duong véi mire thu nhap cua Ba Nguyén Thi Huong
duoc huong trude khi vé huu voi sb tién 1a: 14.666.000 dong/thang (Mwoi bon triéu
sdu trdm sdu sau ngan dongl01 thang).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién xem xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu kinh gui; CHU TICH
- Luu: VT, VP.HDQT. ’

Pham Trung Thai



