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CONG TY _CO PHAN PHAT TRIEN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHU CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$6: 63/BC-HPQT TP.Hai Phong, ngay 16 thang 03 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri:
- Uy ban ching khoén Nha Nudc;
- S& giao dich chirng khoan Ha Noi;
- Quy ¢b déng Cong ty.

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
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Céng ty C6 phén Phat trién d6 thi va Khu cong nghi¢p GERUCO
duoc thanh 14p bdi cdc Cong ty thanh vién thude Téng Céng ty Cao
2005 su Viét Nam (nay la Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam) véi
muc tiéu déu tu Dy 4n Khu cong nghiép tai cc tinh phia Bic. Vén
diéu 1¢ khi thanh 1ap 12 80 ty ddng véi 04 cb dong sang 1ap.

Céng ty dbi tén tir Cong ty CO phan Phat trién dé thi va Khu cong
nghiép GERUCO thanh Cong ty C6 phin Phat trién d thi va Khu
cong nghiép Cao su Viét Nam va thanh 1dp cac bo phan tryc thude

gom:

2007 | v phong dai dién - Hoi déng quan tri tai dja chi: S6 56 Nguyén

Du, phudng Nguy&n Du, quén Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi;
- Ban Quan ly du 4n s6 1 tai dia chi: Km40+900, QL18, Cong Hoa,
Chi Linh, Hai Duong.

Cong ty hoan tit hd so ding ky 1a Cong ty dai ching véi Uy ban

i chirng khoén Nha nudc.

Tru s& chinh ciia Cong ty chuyén vé dia chi: S6 12 ph6 Nguyén
2012 An, phuong Hai Tén (nay 1a phuong Lé Thanh Nghi), thanh phé
Hai Duong, tinh Hai Duong.

2014 Cb phidu VRG chinh thirc dugc giao dich trén sin UPCOM.

Céng ty nhan duge Gidy chimg nhin dang ky dau tu sb: 022755375
01/2020 do Ban Quén 1y cac khu céng nghi¢p tinh Hai Duong cép, ching
nhén 14n du 09/04/2008, thay dbi 1an thir nam ngay 13/01/2020.

Tru s& chinh ciia Cong ty chuyén vé dia chi: Khu cong nghiép Cong

28/06/2023 | 1155, phutmg Céng Hoa, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong,

Céng ty nhin dugc Gidy chimg nhén dang ky diu tu sé: 022755375
2024 do Ban Quan Iy céc khu cong nghiép tinh Hai Duong cip, ching
nhan 1dn déu 09/04/2008, thay ddi 1an thir sau ngay 20/08/2024.

- Tru s& Vin phong dai dién - HO1 déng quan tri chuyén vé dia chi
tai 374 Bach Ping, phuong Hong Ha, thanh phd Ha Noi.

2025 - Thanh 1ap Vin phong dai dién - Ban Quén Iy va Phat trién Dy 4n
Khu vuc mién Trung tai s6 2A, dudng Lé Mao, phuong Thanh
Vinh, tinh Nghé An.




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
« Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dt thudc chii s hiru, chi sir dung hodc
di thué.

~ Chi tiét: Dau tr xdy dyng co s& ha tAng va kinh doanh khu c6ng nghiép; cho thué

dat, thué kho bai, van phong, nha &, bai dd xe: kinh doanh ha tﬁng khu céng nghiép va
do thi, cac dich vu sau khi khu c6ng nghiép va do thi di vao hoat dong.
¢ Chec sin phim kinh doanh chinh:

- Kinh doanh ha ting Khu c¢6ng nghiép, Cum cdng nghiép va Do thi;

- Kinh doanh céc dich vu lién quan sau khi Khu céng nghié¢p, Cum cong nghi€p va
Do thi di vao hoat dong.
<+ Dia ban kinh doanh:

- Toan qudc.
3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quén ly
» M6 hinh quan tri: Theo quy dinh tai Diém a, Khoan 1, Piéu 137 Luat Doanh nghiép.
% Co ciu b may quéin ly:

So' 0 bé may quén 1y
v { PAI HOI DONG CO BONG ]
r BAN KIEM SOAT |

r HOI BONG QUAN TR| HVAN PHONG HOI BONG QUAN TR|

l| BAN TONG GIAM BOC |
A
_PHONG PHONG BAN QL VA PT D AN PHONG
T& CHUYC HANH CHINH KE HOACH BAU TU KHU VU'C MIEN TRUNG TAI CHINH KE TOAN
v A
BAN TRUNG TAM
QUAN LY KCN CONG HOA HO TRQ XUC TIEN BAU TU

* Pai hoi dong ) dong:

Dai hoi dong cd dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhit ciia Cong ty, bao gbm tit
ca cdc cb dong co quyén bidu quyét hodc ngudi duge uy quyén biéu quyét hop phap.
Pai hoi ddng cb dong cb cac quyén sau:

- Thong qua stra ddi, bd sung Piéu 1¢;

- Théong qua ké hoach phat trién cia Cong ty, thong qua Béo céo tai chinh hang
ndm, cic Béo céo cia Ban kiém sodt, cia Hoi dong quan tri va clia céc kiém todn vién;
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- Quyét dinh sb lugng thanh vién cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;

- Béu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat;

- Céc quyén khéac duge quy dinh tai Didu 1& Cong ty va quy dinh phép luét hién
hanh.
*, Hoi ddng quén tri:

Hoi déng quan trj 1a co quan c¢6 diy di quyén han dé thuc hién tit ca céc quyén
nhén danh Céng ty trir nhitng véan dé thudc thim quyén cia Pai hoi ddng ¢d dong. Hpi
ddng quan tri c6 cic quyén sau:

- Quyét dinh co chu b chirc, bd mdy cua Cong ty;

- Quyét dinh chién lugc diu tu, phat trién cia Cong ty trén co s cac muc dich
chién luge da dugc Dai hoi df‘)ﬂg ) dong thong qua;

-Bb nhiém, bai nhiém, mién nhiém, cach churc, giam sat hoat dong ctia Ban Téng
gidm dbc va cic can b quan Iy Cong ty;

- Kién nghi sira d6i bd sung Diéu 1&; béo céo tinh hinh kinh doanh hang nim, bdo
céo tai chinh, quyét todn nim; phuong 4n phéan phéi, sir dung lgi nhudn va phuong hudng
phat trién, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nm ctia Céng ty
trinh Pai hi dé‘mg ) ddng thong qua;

- Triéu tap, chi dao chuin bi noi dung va chuong trinh cho cac cudc hop Dai hoi
ddng cb dong;

- D& xuét viéc tai co cdu hodc giai thé Cong ty;

- Céc quyén khéc duge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va quy dinh phap luat hién
hanh.

* Ban kiém soat:

Ban kiém so4t do Pai hoi ddng cb dong biu ra dé thuc hién giam sat hoat dong ctia
Héi dong quan tri, Ban Tdng gidm déc trong cdng tdc quéan 1y va diéu hanh Cong ty.
Ban kiém soat chiu trédch nhiém trude Dai hoi dong cb dong va phap ludt vé& nhimg cong
viéc thue hién cac nhiém vu duge giao, bao gom:

- Kiém tra s sach ké todn va céc béo céo tai chinh ctia Cong ty; kiém tra tinh hop
1y, hop phép cuia cdc hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Céng ty; kiém tra viéc
thue hién c4c nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dbng quan tri;

- Trinh Dai hoi dong c6 dong béo cdo thdm tra cac béo céo tai chinh cita Cong ty,
dong thdi c6 quyén trinh bay y kién vé cac hoat dong sin xuét kinh doanh va tai chinh
Cong ty tai Pai hoi dong cb dong;

- Céc quyén khac duge quy dinh tai Diéu 1é Coéng ty va quy dinh phép luét hién
hanh.

*. Ban T(zmg Giam dc:




Téng giam déc do Hoi ddng quén trj bd nhiém sau khi dugc Dai hi dong cb dong
thong qua. Tong giam déc chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cd
dong vé cong tac diéu hanh va quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay
ctia Cong ty. Cac Phé Tdng gidm dbc c6 trach nhiém gitip Téng Giam dbc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tong gidm d6c co nhiém vu:

- T chirc diéu hanh, quan Iy moi hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri, nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong,
Diéu 1¢ Cong ty va tudn thi phép ludt;

- Xay dung va trinh Hoi ddng Quan trj thong qua céc quy ché quan 1y diéu hanh
ndi bo, ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han ciia
Cong ty;

- D& nghi Hoi ddng Quén tri quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuéng ky
luat déi véi Pho Tong giam dbc, Ké toan truéng, Trudng phong, Trudng viin phong dai
dién;

- Ky két, thyc hién cic Hop ddng kinh té, Hop ddng dan sy theo ty quyén cia Hoi
ddng quan trj va cac quy dinh cia phap ludt hi¢n hanh;

- B4o c4o Hoi déng Quén tri vé tinh hinh hoat ddng, két qua san xuit kinh doanh,
chiu trdch nhiém truée Hi dong Quan tri, Pai hoi dong cb ddng va phép luft vé nhing
sai pham gdy ton thit cho Cong ty;

- Thue hién cac Nghi quyét ctia Héi ddng Quan tri va Dai hi ddng cb dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Cong ty da dugc Hoi ddng Quan tri va Pai hoi
ddng cb dong thong qua;

Céc quyén khac dwugc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh phép ludt hién
hanh.

*, Viin phong Hoi dong quin tri:

- Tiép nhén va ban hanh céc vin ban, quyét dinh, nghi quyét thude thdm quyén cta
Hoi ddng Quan tri; Chuén bi n6i dung chuong trinh cho céc cude hop Hoi ddéng Quan
tri, Pai hoi ddng cb dong thudong nién, bét thudng cia Cong ty; Quéan ly Website cla
Cong ty, cong bo thong tin ndi bd trén Website ctia Cong ty.
*, Phong T4 chirc hanh chinh:

- Xdy dyng phuomg 4n kién toan bd mdy td chirc trong Céng ty; Quan Iy nhan sy;
Quén Iy con déu, tiép nhan va luu chyén céng vin di - dén; Luu trix HO so ciia Cong ty.

*, Phong Tai chinh Ké todn:

- La diu mdi giai quyet céc linh vire vé chuyén mén tai chinh, ké toan, tb chirc hé
théng ké toan; ¢ nhiém vu chu yéu: Lap ké hoach tai chinh, ké hoach v6n giam sét vé
tai chinh; theo doi moi hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dudi hinh thai tién
t¢; hach toén céc khoan chi phi dé xac dinh két qua kinh doanh.. . ddng thoi cung cép
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thong tin kip thoi vé hoat dong san xuét kinh doanh cho Tong giam débc, gitip Tong gidam
d6c dwa ra quyét dinh chinh xéc; Lam viéc véi don vi kiém toan dé 14p béo cdo tai chinh
quy, ban nién, nim ndp co quan Nha nudc theo quy dinh; Ké khai va quyét toan thué
theo quy dinh ctia Luét thué; Phan phbi 1oi nhuén theo Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan
tri, Pai hoi déng cb dong, tra cb tirc cho ¢b dong Cong ty; Cong b thong tin trén thi
trudng chimg khoan theo quy dinh; Lap va trinh Hi ddng Quan tri phé duyét Béo céo
tai chinh, quyét toan quy luong thuc hién nim tai chinh; La Uy vién thuong truc Hoi
dong kiém ké tai san 00h ngay 01/01 hang ndm; Thyc hién cong tac hanh chinh quan tri,
tién lvong, thuéng cho can bd cong nhan vién Cong ty.

*, Phong Ké hoach va Déu tu:

- C6 chirc nang 1 ddu mbi giai quyét céc linh vue ké hoach, kinh doanh, ddu thiu
cic cong trinh ha ting k§ thuét va c6 nhiém vu chi yéu: Xay dung ké hoach san xuit
kinh doanh, ké hoach xuc tién diu tur, ké hoach diu thiu trinh Hai ddng quén tri phé
duyét;

- Ngoai ra, Phong con 12 ddu méi giai quyét cac linh vire k§ thuét lién quan dén
cdc cong trinh x4y dung; Chu tri t6 chire thuc hién cong tac nghiém thu, lap dz‘iy da hd
so nghiém thu va l4p hd so nghiém thu cong trinh, hd so hoan cong cong trinh.

*. Ban quan Iy Khu c6ng nghiép Cong Hoa:

Thyec hién cong tc lién quan dén quan 1y van hanh c4c cong trinh ha ting k¥ thuat
ctia Khu cong nghiép; Ban giao mit bing dit sach dé céc nha du tu trong va ngoai nudc
vao thué lai dét trong Khu cong nghiép.

*, Trung tAm Hb tro xiic tién diu tu:

Trung tdm HJ tro xic tién déu tu ¢ chirc ning tham muu gitip viée cho Hoi ddng
quén trj va Ban tong giam dbc vé nghién ciru, xy dyng chién luge phat trién thi truong
va trién khai thuc hién céc ké hoach, phuong 4n, giai phap vé cong tic xdc tién thu hat
déu tu vao cic dy 4n do Cong ty 1a Chi déu tur hodc cac dy 4n ma Coéng ty tham gia déu
tu theo hinh thirc lién danh, lién két v6i céc déi tac. Trung tim HJ trg xtic tién diu tu
thue hién cac nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tim kiém, tiép xtic, lam viéc véi cac khach hang 12 nha diu tu trong va ngoai
nuée ¢6 nhu céu dau tu vao céc dy én diu tu, kinh doanh do Céng ty 13 chii diu tu hoiic
lién danh, lién két véi cac di tac khac.

- Té chire tim kiém, phan tich, danh gi4 cdc dy 4n diu tu c6 tinh kha thi, ¢6 kha
ning mang lai hiéu qua cho Céng ty dé tham muru, d& xuit Hai dbng quan tri, Ban téng
giam dbc xem xét, quyét dinh viéc thyc hién diu tur vao cac dir an do.

- Phéi hop véi cac Phong, Ban chuyén mén ctia Cong ty, tiép xtc, lam viéc vdi co
quan c¢6 thim quyén dé thuc hién mot s6 ndi dung nhiém vu lién quan dén hoat dong
dau tu, kinh doanh va huy dong vén clia Cong ty.

- La dau méi thyc hién viéc thiét 1ap va duy tri quan hé véi Céu lac bd Nha diu tu




Khu cong nghiép cta Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.
*, Ban quin ly va phat trién Du én khu vire mién Trung:

- Thyc hién chirc ning vin phong lién lac cua Cong ty d6i v6i khach hang.
- Xiic tién, quang ba gidi thidu céc san phim dich vu ctia Cong ty dén khach hang;
- Nghién ctru thj trudng dé thic dy co hoi mua ban, cung g céc san phim dich
vu cuia Cong ty.
- Theo dai, don déc viéc thuc hién céc hop ddng da ky két.
*, Cac hoat dong khaic theo quy dinh ciia phdp luit.
4. Céic Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6

5. Pinh hwéng phat trién:

* Muc tiéu chu véu:

Tiép tuc déu tu xdy dung cdc hang myc cong trinh theo ké hoach dé hoan thién ha
tAng ky thudt Khu cong nghiép Cong Hoa (quy md 201,43ha) da dugc Cong ty xdy dung
dap ung yéu cAu ban giao ha ting k¥ thuét cho nha dau tur.

Tiép tuc trién khai cac dy én di dugc Dai hoi ddng cb dong nim 2025 thong qua
gdm: Dy 4n Khu cong nghi¢p Cong Hoa (mo rong) quy md rong 190 ha; Dy 4n Khu
Cong nghiép qudc té Truong Hai (162ha); Cum Cong nghiép Loc Giang 2, Huyén D¢
Hoa, tinh Long An (nay la tinh Tdy Ninh) (75ha va 07ha dat tai dinh cu).

Trién khai cdc dw 4n m6i bao gom:

- Du 4n tai tinh Nghé An: Trung tim gidng cdy 1am nghiép Umg dung cong ngh¢
cao Bic Trung Bo (Dién tich 48,57ha) va Phuong an lip dat day truyén sin xuit tinh
diu xuit khéu; Dy 4n Nha méy dién mat troi hd Khe GO (Céng sut: 200MW); Dur 4n
Nhi méy dién mit trdi ndi hd Ve Méu (Cong suit: 160MV).

- Du 4n tai tinh TAy Ninh: Khu cong nghiép Cau Khoi giai doan 1 (Dién tich
500ha); Cum Cong nghiép Long Thuén (Dién tich 75ha); Cum cong nghiép Phudc Tuy
(Dién tich 75ha); Cang Logistics tai xa Can Pudc.

Tiép tuc cdp nhit cac thong tin, s6 liéu ctia cdc Dy an dé bao cdo Hoi ddng quan
tri theo dung quy dinh ctia phap ludt va Piéu 1& Cong ty trén co s& hiéu qua, bao toan va
phat trién ngudn von dau tu cia Cong ty, mang lai hiéu qué cho Cb dong.

Thuec hién cic Cum cdng nghiép trén dia ban thanh pho Hai Phong, tinh Tay Ninh
va céac dia ban khéic cu thé nhu sau:
- Piy manh cong tac hoan thién co s& ha ting mot cach toan dign: hé théng giao

thong; hé théng cép, thoat nude; xir Iy nude thai va rac thai, thong tin lién lac.. . nhim
dap tmg t6t nhat nhu cAu cta céc nha diu tu.

- Thue hién cac giai phdp dé nang cao hoat dong xiic tién thu hat dau tr vao khu
cong nghiép sém 1ip déy Khu cong nghié¢p Cong Hoa giai doan mot cu thé nhu sau:
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+ Thanh 1ap cac doan cong tac thuc hién xtc tién dau tu tai cdc nude ¢b xu hudng
ddu tu vao Viét Nam (Pai Loan, Trung Quéde, Han Quéc,...).

+ Thiét ké phat hanh cic tai liéu, 4n phdm, bing dia dé quang b4, giéi thiéu Khu
cdng nghiép Cong Hoa qua céc kénh xic tién dau tu.

+ Tiép tuc hoan thién va nang cao ning lyc cho dfi ngii can bd ciia Trung tim Hb
trg xtc tién diu tr nhim nang cao chit lugng, hiéu qué cta cong tac thu hit du tr trong
thoi gian toi.

+ Tiép tuc déy manh cong téc hoat dong méi gidi va ap dung chi hoa hong méi
gidi cho céc td chire, c4 nhan thuc hién hd trg Céng ty trong hoat ddng thu hat ddu tu
vao Khu cong nghiép Cong Hoa.

*, Chién hrge phét trién trung va dai han:

Cong ty x4c dinh ngudn lyc con ngudi 1a nén tang cét 16i cho sy phét trién bén
virng. Theo d6, Cong ty tiép tuc ning cao nang luc quan tri, hoan thién hé thng diéu
hanh theo huéng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua. Cong tac kién toan tb chirc
dugc chi trong thong qua viée ra sodt, sip xép, bd sung va bé tri nhén su phu hop tai
céc Phong, Ban chuyén mén, bao dam méi c4 nhan duoc phat huy téi da nang luc va s¢
trudmg, tir d6 nang cao hiéu suat va chit lugng thyc thi cong viéc.

Song song véi viée cling ¢ nén tdng quan trj, Cong ty tép trung wu tién ngudn luc
tai chinh va nhén sy nhim trién khai chién lugce phat trién trung va dai han trong linh
vuc kinh doanh c6t 16i 1 bt dong san. Trong tim 12 diu tu xdy dung va phat trién céc
dyr an Khu cong nghi¢p, Khu d6 thi va Khu dén cu. Khong chi tap trung tai thanh phé
Hai Phong, Cong ty dinh huéng mé rong pham vi ddu tr ra cdc tinh, thanh phd khac
trong d6 c6 tinh Ngh¢ An, tinh Tdy Ninh va céc tinh, thanh phé khac trén ca nuée khi
diéu kién thi trudmg va co hi ddu tu thudn loi, timg buéc ning cao vi thé, niing lyc canh
tranh va gia tri doanh nghiép.

*. Muc tiéu phit trién bén virng:

Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc hoan thién mo hinh phat trién Khu cong nghiép
theo dinh huéng xanh va bén vimng, tang cuong tng dung khoa hoc - céng nghé trong
quan Iy vén hanh, t6i wu héa viée sir dung tai nguyén va giam thiéu phat thai ra méi
truong. Cong ty dinh hudng timg bude chuyén d6i sang mé hinh khu cong nghiép sinh
thai, thic dy cac doanh nghiép thir cip 4p dung cdng nghé sach, str dung ning Iuong
tiét kiém va hiéu qué, huéng téi muyc tiéu phat trién hai hoa gitta tang truémg kinh té va
béo vé méi trudng.

Song song v6i d6, Cong ty ti€p tuc ning cao chit lugng ha ting k¥ thudt va ha ting
dich vy trong Khu cong nghiép, ddm bao méi truong diu tu thuén lgi, minh bach va an
toan cho cdc nha diu tu. Cong tic quan l)’/, gidm sét moi trudng dugc thuc hién thudong
xuyén, nghiém tiic; cc chi tiéu k¥ thuit vé nure thai, khi thai va chét thai rén ludn dugc
kiém soat chit ché theo dang quy dinh ctia phép luét.




V6i phuong chim phat trién gén lién véi trach nhiém xa hoi, Cong ty tiép tuc dbng
hanh cing dia phurong trong cac hoat dong an sinh x4 hdi, hd trg cong ddng va ning cao
chit luong doi séng ngudi dan. Pdng thai, Cong ty duy tri viée thye hién ddy di nghia
vu tai chinh d6i véi Nha nuée, dong gop tich cye vao nghn sach tinh Hai Phong, qua d6
khing dinh vai trd va vi thé ciia doanh nghip trong tién trinh phat trién kinh té - x& hoi
cua dia phuong.

Trén nén tang chién lugc rd rang, hé théng quan tri ngdy cang hoan thién va dinh
hudng phat trién bén viing, Cong ty tin tudng s& tiép tuc cling cb uy tin, ndng cao ning
luc canh tranh va tao 14p gia tri gia tdng lau dai cho cb dong, dbi tac va cong dong.

6. Cac rii ro:
6.1. Riii ro vé kinh té:

Ruii ro kinh t& 1a nhom riii ro mang tinh hé théng, phat sinh tir céc bién dong clia
mbi truong kinh té vi md nhu toc do tang trudng GDP, lam phat, 1ai sudit, ty gid, chinh
séch tai khoa - tidn té... Nhimng yéu t6 nay co thé tac dong true tiép hodc gidn tiép dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép néi chung va linh vie hoat dong cta
Cong ty noi riéng, dic biét trong bbi canh nén kinh té trong nudc ngdy cang hdi nhép
sau rong v6i kinh té toan cdu.

Su bién dong cua lai sudit c6 thé anh huong dén chi phi vén va kha ning tiép can
nguon tai trg; bién dfng ty gid co thé tac dong dén gia tri déu tu, chi phi diu vao va dong
tién; trong khi d6, lam phét va suy giam ting trudng kinh té c6 thé anh hudng dén nhu
cAu ddu tu va strc hip thy cta thi trudng. Do do, viée phan tich, danh gia thuong xuyén
céc yéu t6 vi mé 6 y nghia quan trong trong cong tdc du bdo va quén tri ri ro cua Cong
ty.

- Bién phip quin trij rii ro:

+ Chu dong theo doi sat dién bién kinh té trong nuée va qudc té nhim kip thoi xay
dung céc kich ban (g ph6 phi hop khi riii ro phat sinh.

+ Thyc hién kiém soét chit ché chi phi, tdi wu hoa viée sir dung ngudn lyc, ning
cao hiéu qua hoat dong nhim ting kha ning chbng chiu trude bién dong thi trudmg.

+ Duy tri co cAu tai chinh an toan, cdn d6i giita nguon von vay va von chu s& hitu,
dam bao khé ning thanh todn va bn dinh dong tién.

+ Thudng xuyén cép nhét, danh gid tic dong cua cdc bién dong vé 1ai sudt, ty gid
va chinh séch tién t& dé c6 phwong én didu chinh ké hoach tai chinh, dau tu phit hop.
6.2. Riii ro vé canh tranh:

Trong b6i canh dich chuyén chudi cung (g toan cdu va tac dong cua cang thing
thuomg mai gitta Hoa Ky va Trung Qubc, Viét Nam dugc dinh gid la mot trong nhiing
qubc gia hudng loi nho vi tri dia ly thuén loi, mdi trudmg chinh tri 6n dinh va chi phi
canh tranh. Thoi gian qua, nhiéu tap doan qube té da lya chon Viét Nam lam diém dén
dAu tu, qua d6 thiic diy nhu cAu thué dit va phat trién ha tang khu céng nghiép.
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Bén canh co hdi, xu huéng nay ciing lam gia ting mirc d§ canh tranh trong phan
khiic bit dong san céng nghiép. Chinh ph déy manh quy hoach, phét trién cac Khu
cong nghi¢p va Cum cong nghiép trén pham vi ca nude, kéo theo su tham gia ngay cang
nhiéu ciia cac doanh nghiép trong linh vyc ndy. Su gia tdng ngudn cung va sb lugng chu
déu tu 1am cho canh tranh trong thu hit von diu tu, dic biét 12 cac di 4n FDI chét lugng
cao, ngdy cang gay git.

Trong bdi canh d6, néu khong c6 chién Iuge phét trién phit hop va loi thé canh
tranh 13 rang, doanh nghiép c6 thé ddi mit vai ap luc vé gia thué, ty 18 14p dy va hiéu
qua khai thac dy 4n.

- Bién phap quaén tri rii ro:

+ Chu dong nghién ciru, phén tich xu huéng thi trudng va nhu ciu cta nha dau tu
nhim x4y dyng chinh sach thu hit linh hoat, phu hop véi timg nhém khach hang muc
tiéu.

+ Tép trung nguén lwe dau tu, déy nhanh tién do hoan thién ha téng k¥ thuét, dam
bao sin sang quy dit sach va diéu kién ban giao kip thdi cho nha dau tu.

+ Phét huy Ioi thé canh tranh v& vi tri dja 1y, két néi ha ting giao thong va chét
lugng co s& ha ting ctia Khu céng nghiép.

+ Duy tri va m& rong quan hé véi khach hang hién hiru, thucmg xuyén cdp nhét
nhu cdu, ning cao chét lugng dich vu va chinh séach hu mai nhim gia ting syr hai long
va kha ning tai dau tu.

+ Nang cao uy tin thuong hiéu, ting cuong hoat dong xtic tién diu tu, hop tac vai
cac don vi tr van va t§ chire xuc tién thuong mai trong va ngoai nude.

6.3. Riii ro phap luit:

Hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty chiu sy diéu chinh truc tiép boi hé
théng chinh sach, phap ludt cia Nha nuéc trong céc linh vre dau tu, dit dai, xdy dung,
kinh doanh bat dong san, moi trudng, thué va cic quy dinh c6 lién quan khéc. Su thay
d6i trong dinh huéng diéu hanh ctia Chinh phu hodc viéc ban hanh, sitra dbi, bd sung céac
van ban quy pham phép luét c6 thé tic dong dén tién do trién khai du én, chi phi diu tu,
hi¢u qué kinh doanh ciing nhu kha ning thu hut nha déu tu.

Trong bbi canh hé théng phép ludt Viét Nam dang tiép tuc dugc hoan thién nhim
phu ho‘p v6i yéu cau phat trién va hoi nhdp, céc quy dinh méi cé thé phat sinh nhimg
yéu céu bd sung vé thu tuc, didu kién kinh doanh hogc tiéu chuan k¥ thuat, tir 6 anh
hudng nhét dinh dén hoat dong ctia Cong ty néu khong kip thoi cép nhét va diéu chinh.

- Bién phip quin tri rii ro:

+ Thudng xuyén theo ddi, nghién ctru va céip nhat kip thoi cac vin ban phép luat,
chinh sach méi lién quan dén linh vire hoat dong cia Cong ty dé chu dong diéu chinh
ké hoach san xuét kinh doanh phu hop.

+ Téng cudng cong tac phap ché ndi by, phéi hop v6i céc don vi tu vén phap 1y
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chuyén nghiép nhim dam bao viéc trién khai dy 4n tuan thi dung quy dinh hién hanh.

+ Chu dong xdy dung c4c phuong dn dy phong trong treomg hop c6 thay dbi chinh
sach anh hudng dén tién do va hiéu qua déu tu.

+ Nghiém tc tudn thu cic quy dinh cta phép ludt trong toan bd hoat dong cia
Cong ty, dam béo tinh minh bach, han ché t&i da céc rii ro phap 1y phat sinh.

6.4. Rii ro moi trrong:

La doanh nghiép hoat dong chi yéu trong linh virc bit dong san, dic biét 1a bat
dong san cong nghiép, Cong ty céd trach nhiém tudn thi nghiém ngit cac quy dinh cia
phép ludt vé bao vé moi truong. Hoat dong thu hit cédc nha dau tur thudc nhiéu nganh
nghé, linh vue san xudt khac nhau ¢6 thé 1am phit sinh da dang ngudn nude thai, khi
thai va chat thai rin, tir d6 gia ting yéu cdu vé cong tic thu gom, phan loai va xir 1y,
ddng thoi kéo theo chi phi van hanh déng ké.

Bén canh d6, qué trinh xdy dung, hoan thién co s& ha tang k¥ thuat cia Cong ty
ciing nhwr hoat dong trién khai dy 4n clia céc nha dAu tu thir cip c6 thé gy tac dong nhit
dinh dén moi trudng xung quanh néu khong duoc kiém soat chit ché. Trong trudng hop
cong tac quan ly mdi trudng khong duge thue hién diy du, doanh nghiép c6 thé d6i mit
v6i rii ro phap 1y, chi phi khic phuc va anh huéng dén uy tin thuong higu.

- Bién phip quén tri rii ro:

+ Nhén thic ro tAm quan trong cua céng tic bao v¢ moi trudng ddi vai myc tiéu
phit trién bén virg, Cong ty da chu dong dénh gid cdc yéu t c6 nguy co gy 6 nhiém
ngay tir giai doan lap, thim dinh va trién khai du 4n.

+ Diu tr xdy dyng va vén hanh hé théng xtr Iy nude thii tip trung hién dai, dam
bio dap tmg diy du cac tiéu chudn, quy chudn k¥ thudt hién hanh trude khi xa thai ra
moi truong.

+ Thyc hién gidam sat dinh ky chét lvong mdi trudng; phéi hop chit ché véi cac
co quan chirc ndng trong cdng tac kiém tra, thanh tra va bdo cdo mdi trudong.

+ Lwa chon, sang loc cée du 4n du tu thir céip phit hop véi dinh huéng phit trién
bén vimg ctia Khu cdng nghiép; vu tién cic nganh nghé sir dung cong nghé sach, thin
thién v6i méi truong va tudn thi diy di cdc quy dinh phép ludt lién quan.

+ Téng cudng tuyén truyén, huéng din cac doanh nghiép trong Khu cong nghiép
thue hién ding quy dinh v& bio vé mdi trudng, gop phan xéy dung hinh anh Khu cong
nghiép xanh - hién dai - an toan.

6.5. Riii ro khiac:

Ngoai céc riti ro da trinh bay trén, hoat dong ctia Cong ty c6 thé chju anh hudng
cita thién tai nhu dong dat, 16 lut, dich bénh. .. ma khi xay ra c6 thé gdy thiét hai dén tai
san ciing nhur anh huéng dén tién do thi cong dw én cia Cong ty, dic biét 1a qua trinh t6
chirc thue hién dau tu va trién khai san xuét cta cdc Nha dau tu trén dia ban Khu cong
nghiép Cong Hoa.
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*. Cach quén tri:

Dé giam thiéu thap nhit tn thét tir nhitng nguyén nhan bat kha khang néu trén,
Céng ty thudng xuyén theo doi, nim bét thong tin kip thoi dé nhanh chéng dua ra cac
bién phap xir Iy nhim dat hiéu qua cao nhét. Cu thé:

- Thuc hién diéu chinh quy hoach, xiy dung hé théng muong thodt nude va tram
bom tiéu Ging nhim ting kha niing tiéu thoat nuéc nhanh chéng va tao ving dém dur trit
nuéce tam thoi trong miia mua 1ii ctia Khu cong nghiép, ¢6 tinh dén bién ddi khi hiu cuc
doan c6 thé Xay ra;

- Ludn tudn thu cac quy dinh va thye hién tbt cac cong tic phong chdy, chira chay;
Pinh ky phéi hop véi luc hrgng phong chéy, chita chdy cia dia phuong dé thuc hién
dién tap nhim tich liiy kinh nghiém cho lyc lwgng phong chay, chira chay tai chd ctia
Khu cong nghiép;

- Thye hién nghiém chi dao ctia cac co quan Trung wong ciing nhur dia phwong vé
céc bién phap tmg pho, phong chdng khi c6 mdt dich bénh bung phat lan rong dé han
ché thép nhit sy lay nhim dich bénh trong dia ban Khu cong nghiép ciing nhu cong
déng dén cu dja phuong xung quanh. Chu dong xdy dung cac giai phap, phuong én rng
phé va b tri Iwc lugng nhén sy dé phéi hop nhanh, hiéu qua véi cac cip c6 thim quyén,
cic co quan chuyén mén trong cong tac phong, chdng dich bénh. Tham gia diy du bao
hiém cho ngudi lao ddng trong Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim 2025:
1. Tinh hinh hoat d¢ng sin xuit kinh doanh:

- Théng tin chung:

Buéc sang nim 2025, nganh bat dong san khu céng nghiép tiép tuc duy tri xu
huéng ting trudng tich cuc nhd nén tang dong vén FDI én dinh, qua trinh tai ciu tric
chudi cung (g toan céu va chién luge da dang héa dia diém san xudt ciia céc tap doan
qudc té. Viét Nam tiép tuc khing dinh vai trd 1a diém dén hip din trong khu vuc nho
mdi trudmg chinh tri én dinh, cac hiép dinh thwong mai t do da ky két va 1gi thé canh
tranh vé chi phi lao dong.

Tuy nhién, ndm 2025 ciing dit ra nhiéu thach thirc dbi v6i céc doanh nghiép trong
nganh, bao gbm ép lwc gia ting chi phi bdi thudng giai phong mit bing, dau tu ha ting
va chi phi vén; yéu ciu phép 1y ngay cang chit ché; cling nhu mirc d§ canh tranh cao
gifta cdc khu cong nghiép trong thu hiit cac du 4n FDI chét lwong cao. Xu huéng Iya
chon khu cong nghiép xanh, ha ting ddng bd va dich vu hd tro chuyén nghiép ngay cang
tré thanh tiéu chi quan trong ctia nha dau tu.

Trong béi cinh d6, Cong ty dinh huéng tiép tuc diy manh céng téc xtc tién diu
tw, tap trung vao cdc nganh nghé c6 gié tri gia ting cao, than thién véi méi truong va
pht hop véi dinh huéng phét trién bén vitng. Pdng thoi, Cong ty chu trong ning cao
chét luegng ha téng k¥ thuét, t6i wu chi phi vén hanh, cai thién dich vy khach hang va
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duy tri co céu tai chinh an toan nhim nfing cao ning lyc canh tranh va dam bao hiéu qua
kinh doanh.

- Két qua san xuéit kinh doanh so véi ké hoach:

Két thic nam 2025, loi nhugn trude thué ghi nhan 46,044 ty ddng, dat 34,50% so
v6i ké hoach ma Dai hoi dong ch dﬁng dé ra. Loi nhufn sau thué ghi nhan 35,994 ty
dbng, dat 35,48% so v6i ké hoach dé ra, cu thé nhu bang téng hop dudi day:

Biang: Tinh hinh thye hién ké hoach nim 2025

Loi nhuan truéc thué | Ty VND 133,451 46,044 | 34,50%
Loi nhudn sau thué Ty VND 101,451 35,994 35,48%

- Két qua kinh doanh qua cdc nim:
Béng: Chi tiéu két qua kinh doanh giai doan tir nim 2023-2025

Téng Doanh thu Triéu dong | 551,503 122,558 137,944
Tbng chi phi Triéu dong | 312,074 40,780 91,899
Loi nhuén truée thué | Triéu dong | 239,429 81,777 46,044
Loi nhuin sau thué | Triéu dong | 186,587 58,690 35,994

Qua sb liéu két qua kinh doanh giai doan 2023-2025 cho thdy hoat dong cua
Céng ty vin duy tri dugc sy 6n dinh nhét dinh. Sau khi doanh thu nim 2024 giam so
v6i ndm 2023, sang ndm 2025 doanh thu da c6 d4u higu phuc hdi, dat 137,944 ty dong,
ting khoang 12,6% so v&i nim 2024.

Tuy nhién, trong nidm 2025 Cong ty chiu dp lyc gia ting tir cdc khoan chi phi
phuc vu hoat dong, khién tong chi phi ting so véi nam trude. Diéu nay phan nao anh
hudng dén két qua loi nhuén, véi loi nhuén trude thué va loi nhuén sau thué ghi nhin
1in luot khoang 46,04 ty dong va 35,99 ty dong.

Nhin chung, miic di hiéu qua lgi nhuén trong ndm 2025 co sy diéu chinh so v&i
ndm 2024, Cong ty van duy tri dugc két qua kinh doanh duong. Dién bién nay phan
4nh giai doan Cong ty tiép tuc ciing cb hoat dong, can ddi gitra muc tidu ting truong
doanh thu va yéu ciu déu tu, duy tri nang lyc hoat dong trong bdi canh chi phi ¢6 xu
hudng gia tang.

- Co céu doanh thu, l¢i nhuén theo sin phﬁm
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Doanh thu ban hang

92,6836

1 £ e 548,84 | 99,5161 | 113,58 133,95 (97,1036
va cung cdp dich vu
Doanh thu hoat dong
: 1 : 2,8925
2 tai chinh 266 | 04823 | 896 | 73115 | 3,99 89
3 | Doanh thu khéc 0,0085 | 0,0015 | 0,006 | 0,0049 | 0,005 | 0,0039
Téng 551,50 | 100,00 | 122,55 | 100,00 | 137,94 | 100,00

Trong co cdu doanh thu theo san phim, doanh thu tir ban hang va cung cép dich
vu tiép tuc giir vai trd 1a ngudn thu chu dao ctia Cong ty, chiém ty trong 16n trong tong
doanh thu qua céc ndm. Cu thé, nam 2023 ngudn doanh thu nay chiém khoang 99,52%
t6ng doanh thu; nam 2024 chiém 92,68% va dén nim 2025 ting trd lai 1én mirc 97,10%.
Diéu nay cho thay hoat dong kinh doanh cét 15i ciia Cong ty van duy tri vi thé chii lue

trong co cdu doanh thu.

Bén canh @6, doanh thu tir hoat dong tai chinh c¢6 su bién dong gifra cac nam, véi
ty trong ndm 2024 ting 1én 7,31% trude khi didu chinh vé mirc 2,89% trong nam 2025.
Dién bién nay phan 4nh sy thay dbi linh hoat trong viéc tan dung céc ngudn thu bd trg
cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo ting giai doan.
Déi véi doanh thu khéc, gia trj va t trong trong tong doanh thu van & mirc rit nho
va khong c6 anh hudng dang ké dén co ciu doanh thu chung ctia Céng ty.

2. T chirc va nhin su:

1 | Ong Pham Trung Thai

- Thanh vién Hoi dng quan tri:

g

Chi tich | Nam 2005

2 | Ong Ping Vin Thiéu Thanh vién | 22/4/2022 0%
: i Mién nhiém
3 | Ong Nguyén Trong Hung | Thanh vién | Nam 2020 ngay 0%
27/6/2025

4 | Ba Trin Thj Thanh Binh | Thanh vién | 30/06/2021 0%
5 | Ba Pham Thj Tuyét Thanh vién | 28/6/2024 0,04%
6 | Ong Nguyén Ditc Huynh | Thanh vién | 28/6/2024 0%
7 | Ong Nguyén Hong Thai | Thanh vién | 28/6/2024 0%
8 | Ba V3 Thi Quynh Tién | Thanh vién | 27/6/2025 0,01%
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- Thanh vién Ban kiém sodt:

nnien

1 | Ong Nguyén Binh Pirc Tr;’;;‘g 28/06/2024 | 0%
2 | Ong B3 Phu Hong Quén T&z‘;h 23/06/2023 0%
3 | Ong Trin Pirc Nam Tj‘;’lh 28/06/2024 0%

3. Thanh vién Ban Diéu hanh:

A M Thac sy
[ EBEENE N TGP | Taichinh | 24/06/2020 =
cu AR ()}
ké toan
ST Ctr nhin
2 | Ong Bui Gia Hung - | P.TGD b 4 25/10/2005 0%
& L Ky su
3 | OngLuong VinPic |P.TGD | _ 01/02/2021 | 20/3/2025 | 0%
Xay dung
) > Ctr nhan
4 | Ong Mai Thé Thu KTT | Taichinh |24/06/2020 0%
ké toan

4. Nhin s va chinh sich nhin sy:
- V& lao dong: Tong s6 CB, CNV lao dong dén 31/12/2025 1a: 72 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 48 chiém 66,7%.
+Nit : 24 chiém 33,3%.
- Chét lugng lao dong:
Trong d6:  + Thac sy: 02 chiém 2,8 %.
+ Pai hoc: 50 chiém 69,5 %.
+ Trung cép: 03 chiém 4,1 %.
+ Cong nhén k¥ thuat, Lao dong phd thong: 17 chiém 23,6 %.
- Co cdu nhan sy nhr bang tdng hop dudi day:
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Theo trinh d lao dong 46 57 72

I
1 | Pai hoc va trén Pai hoc 25 37 52
2 | Trinh dé Cao ding, trung cdp chuyén nghiép 2 3 03
3 So cdp va Cong nhan ky thudt, Lao déng pho 19 17 17
thong
II | Theo dbi twgng lao djng 46 57 72
1 | Lao déng truec tiép 0 0 0
2 | Lao dong gidn tiép 46 57 72
III | Theo gidi tinh 46 57 72
! | Nam 35 44 48
2 | Nir 13 13 24

- Chinh séch déi véi Ngudi lao dong: Tuan thi dang chinh sach lién quan dén
Ngudi lao dong cia Nha nudec.

- Chinh séch xa hoi: Cong ty thuc hién diy du cac ché do Bao hiém Xa hoi, Bao
hiém Y té, Bao hiém Thét nghiép cho can b cong nhén vién theo ding cc quy dinh
cua phép luét.

5. Tinh hinh dAu tw va thue hién du 4n

*, Tién @9 thue hién cac dy dn:

- Dy 4n d4u tr xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong nghiép Cong
Hoa, thi x4 Chi Linh, tinh Hai Duong (nay la Khu Cong nghiép Cong Hoa - phudng
Trin Hung Pao - thanh ph6 Hai Phong) thuce hién theo Gidy chimg nhin ding ky déu tur
s6 0227553775 do Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh Hai Duong cdp, chirng nhin
1an d4u ngay 09 thang 4 nam 2008, thay dbi lan thir séu ngay 29 thang 08 nim 2024 véi
téng von dau tr hon 834 ty dong.

- Hién nay Céng ty da dua dy 4n vio khai thac kinh doanh va vin dang tién hanh
hoan thién c4c cong trinh ha ting k¥ thuit ciia Khu c6ng nghiép. Gié tri déu tu dén hét
nim 2025 uéc dat 591,416 ty dong, gia trj giai ngan dat 582,967 ty dong.

- Hién tai Coéng ty da thu hut dugc 15 Nha dau tu trong va ngoai nudc véi téng
dién tich da cho thué 118 ha (dat 97% ty 1& l4p diy). Chi tiét cdc Nha dau tu di thué ha
tdng cia Khu c6ng nghiép dugc thong ké nhur sau:

Hi

[T Gr s gaparenr | wvs
nudc
~ - A A -
1 Cong ty TNHH Nice 525.529,17 84.80 S:fm xuat gach Op lat cao
Ceramic . LN
2 | Cong ty CP Cong nghé 5.347,70 2,28 Chiét suat dugc liéu, san
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| sinh hoc duge liéu Chi

xuat thl,rc pham bao
Linh ; strc khoe
' el i O YR
ngoai
Cong ty TNHH Hang Sén xuat, gia cong, kinh
1 |tiéu dung Kim Duong | 34.992,00 9,90 doanh d6 dung sinh hoat
Viét Nam tir hat nhua
Nha méy san xuat va gia
Cong ty TNHH Dién tir cong may moc, linh kién
2 | POYUN Viét Nam M i 12,00 |jien quan dén thiét bj
khuéch dai am thanh
Cong ty TNHH Séan xudt, gia cong loa va
3 |BASTECH VietNam | 4122530 | 3356  |ynh vienlos
Sgﬁlég R tag Nha mdy san xuit, gia
4 D AfNTY&GEMMY 50.067,50 6,061 cong f&mphﬁc.r, loa va
e linh kién Amplifile, loa
Viét Nam :
A San xuat va gia cong cu
Cong ty TNHH SUN A
) ACOUSTIC VINA 41.227,50 13,739 loa": phén tan, loa thanh
: pham
Coéng ty TNHH Co z L
6 |phin diy dién cong| 36.335 10,40 2?3; xugt , gia cong diy
nghiép Jung Shing ¢
Ché bién, bao quan Hai
Cong ty TNHH Achim sam, vy cd map, Coi so
i Viét Nam 10.000 %31 dip va céc thirc dn tir
khoai lang, ngd va thit ga
Céng ty TNHH Khoa Sin xuat thte @n thiy
: % o san, thirc dn con giong,
8 | k¥ sinh vat Thang Long 51.651 35 dibaEE s (hive in ok
Hai Duong thtrc dn bd sung
- 4 A 4
Céng ty TNHH Khoa B At s iy o
. quang di¢n va tam modul
9 | hoc ndng luwgng mat troi 200.000 120 binds b
e chuyén héa ndng lugng
Boviet Hai Duong mit troi
San xuét phu ting va céc
G phu trg 6 t6, san xuat 6 td
fo, SRR Im“.fxaffer 89.046,95 50 | va xe c6 dong co khc,
techlonogy (Vigt Nam) san xuadt mday chuyén
dung khic...
Cong ty TNHH cong San xudt tim nhya déo
11 | nghi¢p Double Oak| 12.468,62 10 PVC dung trong xdy
Viét Nam dung
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Cong ty TNHH Coéng

San xudt dd choi bing

1 nghé Ho Star VN 10/850:00 %l nhura cao cp :
Céng ty TNHH hang San xuft gia cong do
13 | tiéu ding Kim Duong 25.291 10 dung sinh hoat cao cap tir
Viét Nam (M0 réng) hat nhua
Tong cong: 1.183.251,44 | 381,40

6. Tinh hinh tai chinh:
'Chi ticu

Téng l i'& 1
tri tai san

1.169.943.800.504 | 1.028.545.763.435

940.103.439.705

-8,60%

Doanh
thu thuin

548.836.250.142 113.587.777.352

133.948.388.040

17,93%

Lgi nhudn
tr  hoat
dong kinh
doanh

239.976.852.041 82.544.497.812

46.263.868.039

-43,95%

Loginhuén
khac

(547.858.643)

(766.616.065)

(218.920.879)

Lo¢i nhuin
trude thué

239.428.993.398 81.777.881.747

46.044.947.160

-43,70%

Logi nhudn
sau thué

186.587.914.737 58.690.542.841

35.994.769.768

-38,67%

Trong giai doan 2023-2025, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty c6 sur diéu chinh phu
hop v6i dién bién hoat déng kinh doanh va dinh huéng quén tri ngudn luc. Tong gié tr
tai san cua Cong ty dén nam 2025 dat 940,103 ty dt"mg, giam khoang 8,60% so v&i nam
2024. Sy bién dong nay chii yéu phan anh viéc Cong ty thuc hién co cu lai ngudn luc
tai san, tap trung nang cao hi¢u qua sir dung vén va t6i wu hoa céc khoian muyc trén bang

cén dbi ké toan.

Vé két qua hoat dong kinh doanh, doanh thu thudn nidm 2025 dat 133,948 ty dong,
tdng 17,93% so v&i ndm 2024, cho thz’iy hoat dong kinh doanh da c6 déu hiéu cai thién
sau giai doan diéu chinh trude d6. Tuy nhién, loi nhuan tir hoat dong kinh doanh va loi
nhuén trude thué nim 2025 lan lugt dat 46,264 ty dong va 46,045 ty ddng, giam so voi
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nim truée. Nguyén nhan chu yéu dén tir sy gia ting cua cac khoan chi phi phyc vu hoat
dong va viéc Cong ty tiép tuc ddu tu, duy tri ngudn luc cho cic hoat dong kinh doanh
trong giai doan hi¢n tai.

Loi nhudn sau thué nam 2025 dat 35,995 ty déng. Miic du ¢6 sy diéu chinh so v&i
nim 2024, Céng ty van duy tri dugc két qua kinh doanh dwong, ddng thoi tiép tuc dam
bao céc hoat dong san xuit kinh doanh dién ra én dinh. Nhin chung, céc chi tiéu tai
chinh cho thiy Céng ty dang trong qué trinh cin déi giita muc tidu tdng truéng doanh
th}l va viéc kiém sodt chi phi, huéng t6i ning cao hidu qua hoat ddng trong cic giai doan
tiép theo.

- Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

g ithan ke FoRm e R B

Hé s thanh todn ngén han:
Tai sén ngin han/ No ngén han 4,588 5,386
Heé s6 thanh todn nhanh:

Hé“s Loi ﬁhuan o thue/ Do thuthuan R S T

Hé sb Loi nhuén sau thué/ Vén cht s¢ hiru 0,144 0,103
Heé s6 Loi nhufn sau thué/ Tong tai sin 0,057 0,038
H¢ so I;m nhudn tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 0.727 0,345
thu thuén

Qua céc chi tiéu tai chinh nim 2024-2025 cho théy tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty nhin chung van duy tri & mirc an toan va én dinh.

V& kha ning thanh toan, cac hé s thanh todn clia Cong ty déu & mic cao va 6 Xu
huéng céi thién trong ndm 2025. Cy thé, hé sé thanh todn ngdn han ting tir 4,588 nidm
2024 1én 5,386 nim 2025; hé s6 thanh to4n nhanh ciing ting nhe tir 4,586 1én 5,384.
Diéu nay cho thiy Cong ty van dam bao t6t kha ning dap vmg céc nghia vu ng ngin han,
ddng thoi duy tri ngudn tai sin ngin han & muc twong déi vimg chic.

Déi v6i co cAu ngudn vén, hé s6 ng trén tdng tai san va hé sb ng trén vén chi s¢
hitu nim 2025 1in luot dat 0,628 va 1,685, ting nhe so véi nim 2024. Sy thay déi nay
phén anh vi¢e Cong ty co su diéu chinh trong co céu ngudn vén nhim phyc vu nhu ciu
hoat dong va phat trién kinh doanh trong giai doan hién tai.
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V& ning liuc hoat dong, vong quay tong tai san nim 2025 dat 0,136, ting so v6i
murc 0,103 ctia nim 2024, cho thdy hiéu qua khai thac va sir dung tai san ciia Cong ty

da c6 sy cii thién nhét dinh.
7. Co ciiu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii s& hiru

- C6 phin:

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Cong ty cb phan Phét trién d6 thi va Khu cong
nghiép Cao su Viét Nam dd phat hanh 25.894.868 cb phiéu dang giao dich tai san

UPCOM. Trong do:

- 86 ¢6 phén phd thong

- $6 ¢ phéin wru dai

- 6 cb phén dang luu hanh

- 86 cb phiéu quy
- Ménh gid cb phiéu

- Co cu cb déng

: 25.894.868 cb phiéu

: 0 ¢b phiéu

: 25.894.868 cb phiéu

: 0 ¢d phiéu

: 10.000 ddng/cd phiéu

Bang: Co ciu cb dong

IR AT T T S RO R RIS IR I [T ST T R T TR TR T T

ch dﬁ 16n 14.402.080 55,62
Cd dong nho 11.492.788 44,38
Cb phiéu quy - -
Tong 25.894.868 100
Cb dong td chirc 20.325.628 78,49
Cb dong cé nhan 5.569.240 21,51
Cb phiéu quy - -
Tong 25.894.868 100
C6 déng trong nude 25.802.278 99,72%
C6 déng nude ngoai 72.590 0,28%
Tong 25.894.868 100
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Bing: Danh sich ¢6 dong 16m

1. Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam 0301266564 | 3.907.880 15,09

.Cd 6ng C
2. Cong ty TNHH MTV Tong Congty Caosu | 5560550465 | 1432600 | 5,53

Dong Nai
3. Céng ty C6 phan Cao su Tay Ninh 3900242776 | 1.766.000 6,82
4. Céng ty C6 phan Xay dung Incotec 0313685048 | 5.165.000 19,95

5. Cong ty Co phin Pau tu va Phat trién Do

thi An Loc 0305016371 2.130.600 8,23

- Tinh hinh thay ddi vén dau tw ciia chii s¢ hiru:

+ Pot ting von trong nim: Khéng c6
+ Lich sir tang vén: Nam 2012, vén thyc g6p cita Cong ty dat 258.948.680. 00075
dong, tuong du'(mg v6i 25.894.868 cd phan. Tir nam 2012 dén nay, Doanh nghiép kho 1

thay d6i Vén diéu 1¢.

- Cic giao dich ) phiéu quy va chirng khoin khic: Khong cé
8. B4o c4o tiac dong lién quan dén méi trrrong va xi hi ciia Cong ty

- Téc dong lén moi truwdng:

Cong ty ludn tudn thi nghiém tac va diy du cac quy dinh cua phép luat vé bao vé
moi trudng trong hoat dong diu trr va vin hanh Khu cdng nghiép. Cong tic bao v¢ mbi
treong dugce trién khai thudng xuyén, ddng bod va c6 hé théng, cu thé: Khong thu hit
dau tu d6i voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vyre ¢6 nguy co giy 0 nhiém cao;
Téng cu'ong quan ly, gidm sét, tu vén va hd trg cic doanh nghiép thuc hién ding quy
dinh vé bao vé méi trudng trong sudt qué trinh xy dung co ban va hoat dong san XUét;
Thye hién hiéu qua cong téc vé sinh moi trudng thong qua vige kiém so4t chit ché lugng
murde thai, réc thai, khi thai phét sinh. Dong thm Cong ty chii dong phdi hop véi cac co
quan chirc nang trong cong tac thdm dinh, cdp phép va kiém tra dinh k¥ hoat dong xa
thai, dam bao tuén thu ding quy chuén k¥ thuat va quy dinh phap lut hign hanh.

- Tiéu thu ning lrong:

Vi linh vue hoat dong chinh 1a dau tu xﬁy dlmg va kinh doanh ha tang Khu cong
nghiép, ngay tir giai doan quy hoach dén trién khai diu tu xdy du'ng, Cong ty luon cha
trong nghién ciru va ap dung céc giai phap sir dung néng lrong tiét kiém, hidu qua, cu
thé nhur:

+ Thiét k&, ddu tu va lép dat hé théng chiéu sang giao thong, hé théng bom ting
ap va céc thiét bi k¥ thuét trong Khu cdng nghiép va khu trung tam didu hanh bing céc
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thiét bi hién dai, cong nghé cao, tiét kiém dién ning.

+ Diy manh cong tic tuyén truyén, ning cao y thirc tiét kiém ning lwrgng cho toan
thé can bo, cdng nhén vién; thuc hién céc bién phap quan Iy ndi bd nhu tit hé théng diéu
hoa, thiét bi dién chiéu séng khi khéng sir dung hodc sau gi¢r 1am viéc nhim giam thiéu
tiéu hao ning lugng khong cin thiét.

- Tiéu thu nwéec:

Cong ty ban hanh va duy tri cic quy dinh vé kiém tra, gidam sat chit lwrgng ngudn
nude sir dung trong Khu cong nghiép; xay dung céc tiéu chi ddnh gid mic d6 tac dong
ctia nude thai, chét thai dén moi truong théng qua viée kiém soat chit ché ngudn nude
dAu vao va diu ra, bao gdm nudce thai phat sinh tir khdi vin phong va hoat dong san xut
clia cic nha dau tu. Toan bd nudc thai va chit thai trong Khu cong nghiép dugc xir ly
theo ding quy trinh k§ thudt, dim béo an toan va tuan thu day da céc quy dinh ctia phap
ludt vé& bao vé méi truong. _

- Chinh sach lién quan dén Ngudi lao dong:

Cong ty ludn quan tdm bao dam sirc khde, an toan va quyén loi ctia ngudi lao dong.
Nguoi lao dong dugc trang bj ddy di phuong tién bao hd lao dong theo quy dinh; t6
chirc khédm strc khoe dinh ky hang ndm; thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé an toan,
v¢ sinh lao dong. Bén canh dé, Cong ty chi trong chim lo doi séng vét chét va tinh than
cho cén by, cong nhan vién théng qua cic hoat dong tép thé, phong trao ndi bd, gop
phén ning cao su gin két va xdy dung méi truomg 1am viéc chuyén nghiép, én dinh va
bén vimg.

- Bo cdo lién quan dén trach nhi¢m d6i voi cong ddng dia phuwong:

V6i dinh huéng phat trién bén vimg, Cong ty khéng chi tdp trung vao hiéu qua sin
xuét kinh doanh ma con quan tdm dén loi ich chung ctia cdng ddng, dic biét 1a khu vuc
xung quanh Khu cdng nghiép Cong Hoa. Cong ty tich cyc tham gia va hd trg kinh phi
cho cac hoat dong an sinh xa h¢i, chuong trinh tir thién, cong tac phong chéng va khéc
phuc héu qua thién tai, dich bénh; df‘)ng hanh cuing dia phwong trong cac hoat dong phat
trién kinh té - xa hoi, g6p phén xdy dung hinh anh doanh nghiép c6 trach nhiém va gin
b6 1au dai véi cong dong.

II1. Béo cdo va d4nh gia ciia Ban tong gidm ddc:
1. Panh gi két qui hoat djng sin xuit kinh doanh

e

s T

LointuERtube | 13345t [ sL777 | 46044 | 3450 56,30
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Lo¢i nhuén sau

thué

101,4511 58,690 ‘ 35,994 | 35,48 | 61,33 |

Cin ctr ké hoach kinh doanh nim 2025 da dugc thong qua, két qué thuc hién loi
nhuén cia Cong ty trong ndm c6 sy chénh léch nhit dinh so véi muc tiéu dé ra. Cu thé,
loi nhudn trude thué nam 2025 dat 46,044 ty dong, twong img khoang 34,50% ké hoach
nim; loi nhudn sau thué dat 35,994 ty dong, twong tmg khoang 35,48% ké hoach dé ra.
So vai két qua thye hi¢n ndm 2024, lgi nhudn trude thué va lgi nhuan sau thué nam 2025
lan Iuot dat 56,30% va 61,33%. Dién bién nay chu yéu phin anh bdi canh hoat dong
kinh doanh trong nim ¢6 nhiéu yéu t6 tac dong, bao gém s bién dong cua thi truong va

ap lyc gia tang tir cac khoan chi phi phuc vu hoat dong.

Mic di két qua thye hién chua dat ké hoach dé ra, Cong ty van duy tri dugc hoat
dong kinh doanh 4n dinh va dam bao két qua lgi nhudn dwong trong nim 2025. Trong
thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc ra sodt céc giai phap quan trj chi phi, ndng cao hi¢u qua
hoat dong va tin dung céc co hoi thi trrdng nhim tirng budc cai thién két qua kinh doanh
trong céc giai doan tiép theo.
2. Tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai sdn:

cic  khoan
twong duong
tién

126.784.068.194

159.203.195.626

32.419.127.432

25,57%

II. Cac
khoan déu tu
tai chinh
ngin han

150.018.633.929

18.633.929

(150.000.000.000)

II1. Cac
khoan phai
thu ngédn han

103.539.911.060

146.205.619.298

42.665.708.238

41,21%

159.675.000

140.820.390

(18.854.610)

-11,81%

I. Cac khoan
phai thu dai

24.686.602.460

89.861.655.128

27.848.274.609

76.972.190.770

3.161.672.149

12,81%
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han

I1. Tai san cb
dinh

89.829.313.154

108.213.194.069

18.383.880.915

20,47%

I1I. Bét dong
san dau tu

87.885.170.106

231.235.619.727

143.350.449.621

163,11%

IV. Tai san
dé dang dai
han

330.272.494.504

163.473.361.797

(166.799.132.707)

-50,50%

V. Céac
khoan dau tu
tai chinh dai
han

25.300.000.000

25.300.000.000

0,00%

VI. Tai san

dai han khac

208.239.900

1.284.289.590

han

I. No¢ ngﬁn

88.313.792.475

61.906.383.722

(26.407.408.753)

-29,90%

1. Phai tra
cho ngudi
ban ngin
han

17.129.321.996

9.655.189.614

(7.474.132.382)

-43,63%

2. Thué va
cac khoan
phai ndp NN

16.193.429.690

9.807.713.274

(6.385.716.416)

-39,43%

3. Phai tra
ngudi lao
dong

26.333.477.380

9.422.103.380

(16.911.374.000)

-64,22%

4, Chi phi
phai tra
ngan han

5.231.675.971

7.179.009.958

1.947.333.987

37,22%

5. Phai tra
ngan han
khéc

5.295.514.788

6.615.994.846

1.320.480.058

24,94%

6. Doanh
thu chua
thuc hién

ngin han

8.305.864.296

8.305.864.296

0,00%
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7. Quy khen

tuong, 0.824.508354 | 10.920.508.354 |  1.096.000.000 | 11167
phuc logi

IL No dai A
hen 532.919.913.738 | 528.063.266.993 | (4.856.646.745)| 17

3. Nhirng cii tién vé co cAu té chirc, chinh sich, quén ly:

Bén canh viéc phat huy vai trd ctia doi ngii chuyén gia c6 nhiéu nim kinh nghiém
trong céc linh vire Cong ty da va dang trién khai d4u tu, Ban Lanh dao ddng thdi cha
trong thuc hién chién luge tré hoa doi ngii can bd lanh dao, quan ly. Thong qua viée
tuyén dung céc nhan sy tré c6 trinh d§ chuyén mén phu hgp va xéy dung 10 trinh dao
tao, bdi dudng bai ban, Cong ty timg buée hinh thanh lic lrgng ké cin chit lugng cao,
bao dam tinh ké thira, ddi m&i va phat trién bén vimg trong dai han.

Song song v6i cong tac phét trién ngudn nhan lyc, Cong ty tiép tuc ra sodt, nghién
ciru va hoan thién hé théng Noi quy, Quy ché noi bd, chirc ning va nhiém vu cia timg
phong ban theo huéng rd rang, minh bach va phit hop véi thuc tién hoat dong. Viéc
chuén héa co ché quéan ly va phén cong trach nhi¢m nhim phét huy t6i da tinh thén chu
dong, sang tao va trdch nhiém ctia mdi can bd, cong nhéan vién, gép phin néng cao higu
qua diéu hanh va ning suit lao dong toan Cong ty.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Cong ty VRG dé ra cac chi truong, nhiém vy trong tdm cin tap trung thyc hién
trong tuong lai nhu sau:

- Thue hién nhiéu giai phap dong bd, séng tao va c6 hi¢u qua dé phin d4u hoan
thanh tdt nhét cdc chi tiéu vé ké hoach SXKD va diu tu phat trién dugc Pai hi Dong
cb dong thong qua.

- X4y dung moi truong 1lam viée hién dai, thin thién dé thu hut nguf‘m nhén luc c6
phim chét dao dirc, ¢6 trinh d9 chuyén mén, nghiép vu cao, nhét 1a nhén sy ¢6 ky thuat
va cong nghé phi hop véi dinh huéng phit trién ciia Cong ty.

- Trién khai manh mé& viéc nghién ciru (g dung khoa hoc cdng ngh¢, d6i m&i sang
tao, chuyén dbi s, img dung cong nghé thong tin, céc cong cu s6 va tri tué nhan tao
(AT) vao moi khia canh, linh vyc va chudi qué trinh hoat dng sin xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

- Thiét 14p cac co ché linh hoat dé nhanh chéng tmg pho va xir 1y kip thoi, pht hop,
hi¢u qua truGe nhimg bién déng vé chinh tri, kinh té toan cu ciing nhu sy phét trién
nhanh chéng ctia khoa hoc cdng nghé.

5. Panh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trrong va xa hoi ciia Cong ty

a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu vé moi trudng

Cong ty ludn tudn thi nghiém tic va déy dii cac quy dinh cta phép ludt vé bio vé
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moi trudng trong toan bd qué trinh diu tu, xdy dung va vin hanh Khu céng nghiép.
Cong tac bao v¢€ mo6i truong duge Cong ty xdc dinh 12 mot trong nhitng nhiém vu quan
trong, gén lién v6i muyc tiéu phat trién bén vimg va hai hoa giita loi ich kinh té véi trach
nhiém xa hoi. Theo d6, cac hoat dong quan ly va bao vé moi trudong dugc trién khai mot
cach thuong xuyén, ddng bd va cé hé théng, nhim han ché ti da céc tac ddng tiéu cuc
dén moi trrdng xung quanh cling nhu cong ddng dén cu trong khu vre.

b. Pénh gié lién quan dén vén dé ngudi lao dong

Cong ty ludn xédc dinh ngudn nhén luc 1a yéu td cbt 16i quyét dinh sy phat trién én
dinh va bén vitng ctia doanh nghiép. Vi vdy, Cong ty ddc biét chu trong x4y dung va
trién khai cdc chinh sach nhim bao dam quyén l¢i, stre khoe va mai treong lam viée an
toan cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong dugce trang bi ddy di phurong tién bao ho lao
dong theo ding quy dinh cta phép luét va phu hop véi tinh chat cong viéc; dong thoi
duogc phd bién, dao tao dinh ky vé cong tac an toan, vé sinh lao dong nhim ning cao y
thirc phong ngira rii ro trong qua trinh 1am viéc. Bén canh d6, Cong ty t6 chirc kham
strc khoe dinh ky hing niam dé kip thoi theo doi, cham soc va bao vé strc khde cho ngudi
lao ddng.

Ngoai cic ché do, chinh sach theo quy dinh ctia phép luat nhu tién lwvong, bao hiém
xd hoi, bdo hiém y té va céc quyén loi khac, Cong ty con quan tim ning cao ddi séng
véit chit va tinh thin cho cén b, cong nhan vién thong qua viée td chirc céc hoat dong
vin hoa, thé thao, cac phong trao thi dua ndi by, chuong trinh giao huu, g:—fm két tap thé.
Nhirg hoat dong nay khong chi tao dong lyc lam viée tich cuc ma con gép phin xdy
dung méi trudmg lam viée than thién, chuyén nghiép, 6n dinh va lau dai, qua do ting
cudng su gin bé ciia ngudi lao dong v6i Cong ty va thic ddy hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh.

c. Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi voi cong dong dia
phuong

V6i dinh huéng phat trién bén vimg, Cong ty ludn ¥ thirc ring sy phét trién cla
doanh nghiép cin gén lién véi loi ich chung ciia x hoi va cong ddng dia phuong. Bén
canh vi€c tip trung nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty con tich
cyre thue hién céc hoat dong trach nhiém xa hoi nhim g6p phan hd tro va thac déy Sur
phat trién kinh té - xa hoi tai dia phuong, ddc biét 1a khu vuc xung quanh Khu cong
nghiép Cong Hoa.

Trong thoi gian qua, Cong ty da chu dong tham gia va hd trg kinh phi cho nhidu
hoat dong an sinh xa hdi nhu cac chwong trinh tir thién, hd tro céc hoan canh khé khin,
déng gop vao cac quy xa héi, quy khuyén hoc tai dija phuwong. Ddng thoi, Cong ty ciing
tich cuc tham gia cac hoat dong phong chéng, khic phuc hau qua thién tai, dich bénh
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khi cn thiét, thé hién tinh thin trach nhiém va sy sé chia véi cong dong. Bén canh do,
Cong ty luon duy tri sy phéi hop chiit ch v6i chinh quyén dia phuong trong vige trién
khai céc hoat dong phat trién kinh té - xa hoi, gop phan cai thién doi séng ngudi dan va
thic ddy sy phat trién chung ctia khu vire. Thong qua céc hoat dong ndy, Cong ty mong
mubn tiép tuc khing dinh hinh dnh mot doanh nghiép c6 trach nhiém, phat trién hai hoa
v6i cong dbng va gfin b6 lau dai véi dia phuong.

IV. Panh gia cia Hji djng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Danh gia cia HQl ddng quan tri vé moi mit hoat dong ciia Céng ty

" Loi nhuan trude

; 133451 | 81,777 46,044 34,50 56,30
thué
Lo “t‘;l‘l‘lae“ Sau | 101451 | 58,690 35.994 3548 61.33

Ho1 dong quén tri Cong ty danh gié trong ndm 2025 Ban diéu hanh Cong ty da rit
cb gang, nd luc gitp Cong ty hoat djng hi¢u qua, dat dugc lgi nhudn cao. Méic du két
qua thyc hién chua dat ké hoach dé ra, Cong ty van duy tri dugc hoat dong kinh doanh
n dinh va dam bao két qua loi nhuén duong trong ndm 2025. Trong thoi gian t6i, Cong
ty s& tiép tuc ra sodt céc giai phap quan tri chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong va tin
dung céc co hoi thi trudong nhim tirng budc cai thién két qua kinh doanh trong céc giai
doan tiép theo.

2. Panh gid cia Hoi dong quén tri vé hoat d9ng diéu hanh ciia Ban Tfing giam
dbc:

- Hoi dong quan tri thuorng xuyén tb chirc kiém tra, giém sat hoat dong quan ly,
diéu hanh ctia Ban Tdng giam ddc va cdc cén bd quan ly nhim dam béo hoat dong sén
xuit kinh doanh cta Cong ty lu6n tudn thu dung cic quy dmh ctia phép luat, Diéu 1¢
hoat dong va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, Dai hdi ddng cb dong. :

- Hoi dong quan tri thudong xuyén don dbc Ban Tong giam dbc cung véi toan thé
c4an bd cong nhén vién Cong ty néu cao y thirc ky ludt, trach nhi¢m trong viéc tb chirc
thyc hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Cung Ban tong gidm dbc tap trung thyc hién va hoan thanh cic chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh.

- Thye hién kiém tra, gidm sat Ban Tdng giam ddc trong vige tudn thi cic quy dinh
hién hanh va cdc Quy ché quan trj cia Cong ty trong hoat dong cong b6 thong tin dbi
v6i céc Bdo céo tai chinh dinh ky, Béo cdo quan tri ndi bd, Bao céo thuong nién va cac
vin ban cong b thong tin khac. - |
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- Hoi ddng quén tri lubn sat sao cling véi Ban didu hanh Cong ty 1am viée truc tiép
v6i UBND tinh, chinh quyén dia phuong, cic co quan chirc ning c6 lién quan dé thao
g cac kho khin trong cong tac hd trg Nha déu tu; nghién ciru dé thyc hién cdc du 4n
méi; HS trg hoat dong xtic tién thu hat dau tu, . .. ,

- Hoi ddng quén tri chi dong hd tro Ban Tong giam dbc trong hoat ddng di ngoai,
cu thé 1a két nbi véi cac clp chinh quyén tai mot sé dia phwong ding ky nhu ciu cho
Coéng ty dugc nghién ctru dé trién khai céc dy 4n dau tu mai, cac du an nghién ciru déu
¢6 kha niing canh tranh cao (Cac KCN va CCN déu nim trong danh muc duge Thu
tuéng Chinh pht phé duyét Quy hoach tinh va nim trong ké hoach va quy hoach sir
dung dit thoi ky 2021- 2025) dy chinh 1a thé manh ctia thuong hiéu VRG qua viée cac
tinh chép thuén giao cho Coéng ty VRG lam chu du tu cic dy 4n KCN; CCN 1a minh
chirg v& uy tin va kha niing phat trién thuong hiéu cia Cong ty trén dja ban ca nudc.

- Bén canh d6, Hoi déng quan tri ciing lam viéc véi cic cép chinh quyén xem xét
tiép can dé xuét 1am Chu d4u tu cic Dy 4n dién ning lwgng mit trdi (DA duge Thit tuéng
Chinh phti phé duyét tai Quyét dinh s6: 768/QD-TTg ngay 15/04/2025 Quy hoach dién
VIII) va Dy 4n Khu ldm nghiép tmg dung céng nghé cao ving Béc Trung Bé (Pa dugc
Thii tuéng phé duyét dd 4n quy hoach tai Quyét dinh sé: 746/QD-TTg ngay 10/04/2025).
Céc Dy an néu trén c6 tiém ning phat trién, kha ning thu hdi vén nhanh; C6 hiéu quéa
l4u dai va phu hgp véi dinh huéng phat trién bén ving lau dai ctia Cong ty.

- Mit khac, hoi df“mg quén trj ludn tao diéu kién thudn loi cho hoat dong gidm
sat, kiém sodt thudong xuyén hodc khi c6 yéu ciu ciia Ban kiém soat.
3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quin tri:

- Dinh huéng trung va dai han

Hbi ddng quan tri xac dinh tiép tuc phét huy vai trd dinh huéng chién luge, chu
dong xay dung chu truong, duomng 16i va cac giai phap trong tim nhdm nang cao hidu
qua hoat dong va néng luc canh tranh ctia Cong ty. Trong tdm trong giai doan t6i 1a tang
cudong thu hit déu tu vao Khu cdng nghiép Cong Hoa; trién khai cac tha tuc va didu kién
cén thiét 4 mé rong Khu cong nghiép Cong Hoa giai doan 2; ddng thoi nghién ciru, diu
tu phét trién cac du 4n Khu d6 thj, Khu céng nghiép, Cum cdng nghiép tai cac dia ban
c6 tiém ning va diéu kién thuan loi.

- Phuong hudng thire hién:

+ Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sit hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Gidam
dbc va doi ngii can bd quéan 1y trén co s& tudn thu chat ché céc quy dinh cta phap ludt
va Diéu 1é Cong ty; dam bao céc quyét dinh quan tri dugc thuc hién minh bach, ding
thim quyén va phii hgp véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong.

+ Sir dung lao dong hop ly, hiéu qua; tiép tuc ning cao trinh do chuyén mén, ning
Iyc quén 1y cta doi ngii can bd thong qua dao tao, bdi dudng thuong xuyén; quan tim
cham lo doi song vt chét, tinh than cho ngudi lao dong, timg budc cai thién thu nhap
giin voi hiéu quéa san xuét kinh doanh.

+ Xéy dyung va trién khai c4c phuong 4n diy manh xtc tién diu tr vao Khu cong
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nghiép; mé rong mang ludi dbi tac, ting cudng quang b hinh anh va lgi thé canh tranh
ctia Cong ty nhdm thu huat cac nha déu tu ¢6 ning lyc tai chinh va cong nghé phu hop
v6i dinh hudéng phat trién bén vimg.

+ Chu dong can dbi, huy dong va sir dung hidu qua cac ngudn Iyc tai chinh; kiém
soét chi phi, ning cao hiéu qua sir dung von, dam bao an toan tai chinh trong qué trinh
trién khai cdc dy én dau tu méi.

Véi dinh hudng rd rang va phurong thirc trién khai déng bd, Hoi déng quan trj tin
tuong Cong ty sé tiép tuc duy tri da ting truong dn dinh, tao nén ting vimg chic cho su
phat trién bén virng trong trung va dai han.

V. Quin tri Cong ty:
1. Hpi dong quén tri:

* Danh sich cédc thanh vién Hoi ddng quén tri nhw sau:

1 | Ong Pham Trung Théi Chu tich Nam 2005
2 | Ong Ping Vin Thiéu Thanh vién | 22/4/2022
3 | Ong Nguyén Trong Hung | Thanh vién | Nim 2020 Mé;ﬁg}g@;lgéy
4 | Ba Tran Thi Thanh Binh | Thanh vién | 30/06/2021
5 | Ba Pham Thi Tuyét Thanh vién | 28/6/2024
6 | Ong Nguyén Ptrc Huynh | Thanh vién | 28/6/2024
7 | Ong Nguyén Hdng Thai Thanh vién |  28/6/2024
8 | Ba V& Thi Quynh Tién Thanh vién | 27/6/2025

* Céc cude hop ciia Hoi dong quin tri:

- LAn 1: Ngay 19/3/2025, hop Héi ddng quan tri Cong ty (Bing hinh thic ldy ¥
kién bing van ban) v& thoi gian t6 chirc Dai hoi dong b dong thuong nién ndm 2025.

- LAn 2: Ngay 25/4/2025, hop Hoi ddng quéan trj Cong ty (Béng hinh thirc ldy ¥
kién bing vin ban) vé thoi gian t chirc Pai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2025.

- Lén 3: Ngay 26/6/2025, hop Hoi dong quén tri Cong ty phién hop thudng ky
nam 2025.

- Lan 4: Ngay 11/07/2025, hop Hoi dc‘mg quan trj Cong ty vé viéc Thanh lp Vin
phong dai dién cua cong ty: BAN QUAN LY VA PHAT TRIEN DU AN KHU VUC
MIEN TRUNG CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI VA KHU CONG
NGHIEP CAO SU VIET NAM - VAN PHONG DAI DIEN.

- Lin 5: Ngay 03/09/2025 hop Hoi dong quan trj Cong ty (Bing hinh thirc liy y .

kién bang vin ban) vé viéc Xin y kién biéu quyet ciia Thanh vién Hoi ddng quén trj vé
viéc bd nhiém lai chirc vu Tong gidm dbc va Ké toan truong Cong ty.
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1. | Ong Pham Trung Thai C;‘;gf;h 100%
2. | Ong Pang Van Thiéu H:)‘(;T 100%
3. | Ong Nguyén Déc Huynh H;Y)T 100%
4. | Ong Nguyén Trong Hung Ty G% . | I Ry
HPQT 27/06/2025
Vilido Cong tic va
5. | Ong Nguy&n Héng Thii HBT‘C’IT 80% |da& c6 van bén fy
quyén
6. |Ba Trin Thj Thanh Binh H;:;T 100%
7. | Ba Pham Thi Tuyét H;;YQT 100%
A “ A 3
8. |Ba V& Thj Quynh Tién v agy, | B0 nhigm - ngdy
HDQT 27/06/2025

2. Ban kiém soat:

* Danh sach cdc thanh vién trong Ban kiém soét nhw sau:

Ong Nguyén Dinh Pirc Tfa‘;ng 28/06/2024 0%
Ong D3 Pht Hong Quén Tﬁiflh 23/06/2023 0%
Ong Trin Dirc Nam Txilrllh 28/06/2024 0%

* Céc hoat ddng ciia Ban kiém sost

van ban:
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- Thong qua bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2024 va Ké hoach hoat
dong ctia Ban kiém soat nim 2025.

- Théng qua bién ban thdm dinh BCTC nim 2024 sau kiém toan ciia Cong ty.
- Thong qua céc dy thao Béo cdo, td trinh tai DHDCD thuong nién nam 2025.

- Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong 6 thang dAu nim va 6 thang cudi nim.

1 | Ong Nguyén Dinh Dirc % 4 100% 100%
an
X - Thanh
2 | P6 Phi Hong Quén & 4 100% 100%
vién
3 Thanh
3 | Tran Blrc Nam ¥ - 100% 100%
vién

Ban kiém so4t Cong ty gdm 3 thanh vién (01 trudng ban va 02 uy vién). Céc thanh
vién Ban kiém soét duoc phin cong cu thé trong cdng tdc gidm sit, kiém sodt, thuong
xuyén trao ddi thong tin 14n nhau va tham gia diy du cac phién hop ctia HDQT khi dwge
moi tham du.

Trong nim 2025, Ban kiém soét da tién hanh giam sat, kiém tra viéc tun thi cac
quy dinh cta Ludt Doanh nghlep, Bleu 18 td chirc hoat dong cta cong ty, viéc thuc hién
cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét cia HDQT Cong ty, cu thé
nhu:

- Giadm sat viéc thue hién cac hang muc diu tu XDCB, xtc tién déu tu,...

- Kiém tra tinh hinh thyc hién céc chi tiéu tai chinh;

- Kidm tra tinh hinh thuc hién quy tién luong, cac chinh sach ché d¢ ctia ngudi lao
dong.

- Thim dinh Béo céo tai chinh ndm 2024 (da kiém toan) cia Céng ty nhim dam
bao khong con nhitng sai sot trong yéu trong s6 liéu tai chinh va phan anh trung thye,
hop ly tinh hinh tai san va ngudn vén clia cong ty.

- Kiém tra, giam sat hoat dong cong b thong tin Cong ty dai ching theo quy dinh
cua phap ludt hién hanh.

Trong ném 2025, Ban kiém soé.t khong nhén duqc bt cr yeu ciu no cia cb dong
hogic nh6m ¢b dong ndm giit 5% cb phén tré 1én yéu cAu xem xét vé hoat dong ctia Cong
ty hay viéc diéu hanh cia HDQT hogc Ban didu hanh cong ty.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich cita Hji dong quén tri, Ban Tong gidm
dbc va Ban kiém sodt

* Cic giao dich b phiéu ciia ngudi ndi b va ngwoi lién quan dén ngudi noi
b ctia Cong ty: Khong cd
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*, Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo: Khong c6

*. Lwong, thwdéng, thu lao, cic khoan lgi ich:

1 | Ong Pham Trung Thai | Chu tich Hji dong quantri | cac kh(:i’m 1.502.898.000
phu cép
E Luong va
2 3 o Thanh vién HDQT/Tong : :
i i Giam dbc cac khodn | | »79 544,000
phu cap
Luong va
3 | BaPham Thi Tuyét Thanh vién HDQT cac khoan | 886.918.000
phy cép
Ong Nguyén Hong S Thu lao
.000.000
4 Thi Thanh vién HDQT HPQT 130.000
Ba Tréan Thi Thanh R Thu lao
5 Binh Thanh vién HDQT HPQT 160.000.000
5 ¥ Thu lao
O ¢n Du )
§.f TR D Thanh vién HDQT Bankiém | 160.000.000
Huynh y
soat
Luong va
7 | Ong Bui Gia Hung Pho Téng Giam déc céc khoan | 923.945.000
phu cép
Luong va
8 | Ong Nguyén Pinh Dirc Trudng Ban kiém soat cdc khoan | 945.508.000
phu cép
X é : Thu lao
0 Phu Hé ;
9 gggn e Thanh vién Ban kiém soat | Bankiém | 110.000.000
soat
Thu lao
10 | Ong Trin Dirc Nam Thanh vién Ban kiém soat | Ban kiém 80.000.000
soat
Cong 6.178.813.000

*. Panh gia viéc thye hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty: Cong ty lubn quan
tdm tao diéu kién @é cdc thanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh
va d6i ngii can by quan 1y tham gia cic chuong trinh dao tao, bdi dudng vé quan tri cong
ty do céc co quan quan ly nha nude tai dia phuong, Uy ban Chimg khoan Nha nudc,
Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam va céc td chirc c6 thim quyén té chirc. Thong
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qua d6, Céng ty tiing budc ning cao ning lwc quén tri, cdp nhét kip thoi cdc quy dinh
phép luit va théng 1€ quan tri tién tién, dap tng yéu ciu phat trién trong giai doan méi.
Song song v6i cdng tac dao tao, Cong ty ludn nghiém tic tudn thi va thye hién
ddy du cac quy dinh v& quan tri cong ty theo quy dinh ctia phép ludt hién hanh, ddm bao
tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va hiéu qua trong hoat dong quan ly, diéu hanh.
VI. Bdo cao tai chinh:
1. Y kién kiém toén:
“Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thiec va hop Iy, trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phdn Phat trién @6 thi va
KCN Cao su Viét Nam tai ngay 31 thdang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngéy, phi hop véi
chudn muec ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢
lién quan d@én viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”
2. Dinh kém Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém todn.

Nei nhén: N THEO PHAP LUAT
- Nhu kmh guri;

- Ban Klem soat Cty (Dé blet), I s PHAT TRIEN DO TH f

- Ban Tng gidm doc Cty (Dé biét); \ x \VAKHU CORTNGHIEP w

- Thu ky Cty (Dé biét); N2, \CAOSUVIETNAM / ¢, B

- Website Cty (Dé dang tai);

- Luu: VT, VP.HDQT.
CHU ,CH HOI PONG QUAN TRI
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