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Thư ngỏ của CTHĐQT

Tầm nhìn, sứ mệnh, giá trị cốt lõi

Những sự kiện tiêu biểu trong năm

Các chỉ tiêu hoạt động cơ bản
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Ngành công nghiệp khai khoáng vẫn tăng trưởng âm 

(giảm 3,11%), làm giảm 0,23 điểm phần trăm mức tăng 

tổng giá trị tăng thêm của toàn nền kinh tế nhưng mức 

giảm đã được thu hẹp đáng kể so với mức giảm 7,1% 

của năm trước. Ngành xây dựng năm 2018 duy trì 

được mức tăng trưởng khá với tốc độ 9,16%, đóng góp 

0,65 điểm phần trăm. Hiệu quả đầu tư được cải thiện 

với nhiều năng lực sản xuất mới bổ sung cho nền kinh 

tế. Chỉ số hiệu quả sử dụng vốn đầu tư (Hệ số ICOR) 

giảm từ mức 6,42 năm 2016 xuống 6,11 năm 2017 và 

5,97 năm 2018, bình quân giai đoạn 2016-2018 hệ số 

ICOR ở mức 6,17, thấp hơn so với hệ số 6,25 của giai 

đoạn 2011-2015. Tỷ lệ lấp đầy các khu công nghiệp 

năm 2018 là trên 73%. 

Công ty Cổ phần phát triển Đô thị và Khu Công nghiệp 

Cao su Việt Nam (VINARUCO) là đơn vị thành viên của 

Tập đoàn Cao su Việt Nam. Với ngành nghề kinh doanh 

chính là: Đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ 

tầng Khu công nghiệp Cộng Hòa  tại Phường Cộng Hòa , 

thị xã Chí Linh, tỉnh Hải Dương. Dự án bắt đầu triển 

khai từ năm 2008, có tổng vốn đầu tư là hơn 1.081 tỷ 

đồng, với quy mô tổng diện tích hơn 200ha, là một 

trong những Khu công nghiệp lớn trên địa bàn tỉnh Hải 

Dương hiện nay. Một số hạng mục, công trình của Dự 

án đã đi vào khai thác, vận hành, nhận được sự quan 

tâm và sự tin tưởng của nhiều nhà đầu tư nước ngoài 

trong ngành lắp ráp, chế tạo sản phẩm công nghệ cao, 

Công ty đã k{ kết Biên bản thỏa thuận giữ đất với bốn 

nhà đầu tư Đài Loan trong năm 2018, đây là các nhà 

sản xuất thiết bị và linh kiện âm thanh hàng đầu thế 

giới chuyên cung cấp linh kiện cho các hãng điện tử lớn 

như: Samsung, LG, Xiaomi, Bose, Harman,.... 

Và biên bản thỏa thuận giữ đất tại KCN Cộng Hòa, Chí 

Linh với Nhà đầu tư Trung Quốc - Công ty cổ phần hàng 

tiêu dùng WONDERFUL Kim Hoa Trung Quốc. Nhà đầu 

tư - Công ty cổ phần hàng tiêu dùng WONDERFUL là 

doanh nghiệp thuộc Tỉnh Chiết Giang - Trung Quốc.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Đây là một trong những doanh nghiệp hàng đầu của 

Trung Quốc trong lĩnh vực sản xuất hàng tiêu dùng, 

trong đó mặt hàng chủ lực của Công ty là các loại đồ 

dùng được sản xuất từ Nhựa như: cốc, đĩa, dao, nĩa, 

đũa,... dùng một lần để xuất khẩu sang Mỹ và các nước 

Châu Âu. Dự kiến tạo cơ hội việc làm cho 300-400 lao 

động địa phương, qua đó tạo thêm nhiều công ăn việc 

làm cho người dân nơi đây cũng như đóng góp vào sự 

tăng trưởng phát triển về kinh tế xã hội của Tỉnh Hải 

Dương nói chung và Thị xã Chí Linh nói riêng. 

Mặc dù còn gặp nhiều khó khăn, vướng mắc cần tìm 

cách tháo gỡ triệt để trong công tác giải phóng mặt 

bằng, thi công xây dựng các công trình cung cấp điện, 

nước cho Khu công nghiệp,..., chúng tôi - toàn bộ tập 

thể ban lãnh đạo, cán bộ, công nhân viên và người lao 

động Công ty sẽ nỗ lực hết mình để hoàn thành các 

mục tiêu kế hoạch mà ĐHĐCĐ và HĐQT đề ra, đẩy 

nhanh tiến độ hoàn thành các gói thầu của dự án, đảm 

bảo chất lượng công trình, tăng cường xúc tiến thu hút 

đầu tư góp phần nâng cao uy tín và vị thế của Công ty 

trong toàn ngành. 

Ban lãnh đạo Công ty xin gửi lời cảm ơn chân thành tới 

tất cả các quý vị - những người đã theo dõi và đồng 

hành cùng Công ty trong suốt chặng đường xây dựng 

và phát triển của Công ty.  

Với mục tiêu: Một tập thể đoàn kết, thấu hiểu, tương 

trợ , gắn bó với một tầm nhìn chung hướng tới phát 

triển bền vững chính là tập thể mạnh nhất! Chúng tôi 

cam kết sẽ đoàn kết, tâm huyết để hoàn thành sứ 

mệnh được các cổ đông giao phó. 

Trân trọng cảm ơn tất cả quý vị! 

Hải Dương, ngày 18 tháng 02 năm 2019 

 

Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

PHẠM TRUNG THÁI 

 

 

 

Kính gửi toàn bộ cổ đông, khách hàng, đối tác và 

các cán bộ công nhân viên của Công ty Cổ phần 

phát triển Đô thị và Khu Công nghiệp Cao su Việt 

Nam! 

Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty, tôi xin được gửi 

lời chúc tốt đẹp nhất đến quý vị - những người đã 

dành nhiều tình cảm và tâm huyết với Công ty 

trong suốt thời gian vừa qua. 

Theo đánh giá của Tổng cục Thống kê trong Báo 

cáo tình hình Kinh tế - Xã hội năm 2018, nền kinh 

tế của nước ta là bức tranh có nhiều điểm sáng 

tích cực: GDP cả năm 2018  của nước ta tăng 

7,08%, là mức tăng cao nhất kể từ năm 2008 trở 

về đây. Trong mức tăng chung của toàn nền kinh 

tế, khu vực nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 

3,76%, đóng góp 8,7% vào mức tăng trưởng 

chung; khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 

8,85%, đóng góp 48,6%; khu vực dịch vụ tăng 

7,03%, đóng góp 42,7%. 

Trong khu vực công nghiệp và xây dựng, ngành 

công nghiệp năm 2018 duy trì mức tăng trưởng 

khá với 8,79%, đóng góp 2,85 điểm phần trăm vào 

tốc độ tăng tổng giá trị tăng thêm của toàn nền 

kinh tế. Ngành công nghiệp chế biến, chế tạo tiếp 

tục khẳng định là điểm sáng của khu vực này và là 

động lực chính của tăng trưởng với mức tăng 

12,98%, tuy thấp hơn mức tăng của cùng kz năm 

2017 nhưng cao hơn nhiều so với mức tăng các 

năm 2012-2016, đóng góp 2,55 điểm phần trăm. 

 

 



TẦM NHÌN – SỨ MỆNH 

GIÁ TRỊ CỐT LÕI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

SỨ MỆNH 
1. Đưa từng hạng mục công trình Khu công nghiệp Cộng Hòa vào vận hành và 

mang lại hiệu quả đầu tư cao cho các Cổ đông, tiện ích cho các nhà đầu tư 

đã thuê đất tại khu công nghiệp. 

2. Khu công nghiệp đi vào khai thác tạo cơ hội phát triển kinh tế cho địa 

phương, tạo thêm nhiều việc làm mới, đóng góp vào sự phát triển công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa của đất nước. 

3. Sự phát triển của Công ty gắn liền với phát triển bền vững. 

TẦM NHÌN 
1. Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ dự án đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng Khu công 

nghiệp Cộng Hòa, đồng thời xúc tiến hoạt động thu hút đầu tư. 

2. Thu hút người lao động có năng lực, trình độ chuyên môn về công tác xúc 

tiến thu hút đầu tư, quản l{ kinh doanh. Sắp sếp kiện toàn hệ thống các 

phòng, ban chuyên trách đảm bảo tính chuyên nghiệp cao. 

3. Tăng cường đào tạo về Quản trị Công ty cho các thành viên trong HĐQT và 

BKS. 

4. Phát triển bền vững, không gây ô nhiễm môi trường. 

 

TẦM NHÌN – SỨ MỆNH 

GIÁ TRỊ CỐT LÕI 

GIÁ TRỊ CỐT LÕI 
1.  Tổ chức nhân sự hiệu quả, chuyên môn hóa cao và phục vụ chuyên nghiệp. 

2.  Năng lực tài chính lành mạnh. 

3.  Hệ thống cơ sở hạ tầng Khu công nghiệp được thiết kế đồng bộ, thuận tiện, 

vị trí địa l{ thuận lợi. 

4.  Uy tín  và Trách nhiệm. 
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Ngày 16/11/2018: Ký biên bản 

thỏa thuận giữ đất tại Khu 

công nghiệp Cộng Hòa với Nhà 

đầu tư True Voice Int'l INC. 
05 

01 

02 

Ngày 13/3/2018: Phê duyệt kết quả 

lựa chọn nhà thầu, gói thầu: Tổng thầu 

EPC - Tư vấn khảo sát, thiết kế, thi 

công công trình: Trạm xử l{ nước thải 

tập trung của KCN Cộng Hòa - Giai 

đoạn I, công suất: 2.000m3/ ngày, đêm. 

Ngày 18/4/2018: Phê duyệt kết 

quả lựa chọn nhà thầu theo hình 

thức chỉ định thầu. gói thầu Tư 

vấn giám sát thi công tuyến 

đường RD2, RD8 KCN Cộng Hòa. 

03 

Ngày 21/06/2018: Phê duyệt kết quả 

lựa chọn nhà thầu theo hình thức chỉ 

định thầu. Gói thầu số 01: thi công xây 

dựng, lắp đặt thiết bị công trình Trạm 

biến áp 320KVA-22/0,4KV khu trung 

tâm điều hành KCN Cộng Hòa. 

Ngày 08/6/2018: Tại Phòng họp 

của Khách sạn Đồng Xanh, thành 

phố Hải Dương, Công ty cổ phần 

phát triển đô thị và khu công nghiệp 

Cao su Việt Nam đã tổ chức thành 

công phiên họp Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2018. 
04 

Ngày 16/11/2018: Ký biên bản 

thỏa thuận giữ đất tại Khu công 

nghiệp Cộng Hòa với Nhà đầu tư 

Solar Myth Co.,LTD 

Ngày 16/11/2018: Ký biên bản 

thỏa thuận giữ đất tại Khu công 

nghiệp Cộng Hòa với Nhà đầu tư 

Eastern Asia Technology (HK) 

Limited. 
08 

07 

Ngày 16/11/2018: Ký biên bản thỏa 

thuận giữ đất tại Khu công nghiệp 

Cộng Hòa với Nhà đầu tư Dainty 

Electric Industries (HK) Co., Limited 06 

10 11 Công ty Cổ phần Phát triển Đô thị và Khu Công nghiệp Cao su Việt Nam 11 Báo cáo thường niên năm 2018 



Năm 2014 Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018
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CÁC CHỈ TIÊU HOẠT ĐỘNG CƠ BẢN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0
50.000

100.000
150.000
200.000
250.000
300.000
350.000
400.000
450.000
500.000

TS dài hạn 

TS ngắn hạn 

7.038 

7.066 

7 

Hoạt động kinh doanh Hoạt động tài chính 

Thu nhập khác 

Năm
2014

Năm
2015

Năm
2016

Năm
2017

Năm
2018

Triệu VNĐ -1.618 -1.481 -4.179 3.254 1.948
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Thu nhập khác 

CƠ CẤU DOANH THU NĂM 2018 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

CƠ CẤU DOANH THU NĂM 2017 

Đơn vị tính: Triệu đồng 
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 Đôi nét về doanh nghiệp 

 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

 Quá trình hình thành và phát triển 

  Mô hình quản trị và bộ máy quản lý 

  Phân tích S.W.O.T và các rủi ro trọng yếu 

Định hướng phát triển 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH  

Ngành nghề kinh doanh: 

 Đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng và kinh doanh KCN 

(Ngành nghề chính) 

 Xây dựng nhà ở, căn hộ, văn phòng. 

 Khai thác và chế biến các loại khoáng sản  

 Cho thuế đất, thuê kho bãi, văhà ở, bãi đỗ xe. 

 Dịch vụ vận tải, khai thuế hải quan và làm thủ tục 

hải quan, dịch vụ kho ngoại quan 

 Kinh doanh XNK và ủy thác xuất khẩu. 

 Mua bán, bảo dưỡng xe có động cơ và mô tô, xe 

máy, phụ tùng cho xe có động cơ, xăng, dầu, mỡ; 

mua bán và đại lý ( trừ xe có động cơ và mô tô, xe 

máy); 

 Mua bán các sản phẩm cao su nguyên liệu và cao 

su thiên nhiên; mua bán vật tư thiết bị, vật tư xây 

dựng; 

 Lắp đặt hệ thống điện chiếu sáng đô thị, công 

cộng; xây lắp điện công trình dân dụng và công 

nghiệp; 

 Kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp và đô thị Chí 

Linh, các dịch vụ sau khi khu công nghiệp và đô thị 

đi vào hoạt động; 

 Cho thuê quảng cáo và các hình thức khác phù hợp 

với quy định của pháp luật. 

 Các dịch vụ sau khi khu công nghiệp và đô thị đi 
vào hoạt động. 

 Cho thuê quảng cáo và các hình thức khác phù hợp 
với quy định của pháp luật. 

Địa bàn kinh doanh:  

Công ty xây dựng hạ tầng khu công nghiệp tại khu công 

nghiệp Cộng Hòa, thị xã Chí Linh, Tỉnh Hải Dương. 

Việc lựa chọn địa điểm tại xã Chí Linh, tỉnh Hải Dương 

làm địa bàn kinh doanh chính bởi nơi đây có những 

thuận lợi lớn để thu hút các nhà đầu tư như:  

 Cách trung tâm thị xã Chí Linh 2 km về phía Đông. 

 Giáp đường quốc lộ 18 và dự án đường 398B mới 

tránh thị trấn Sao Đỏ. 

 Cách thành phố Hà Nội 60km. 

 Cách sân bay quốc tế Nội Bài 60km theo QL 18. 

 Cách cảng Hải Phòng 50km và cảng Cái Lâm 80 km. 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÊN CÔNG TY CTCP PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ VÀ KHU CÔNG NGHIỆP CAO SU VIỆT NAM 

TÊN VIẾT TẮT VINARUCO 

TÊN TIẾNG ANH Viet Nam Rubber Industrial Zone And Urban Development JSC 

BIỂU TƯỢNG CỦA CÔNG TY 

 

TRỤ SỞ CHÍNH Số 12 Nguyễn An, phường Hải Tân, thành phố Hải Dương, tỉnh Hải Dương. 

ĐIỆN THOẠI (0220) 3838028 

FAX (0220) 3838024 

EMAIL info@vinaruco.com.vn 

WEBSITE http://www.vinaruco.com.vn 

MÃ SỐ THUẾ VÀ GIẤY 

CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ KINH 

DOANH 

0800300443  

Giấy phép kinh doanh số 

0403000336 (được thay đổi 

theo mã số thuế 0800300443). 

Được đăng kí lần đầu ngày 04/10/2005 

và đăng kí thay đổi lần thứ 7 vào ngày 

22/08/2014. 

MÃ CHỨNG KHOÁN VRG  

NƠI NIÊM YẾT Cổ phiếu của Công ty niêm yết tại Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam 

(VSD) và đăng kí giao dịch tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) – Sàn 

giao dịch UpCoM. 

NGÀY NIÊM YẾT ĐẦU TIÊN 10/11/2014 

VỐN ĐIỀU LỆ 258.948.680.000 đồng 

(Hai trăm năm mươi tám tỷ, chín trăm bốn mươi tám triệu, sáu trăm tám 

mươi nghìn đồng chẵn). 

ĐÔI NÉT VỀ DOANH NGHIỆP 
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Công ty cổ phần phát 

triển Đô thị và Khu công 

nghiệp GERUCO được 

thành lập chủ yếu do các 

công ty con thuộc Tổng 

Công ty Cao su Việt Nam 

(nay là Tập đoàn Cao su 

Việt Nam) với nhiệm vụ 

lập lập quy hoạch Dự án 

đầu tư xây dựng khu 

công nghiệp Cộng Hòa 

tại Chí Linh tỉnh Hải 

Dương. Vốn điều lệ ban 

đầu khi thành lập là 80 

tỷ đồng với 5 cổ đông 

sáng lập. 

Công ty chính thức đổi 

tên từ Công ty cổ phần 

phát triển Đô thị và 

Khu công nghiệp 

GERUCO thành CTCP 

Phát Triển Đô Thị và 

Khu công nghiệp Cao 

Su Việt Nam. Thành lập 

văn phòng đại diện 

HĐQT tại số 56 Nguyễn 

Du, Hoàn Kiếm, Hà Nội 

và Ban Quản lý dự án 

số 1 tại Phường Cộng 

Hòa, Thị xã Chí Linh, 

tỉnh Hải Dương. 

Công ty tăng vốn 

thành công từ 80 

tỷ lên 190 tỷ. 

Công ty được Ban 

quản lý các khu 

công nghiệp tỉnh 

Hải Dương cấp 

Giấy chứng nhận 

đầu tư số 

04221000091, gia 

hạn lần thứ nhất 

ngày 07/09/2012. 

Công ty hoàn tất hồ 

sơ đăng ký với 

UBCKNN, trở thành 

Công ty đại chúng 

quy mô lớn. 

 

Trụ sở chính của Công ty 

chuyển về Số 12 phố 

Nguyễn An, phường Hải 

Tân, Tp. Hải Dương, tỉnh 

Hải Dương. 

 

Cổ phiếu VRG chính 

thức được giao dịch 

trên sàn UPCOM. 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

Báo cáo thường niên năm 2018 Công ty Cổ phần Phát triển Đô thị và Khu Công nghiệp Cao su Việt Nam 18 19 

2005 2007 03/2007 2008 2009 2012 10/11/2014 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Phòng tổ chức 
hành chính 

Phòng kế hoạch 
và đầu tư 

Phòng tài chính 
– kế toán 

Văn phòng 
HĐQT 

VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN – BAN QUẢN LÝ DỰ ÁN SỐ 1 

Mô hình quản trị và bộ máy quản lý CÁC PHÒNG, BAN CHỨC NĂNG VÀ BAN QUẢN LÍ DỰ ÁN 

 Văn phòng Hội đồng quản trị: Tiếp nhận và ban hành các văn bản, quyết định thuộc thẩm 

quyền HĐQT; giúp HĐQT chuẩn bị nội dung chương trình cho các cuộc họp HĐQT, Đại hội 

đồng cổ đông thường niên, bất thường của Công ty; Quản lý Website của Công ty, công bố 

thông tin nội bộ trên website của Công ty. 

 

 Phòng Tổ chức hành chính: Là Phòng chuyên môn nghiệp vụ có chức năng tham mưu cho 

HĐQT và Ban TGĐ Công ty về công tác quản lý nhân sự, thực hiện công tác hành chính 

quản trị, tiền lương thưởng cho cán bộ công nhân viên toàn Công ty; Quản lý con dấu; tiếp 

nhận và lưu chuyển công văn đi – đến; lưu trữ Hồ sơ của Công ty. 

 

 

 

 

 

 

 

 Phòng Tài chính Kế toán: Là Phòng chuyên môn nghiệp vụ có chức năng tham mưu cho 

HĐQT và Ban TGĐ Công ty về công tác tài chính, kế toán và kiểm toán, thực hiện các công 

việc như: Lập kế hoạch tài chính, kế hoạch vốn, theo dõi mọi hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty dưới hình thái tiền tệ; hạch toán các khoản chi phí để xác định kết quả kinh 

doanh...đồng thời cung cấp thông tin kịp thời về sản xuất kinh doanh cho HĐQT, Tổng Giám 

đốc, giúp Lãnh đạo Công ty đưa ra quyết định chính xác. Lập báo cáo tài chính quý, bán 

niên, năm nộp cơ quan Nhà nước theo quy định, làm việc với kiểm toán BCTC bán niên, 

BCTC năm; Kê khai và quyết toán thuế theo quy định của Luật Thuế; Phân phối lợi nhuận 

theo Nghị quyết của HĐQT, ĐHĐCĐ, trả cổ tức cho cổ đông Công ty; Công bố thông tin trên 

thị trường chứng khoán theo quy định; Lập và trình HĐQT phê duyệt BCTC, quyết toán quỹ 

lương thực hiện năm tài chính; Lập và trình HĐQT lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC; Là Ủy 

viên thường trực Hội đồng kiểm kê tài sản 00h ngày 1/1 hàng năm.  

 

 Phòng Kế hoạch và Đầu tư: Là Phòng chuyên môn nghiệp vụ có chức năng tham mưu cho 

HĐQT và Ban TGĐ Công ty  về lĩnh vực kế hoạch, xây dựng cơ bản, kinh doanh, xây dựng dự 

toán, đấu thầu các công trình hạ tầng của Dự án KCN Cộng Hòa. 

 

 Ban quản lý dự án số 1: Thực hiện công tác đền bù, giải phóng mặt bằng, thu hồi  đất, nhận 

bàn giao đất để xây dựng Dự án KCN Cộng Hòa, Chí Linh; thay mặt chủ đầu tư quản lý đầu 

tư xây dựng các hạng mục của Dự án; nhận bàn giao công trình và đưa công trình hạ tầng 

vào sử dụng; nhận bàn giao mặt bằng đất sạch để xúc tiến đầu tư trong và ngoài nước vào 

thuê lại đất trong KCN... 

 



 

 

 

 

 

                                                                    GIỚI THIỆU 
 

                                                                    HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2018 đã phê chuẩn số 

lượng thành viên HĐQT là 8 người. Hội đồng quản trị gồm những 

thành viên như sau: 

Quyết định của Hội đồng quản trị công ty: Về việc bổ nhiệm Ông Dương 

Văn Hồi giữ chức thành viên Hội đồng quản trị từ ngày 08/06/2018 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

STT Họ và tên Vị trí 

lãnh 

đạo 

Số cổ phần 

sở hữu 

cuối kỳ 

Tỷ lệ sở 

hữu cuối 

kỳ  (%) 

1 Ông Phạm Trung Thái Chủ tịch HĐQT 4.002.280 15,456 

2 Ông Dương Văn Hồi Ủy viên 1.414.000 5,461 

3 Ông Mai Viết Xuân Ủy viên 1.540.200 5,948 

4 Ông Lê Văn Chành Ủy viên 1.970.000 7,608 

5 Ông Lê Tiến Vượng Ủy viên 1.500.000 5,793 

6 Ông Đoàn Kim Chung Ủy viên 1.958.000 7,561 

7 Ông Minh Quốc Sang Ủy viên 1.000.000 3,862 

8 Ông Nguyễn Xuân Thành Ủy viên 2.000.000 7,724 
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Giới tính Nam Quê quán Thanh Hà, Hải Dương 

Ngày tháng năm sinh  Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ thường trú Khu dân cư GALLRIA, đường Nguyễn Hữu Thọ, xã Phước Kiển, 
Huyện Nhà Bè, TP Hồ Chí Minh 

Nơi sinh Thôn Đông Phan, xã Thanh An, huyện Thanh Hà, tỉnh Hải 
Dương 

Quốc tịch Việt 
Nam 

CMND số 141324390 cấp ngày 13/09/2005 tại CA 
Hải Dương 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế 

 

ÔNG 

PHẠM TRUNG THÁI 

Chủ tịch HĐQT 

  

Năm sinh 25/7/1974 Dân tộc Kinh 

Giới tính Nam Quê quán Sơn Thủy, Lệ Thủy, Quảng Bình 

Địa chỉ thường trú Số 92 Bà Triệu, Pleiku, Gia Lai 

Nơi sinh Thôn 3, TT Đăk Đoa, huyện Đăk Đoa, tỉnh Gia Lai 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 230556251 cấp ngày 29/10/2010 tại 
CA Gia Lai 

Trình độ văn hóa  12/12 

Trình độ chuyên 
môn 

Cử nhân Kinh tế 

 

Ông 

DƯƠNG VĂN HỒI 

Ủy viên HĐQT 

 

Giới tính Nam Quê quán Nam Định 

Năm sinh 28/3/1960 Dân tộc Kinh 

Địa chỉ 
thường 
trú 

Số 27/1 đường Suối Tre- Bình Lộc, ấp Suối Tre , xã 
Suối Tre, thị xã Long Khánh, tỉnh Đồng Nai 

Nơi sinh Thị xã Long Khánh, tỉnh Đồng Nai 

Quốc tịch  Việt Nam CMND số 270159092 cấp ngày 
25/9/2003 tại CA Đồng Nai Trình độ 

văn hóa 
12/12 

Trình độ 
chuyên 
môn 

Cử nhân Kinh tế 

 

Ông 

MAI VIẾT XUÂN 

Ủy viên HĐQT 

 

Năm sinh 01/01/1963 Quê quán Hiệp Thạnh, Gò 
Dầu, Tây Ninh 

Địa chỉ thường 
trú 

Xã Hiệp Thạnh, huyện Gò Dầu, tỉnh Tây Ninh 

Nơi sinh Tây Ninh 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 290288403 cấp 
ngày 13/09/2011 tại CA Tây 
Ninh Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên 
môn 

Cử nhân kinh tế 

 

Ông 

LÊ VĂN CHÀNH 

Ủy viên HĐQT 

 

Năm sinh 14/11/1975 Quê 
quán 

Thái Bình 

Giới tính Nam Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ 
thường chú 

Khu phố Ninh Thuận, thị trấn Lộc Ninh, huyện 
Lộc Ninh, tỉnh Bình Phước 

Nơi sinh Bình Long, Bình Phước 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 285402754 cấp ngày 
03/3/2009 tại CA Bình Phước 

Trình độ 
chuyên môn 

Cử nhân Kinh tế Không sở hữu cổ phần 

 

 

Năm sinh 10/02/1965 Quê quán Thạch Mỹ, Thạch 
Hà, Hà Tĩnh 

Giới tính Nam Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ thường 
chú 

Phú Tân, Phú Riềng, Bù Gia Mập, Bình Phước 

Nơi sinh Thạch Mỹ, Thạch Hà, Hà Tĩnh 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 285287321 cấp ngày 
08/6/2011 tại CA Bình Phước 

Trình độ 
chuyên môn 

Thạc sĩ Kinh 
tế 

Không sở hữu cổ phần 

 

Ông 

NGUYỄN XUÂN THÀNH 

Ủy viên HĐQT 

Ông 

LÊ TIẾN VƯỢNG 

Ủy viên HĐQT 
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Năm sinh 01/01/1961 Quê quán Đức Yên, Đức Thọ, Hà Tĩnh 

Giới tính Nam Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ 
thường chú 

Tân Hiệp, Tân Châu, Tây Ninh 

Nơi sinh Đức Yên, Đức Thọ, Hà Tĩnh 

Quốc tịch Việt Nam CMND 290505784 cấp ngày 20/12/2009 tại CA 
Tây Ninh 

Trình độ 
chuyên môn 

Cử nhân kinh tế Không sở hữu cổ phần 

 

  

Năm sinh 12/04/1966 Quê quán Tân Thắng, Hàm Tân, Bình Thuận 

Giới tính Nam Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ thường 
chú 

Phường Phú Đức, thị xã Bình Long, tỉnh Bình Phước 

Nơi sinh Thanh Hóa 

Quốc tịch Việt Nam CMND 285212606 cấp ngày 19/05/2010 tại CA Bình Phước 

Trình độ 
chuyên môn 

Cử nhân  Không sở hữu cổ phần 

 

 

Ông 

ĐOÀN KIM CHUNG 

Ủy viên HĐQT 

Ông 

MINH QUỐC SANG  

Ủy viên HĐQT 

GIỚI THIỆU 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

GIỚI THIỆU 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

STT Họ tên Chức vụ 

1 Ông Nguyễn Văn Thành Tổng Giám đốc 

2 Ông Bùi Gia Hưng Phó Tổng Giám đốc 

3 Ông Phạm Ngọc Thảo Phó Tổng Giám đốc kiêm KTT 

 
1. Ông Nguyễn Văn Thành - Tổng Giám đốc 

Giới tính Nam Quê quán Phương Hưng, Gia Lộc, Hải Dương 

Năm sinh 11/12/1959 Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ thường trú Số 57 Nguyễn Công Hoan, TP. Hải Dương 

Nơi sinh Phương Hưng Gia Lộc Hải Dương 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 140243989 cấp ngày 12/01/2013 tại CA Hải 

Dương Trình độ văn hóa  10/10 

Trình độ chuyên môn Đại học xây 

dựng 

 

Quá trình công tác: 

1980 - 1984 Bộ đội 

1985 - 2008 Phó Giám đốc – Công tác trong ngành xây dựng tỉnh Hải Dương 

2008 đến 2011 Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần phát triển đô thị và Khu công nghiệp 

Cao su Việt Nam 

2011 đến nay Tổng Giám đốc Công ty cổ phần phát triển Đô thị và Khu công nghiệp Cao 

su Việt Nam. 

Chức vụ hiện tại tổ chức khác Không 

Số lượng cổ phần nắm giữ  0 cổ phần 

Trong đó: 

- Sở hữu cá nhân: 

- Đại diện phần vốn Nhà nước 

 

0 cổ phần 

0 cổ phần 

Hành vi vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với Công ty Không 

Số cổ phần sở hữu của người 

có liên quan 

Không có. 
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GIỚI THIỆU 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Ông Bùi Gia Hưng - 

Phó Tổng Giám đốc 

2. Ông Bùi Gia Hưng - Phó Tổng Giám đốc 

Giới tính Nam Quê 

quán 

An Bình, Nam sách, Hải Dương 

Năm sinh 14/09/1972 Dân tộc Kinh 

Địa chỉ thường trú G9BT8 KĐT Việt Hưng, Giang Biên, Long Biên, Thành phố Hà Nội 

Nơi sinh Hải Dương 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 012314964 ngày 01/12/2019 tại CA 

Hà Nội Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế  

Quá trình công tác:  

1994 – 2000  Nhân viên, Công ty xây dựng phát triển dân tộc và miền núi 

2001 - 2005 Trưởng VP đại diện tại Hà Nội, Công ty SX và Kinh doanh 

dụng cụ Thể thao 

2005 đến nay Phó Tổng giám đốc Công ty – Công ty CP PTĐT và KCN Cao Su 

Việt Nam 

Chức vụ hiện tại tại tổ chức đăng ký giao 

dịch 

Phó tổng Giám đốc Công ty 

Chức vụ công tác tại tổ chức khác - Giám đốc Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu cao su Việt 

Nam (đến tháng 05/2015 thì đơn vị này giải thể). 

- Thành viên Hội đồng Quản trị Công ty cổ phần Đầu tư phát 

triển cao su Nghệ An 

Số lượng cổ phần nắm giữ 30.000 cổ phần (tỷ lệ 0,115%) 

Trong đó: 

- Sở hữu cá nhân: 

- Đại diện phần vốn nhà nước 

 

30.000 cổ phần (tỷ lê 0,115%) 

0 cổ phần 

Hành vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với công ty Không 

Lợi ích liên quan Không 

Số cổ phần sở hữu có liên quan Không 

 

3. Ông Phạm Ngọc Thảo – Phó Tổng Giám đốc kiêm Kế toán trưởng 

Giới tính Nam Quê quán Đa Lộc, Ân Thi, Hưng Yên 

Năm sinh 09/05/1959 Dân tộc Kinh 

Nơi sinh Xã Đa Lộc Huyện Ân Thi Hưng Yên 

Địa chỉ thường trú Số 103,phố Phạm Ngọc Khánh, phường Hải Tân, Tp. Hải Dương 

Nơi sinh Xã Đa Lộc Huyện Ân Thi Tỉnh Hưng Yên 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 141449397 ngày 18 tháng 4 năm 2013 tại CA Hải Dương 

Trình độ văn hóa  10/10 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán doanh nghiệp 

Quá trình Công tác 

1978 - 1982  Bộ đội C7, D8, E288, F395 

1982 - 1986 Kế toán Công ty xây lắp lưới điện Hải Hưng 

1996 - 2008 Kế toán trưởng Công ty CP kinh doanh nhà và XD Hải Dương 

2008 - 2011 Kế toán trưởng Công ty CP phát triển đô thị và KCN Cao Su Việt 

Nam 

2011 đến nay Phó Tổng Giám đốc kiêm Kế toán trưởng Công ty CP phát triển đô 

thị và KCN Cao Su Việt Nam 

Chức vụ hiện tại tại tổ chức đăng ký giao dịch Phó Tổng Giám đốc kiêm Kế toán trưởng 

Chức vụ công tác tại tổ chức khác Thành viên Ban kiểm soát Công ty CP đầu tư phát triển cao su 

Nghệ An 

Số lượng cổ phần nắm giữ 10.002 cổ phần ( tỷ lệ 0,039%) 

Trong đó: 

- Sở hữu cá nhân: 

- Đại diện phần vốn nhà nước 

 

10.002 cổ phần ( tỷ lệ 0,039%) 

0 cổ phần 

Hành vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với công ty Không 

Lợi ích liên quan Không 

Số cổ phần sở hữu có liên quan Không có 
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GIỚI THIỆU 

BAN KIỂM SOÁT 

1. Bà Nguyễn Thị Hương - Trưởng BKS 

Giới tính Nữ Quê quán Nông cống, Thanh Hóa 

Năm sinh 02/12/1964 Dân tộc Kinh 

Địa chỉ thường trú Số nhà 31, ngõ 145 Định Công Thượng, Hoàng Mai, Hà Nội 

Nơi sinh Trường Giang Nông Cống Thanh Hóa 

Quốc tịch Việt Nam CMND số 013034757 cấp ngày 18/01/2008 tại CA Tp. Hà Nội 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kế toán Tài chính 

Quá trình Công tác 

1983 - 2004 Kế toán văn phòng UBND tỉnh Điện Biên 

2004 - 2007 Kế toán Công ty cổ phần thương mại và du lịch Cao Su 

2007 – tháng 6/2016 Chuyên viên Văn Phòng HĐQT Công ty CP PTĐT và KCN Cao su Việt 

Nam 

Kế toán Công ty CP phát triển đô thị và KCN Cao su Việt Nam 

Từ tháng 6/2016 đến nay Trưởng ban kiểm soát Công ty CP phát triển đô thị và KCN Cao su Việt 

Nam 

Chức vụ hiện tại tại tổ chức đăng ký giao 

dịch 

Trưởng ban kiểm soát 

Chức vụ công tác tại tổ chức khác Không 

Số lượng cổ phần nắm giữ 16.600 cổ phần (tỷ lệ 0.064%) 

Trong đó: 

- Sở hữu cá nhân: 

- Đại diện phần vốn nhà nước 

 

16.600 cổ phần (tỷ lệ 0.064%) 

0 cổ phần 

Hành vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với công ty Không 

Lợi ích liên quan Không 

Số cổ phần sở hữu có liên quan Không 

 

2. Ông  Nguyễn Đức Huỳnh - Thành viên Ban Kiểm soát  

Nguyễn Đức Huỳnh 

Giới tính Nam Quê quán Bình Long, Bình Phước 

Năm sinh 07/4/1975 Dân tộc  Kinh 

Địa chỉ 

thường trú 

Số nhà 69,Đường Hoàng Hoa Thám, Khu phố Ninh Thịnh, thị trấn Lộc Ninh, huyện 

Lộc Ninh, tỉnh Bình Phước 

Nơi sinh Tân Lợi Bình Long Bình Phước 

Quốc tịch  Việt Nam CMND số 285312169 cấp ngày 20/02/2008 tại CA Bình Phước, 

Trình độ 

văn hóa  

12/12 Trình độ chuyên môn: Cử nhân cao đẳng 

 

Quá trình Công tác 

1997 - 2002 Nhân viên kê toán Nông trường II – Công ty cao su Lộc Ninh 

2002 - 2007 Nhân viên kế toán – Phòng Tài chính kế toán Công ty TNHH MTV Cao 

Su Lộc Ninh 

2007 - nay Phó phòng tài chính kế toán Công ty TNHH MTV Cao Su Lộc Ninh 

Chức vụ hiện tại tại tổ 

chức đăng ký giao dịch 

Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần PTĐT và KCN Cao Su Viêt 

Nam 

Chức vụ công tác tại tổ 

chức khác 

Phó phòng tài chính kế toán Công ty TNHH MTV Cao Su Lộc Ninh 

Số lượng cổ phần nắm 

giữ 

0 cổ phần 

Trong đó: 

- Sở hữu cá nhân: 

- Đại diện phần vốn nhà 

nước 

 

0 cổ phần 

0 cổ phần 

Hành vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với 

công ty 

Không 

Lợi ích liên quan Không 

Số cổ phần sở hữu có liên 

quan 

Không 30 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GIỚI THIỆU 

BAN KIỂM SOÁT 

3. Ông  Lê Thanh Ngọc - Thành viên Ban Kiểm soát  

Giới tính  Nam Quê quán Tỉnh Thái Bình 

Năm sinh 31/10/1986 Dân tộc Kinh 

Địa chỉ thường trú 739/39/4B Trần Xuân Soạn, Phường Tân Hưng, Quận 7, Tp. HCM 

Quốc tịch Việt Nam Nơi sinh Tỉnh Thái Bình 

Trình độ chuyên Thạc sĩ tài chính CMND số 0239866647 cấp ngày 09/03/2010 tại CA 

Tp. HCM 
Trình độ văn hóa  12/12  

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ tài chính 

Quá trình Công tác 

Từ năm 2010 đến nay Chuyên viên Ban tài chính kế toán – Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt 

Nam – Công ty cổ phần 

Chức vụ hiện tại tại tổ chức đăng 

ký giao dịch 

Thành viên Ban kiểm soát Công ty CP VRG Bảo Lộc 

Thành viên Ban kiểm soát Công ty CP PTĐT và KCN Cao su Việt Nam 

Chức vụ công tác tại tổ chức khác Không 

Số lượng cổ phần nắm giữ 0 cổ phần 

Trong đó: 

- Sở hữu cá nhân: 

- Đại diện phần vốn nhà nước 

 

0 cổ phần 

0 cổ phần 

Hành vi phạm pháp luật Không 

Các khoản nợ đối với công ty Không 

Lợi ích liên quan Không 

Số cổ phần sở hữu có liên quan Không 
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ĐIỂM MẠNH 
 Khu công nghiệp Cộng Hòa có vị trí tốt, nằm dọc quốc lộ 18 nối liền các tỉnh Hà Nội - Bắc Ninh- 

Hải Dương - Hải Phòng - Quảng Ninh, kết nối với vành đai 5 đi qua địa phận thị xã Chí Linh nên 

rất thuận lợi cho việc lưu thông hàng hóa. Vị trí địa lý thuận lợi tạo sự liên kết vùng trong nước 

và quốc tế. Cho thấy,dự án mà Công ty đang tiến hành có tiềm năng phát triển rất lớn. 

 Sau khi đưa một số hạng mục công trình của dự án vào khai thác, từ năm 2017, kết quả kinh 

doanh của Công ty đã cho thấy tín hiệu khả quan khi báo lãi hơn 3,2 tỷ đồng. Cho thấy năng lực 

tài chính Công ty ngày càng lành mạnh. 

 Các công việc từ thiết kế, thẩm định thiết kế, lựa chọn nhà thầu , thi công công trình ,.. được 

toàn thể Công ty thực hiện với tinh thần khẩn trương nhưng vẫn đảm bảo tuân thủ đúng trình 

tự và chất lượng theo quy định. 

 Các cán bộ, công nhân viên tại Vinaruco luôn được đào tạo để nâng cao tay nghề và trình độ 

chuyên môn. 

 Vinaruco là công ty đại chúng quy mô lớn, cổ đông lớn chiếm trên 55,55%. Chủ yếu là cổ đông 

pháp nhân đồng thời,là thành viên HĐQT  nên công tác quản trị Công ty luôn được thực hiện 

thường xuyên và chuyên sâu. 

CƠ HỘI 
 Làn sóng đầu tư FDI vào Việt Nam trong những năm gần đây tăng trưởng mạnh. Đặc biệt tỉnh 

Hải Dương là một trong những thành phố đứng đầu về thu hút vốn FDI, mở ra cơ hội lớn khi 

phát triển khu công nghiệp tại đây. 

 Ngành bất động sản Khu công nghiệp dự báo còn tiếp tục tăng trưởng trong năm 2019. 

 Những chính sách ưu đãi của nhà nước cho nhà đầu tư tại khu công nghiệp: Mọi nhà đầu tư đều 

được hưởng các chính sách ưu đãi chung theo quy định của chính phủ như: chính sách ưu đãi về 

thuế thu nhập doanh nghiệp; thuế xuất nhập khẩu; chính sách ưu đãi về tiền thuê đất, ... 

 Lạm phát và lãi suất được giữ ổn định. 

 

 

 

ĐIỂM YẾU 
 Dự án mới đi vào hoạt động nên tình hình tài chính còn chưa ổn định. 

 Các khoản đầu tư tài chính chưa hiệu quả, chưa đạt mức sinh lời như mong muốn. 

 Cơ sở hạ tầng chưa hoàn thiện xong nên thiếu tính đồng bộ do đó, chưa thu hút được nhiều nhà 

đầu tư. 

 Thời gian lựa chọn nhà thầu đối với các gói thầu trong hạn mức chỉ định thầu dẫn tới kéo dài 

thời gian thực hiện. 

 

 

THÁCH THỨC 
 Qua làm việc với các Nhà đầu tư, việc tuyển dụng lao động trên địa bàn thị xã Chí Linh, Hải 

Dương sẽ đáp ứng đủ số lao động các nhà đầu tư nhu cầu về lao động, phản ánh được thị 

trường lao động có cạnh tranh nhất là về thu nhập, thời gian làm việc và phúc lợi cho người lao 

động. 

 Đối với công tác GPMB KCN Cộng Hoà, Chí Linh cơ bản đã GPMB xong: việc di dời bãi tập kết rác 

thải của địa phương chỉ còn là thời gian, Tỉnh Uỷ, UBND tỉnh đã kế hoạch xây dựng nhà máy xử 

lý rác thải trên địa bản thị xã Chí Linh, đang chọn Nhà đầu tư đủ năng lực đầu tư xây dựng Nhà 

máy, hiện nay bãi rác đã được thị xã Chí Linh cho ngừng đổ rác, lấp đất, trồng cây và tạm thời 

che chắn để không ảnh hưởng tới KCN, các nhà đầu tư. 

 Công trình cấp nước cho KCN: Công ty mua nước đầu nguồn của Công ty cổ phần nước sạch Hải 

Dương để cung cấp cho các nhà đầu tư trong KCN. 

 Quá trình thực hiện Công tác đầu tư xây dựng cơ bản theo quy định Nhà nước của Dự án phải 

thực hiện theo quy định của Nhà nước, nên thời gian bị kéo dài, do vậy ảnh hưởng đến tiến độ 

đầu tư của Dự án và bỏ lỡ nhiều cơ hội thu hút, xúc tiến đầu tư của Dự án. 



 

 

 

PHÂN TÍCH S.W.O.T. 

TẬN DỤNG ĐIỂM MẠNH KẾT HỢP VỚI CƠ HỘI SẴN CÓ ĐỂ BỨT PHÁ 

 Hệ thống cơ sở hạ tầng đồng bộ, thuận tiện, vị trí cầu nối liên kết giữa các vùng kinh tế; chính sách 

ưu đãi đầu tư về nhiều mặt cộng thêm sự ủng hộ của chính quyền địa phương và tỉnh Hải Dương 

giúp KCN có nhiều lợi thế cạnh tranh nổi trội, những kết quả kinh doanh khả quan những năm gần 

đây tạo lực hút mạnh mẽ các nhà đầu tư trong và ngoài nước đến với KCN. 

 Năng lực trình độ quản trị Công ty ngày càng được nâng cao, thể hiện sự thống nhất trong bộ máy 

quản lý và sự chuyên nghiệp trong cách vận hành hoạt động. 

 

ĐIỂM MẠNH TẠO NỀN TẢNG VƯỢT QUA THÁCH THỨC 

 Về công tác GPMB, Công ty vẫn nỗ lực đề đạt nguyện vọng và đôn đốc chính quyền thị xã Chí Linh 

sớm tìm nhà đầu tư quy hoạch và di dời bãi tập kết rác thải của địa phương ra khỏi KCN. Giải pháp 

trước mắt: Phủ đất màu trên bề mặt bãi rác, trồng cây xanh trên bãi rác và xây hàng rào tôn. 

 Về công trình cung cấp nước cho KCN: Công ty đã đề xuất HĐQT thay đổi phương án từ xây dựng 

Nhà máy nước sạch sang phương án mua nước sạch của đơn vị cung cấp nước sạch trên địa bàn. 

Ngày 03/12/2018, HĐQT đã phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu cho gói thầu: “Tư vấn khảo sát, 

thiết kế bản vẽ thi công- dự toán” cho các hạng mục phục vụ cung cấp nước sạch cho KCN Cộng 

hòa. 

 

KHẮC PHỤC ĐIỂM YẾU NHỜ NẮM BẮT CƠ HỘI KỊP THỜI 

 Một số hạng mục công trình đã được hoàn thành theo đúng tiến độ: Công trình Nút 

giao quốc lộ 18, đường RD-01, các gói thầu san lấp mặt bằng được thực hiện hoàn 

thành trong thời gian qua, tạo cảnh quan , hạ tầng và mặt bằng KCN, bước đầu tạo sự 

hấp dẫn đối với nhà đầu tư. 

 Dự án đang triển khai giai đoạn 2 và tiếp tục hoàn thiện các công trình còn dang dở, để 

đáp ứng yêu cầu cho các nhà đầu tư và thu hút đầu tư trong thời gian tới. 

ĐẨY MẠNH VIỆC GIẢI QUYẾT CÁC VẤN ĐỀ TỒN ĐỌNG 

 Về các khoản công nợ phải thu: Vẫn còn tồn đọng những khoản nợ đến hạn nhà đầu tư 

chưa thanh toán (tiền thuê cơ sở hạ tầng và thuê đất KCN).  

 Về khoản công nợ phải trả: Chủ yếu là các khoản cổ tức các năm 2008, 2009, 2010 đã 

thông báo nhưng cổ đông không đến nhận.  

 Việc thực hiện chủ trương thoái vốn của Tập đoàn CN cao su VN: Công ty tiếp tục chủ 

động chọn thời điểm thích hợp để thoái vốn. Các khoản đầu tư không thuộc ngành 

nghề chính để thu hồi vốn về cho Công ty. 
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Rủi ro về môi trường 

 Trên mặt bằng phần cuối khu Công nghiệp 

của Công ty còn tồn tại bãi tập kết rác thải của 

Phường Sao đỏ, thị xã Chí Linh, các Cơ quan 

chức năng và thị xã Chí Linh, tỉnh Hải Dương, 

đang tìm Nhà đầu tư đủ năng lực xây dựng 

nhà máy xử lý rác thải để di dời bãi rác, không 

để ảnh hưởng gây ô nhiễm môi trường, ảnh 

hưởng trực tiếp đến Nhà đầu tư trong Khu 

công nghiệp. 

 Trạm bơm hoạt động cho tưới tiêu phục vụ 

canh tác phần diện tích trong khu công nghiệp 

sớm phải thực hiện di dời ra khỏi khu Công 

nghiệp để lấy lại mặt bằng của Khu công 

nghiệp, Hội đồng Bồi thường, GPMB thị xã Chí 

Linh đang triển khai các bước khảo sát,thiết kế 

để di chuyển trạm bơm sang vị trí mới đẩm 

bảo phục vụ cho diện tích nông nghiệp còn lại. 

 Xem xét việc thay đổi hướng tuyến kênh 

thoát nước, hiện Công ty đang cùng các cơ 

quan chức năng xem xét và chưa có Quyết 

định cuối cùng về diện tích sản xuất vật liệu 

của 1 số hộ, tiếp tục thu hồi và thực hiện bồi 

thường GPMB đối với diện tích nằm ngoài khu 

Công nghiệp với lý do vùng đất ảnh hưởng. 

Rủi ro về tiến độ 

Ngành xây dựng có tính không ổn định, 

phụ thuộc vào các hợp đồng xây dựng 

được ký kết. Quy trình thực hiện phụ 

thuộc nhiều vào tiến độ phê duyệt dự án 

hay công tác đền bù giải phóng mặt bằng, 

cũng như tiến độ thực hiện của các đơn vị 

thi công khác cùng thực hiện dự án. Việc 

thời gian thi công bị kéo dài, chậm tiến độ 

thường khiến cho chi phí hoạt động của 

Công ty tăng lên dẫn tới tỷ suất lợi nhuận 

giảm. Để hạn chế rủi ro này, Công ty luôn 

cố gắng xây dựng kế hoạch và quản lý chặt 

chẽ tiến độ sản xuất, thi công nhằm hoàn 

thành các hợp đồng đúng thời hạn. 

 

Các mục tiêu chủ yếu: 

 

 Công ty đã được UBND tỉnh Hải Dương 

phê duyệt điều chỉnh quy hoạch chi tiết 

khu Công nghiệp Cộng Hòa quy mô 201.43 

ha (Theo quy mô điều chỉnh của Chính 

phủ tại văn bản số: 1156/TTg-KTN ngày 

14/7/2014). Mục tiêu của Công ty trong 

những năm tới là xây dựng hoàn thiện cơ 

sở hạ tầng để tiến hành kêu gọi Nhà đầu 

tư tại Khu công nghiệp. 

 

 

Chiến lược phát triển 

trung và dài hạn: 

Công ty đang xúc tiến xây dựng hệ thống 

cơ sở hạ tầng và tiếp tục duy trì các hoạt 

động xúc tiến, thu hút đầu tư và tìm kiếm 

Nhà đầu tư. Khi thu hút đạt trên 70% diện 

tích đất thương phẩm Công ty sẽ trình cấp 

thẩm quyền mở rộng giai đoạn 2 KCN theo 

hướng đạt 300ha. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĐÁNH GIÁ RỦI RO TRỌNG YẾU 

Hoạt động sản xuất – kinh doanh chính của Công ty là đầu tư xây dựng cơ sở cơ sở hạ tầng Khu 

công nghiệp. Yếu tố ảnh hưởng chủ yếu làm chậm tiến độ thi công liên quan trực tiếp đến rủi ro 

về môi trường, bên cạnh đó là rủi ro về tiến độ thi công. 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
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 Báo cáo và đánh giá của Ban Tổng Giám đốc 

1.  Báo cáo và đánh giá của Hội đồng quản trị 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc 

NGÀNH XÂY DỰNG 

Tổng quan ngành xây dựng Việt Nam: 

• Xây dựng đến từ khối tư nhân đang dần chiếm 

một tỷ trọng rất lớn trong ngành xây dựng Việt 

Nam. Theo báo cáo của Tổng cục thống kê Việt Nam 

năm 2016, tổng giá trị ngành xây dựng đạt 1,089 

nghìn tỷ đồng. Trong đó, giá trị xây dựng từ khu vực 

Nhà nước đạt khoảng 83 nghìn tỷ đồng, khu vực tư 

nhân đạt khoảng 952 nghìn tỷ đồng và khu vực có 

vốn đầu tư nước ngoài đạt gần 54 nghìn tỷ đồng. 

• Xét về loại hình xây dựng, giá trị xây dựng công 

trình nhà ở là lớn nhất đạt gần 429 nghìn tỷ đồng, 

công trình nhà không để ở đạt 188 nghìn tỷ đồng, 

công trình công nghiệp đạt 344 nghìn tỷ đồng và xây 

dựng cơ sở hạ tầng đạt 128 nghìn tỷ đồng. 

• Lĩnh vực xây dựng công nghiệp chiếm tỷ trọng 
khoảng 31.3% trong năm 2016. Nhu cầu phát triển 
và mở rộng sản xuất kinh doanh của các doanh 
nghiệp trong nước và doanh nghiệp FDI sẽ thức đẩy 
lĩnh vực xây dựng công nghiệp phát triển. Việt nam 
đang trong giai đoạn công nghiệp hóa, hiện đại háo 
và mở rộng hội nhập. Do đó, nhu cầu xây dựng công 
nghiệp trong tương lai sẽ còn rất tiềm năng. 

Các yếu tố tác động đến ngành: 

• Vốn đầu tư FDI: Trong giai đoạn 2012-2017 dòng 

vốn FDI thực hiện và xây dựng có mức tăng trưởng 

bình quân lần lượt khoảng +10.8%/năm và 

+10,3%/năm. Năm 2017, vốn FDI thực hiện khoảng 

17.5 tỷ USD, +10.8% yoy (trong đó hơn 2 tỷ USD vào 

lĩnh vực BĐS) và ngành xây dựng tăng trưởng trong 

năm là +7.9%yoy 

• Lãi suất cho vay: Trong giai đoạn 2012-2017, mặt 

bằng lãi suất được duy trì ở mức thấp hơn so với 

giai đoạn trước, lãi suất cho vay ngắn hạn chỉ 

khoảng 9%/năm. Diễn biến lãi suất tiếp tục duy trì ở 

mức này đang hỗ trợ các doanh nghiệp thúc đẩy 

đầu tư, người mua nhà có thể vay tiền với chi phí rẻ 

hơn. Từ đó sẽ tạo động lực cho thị trường BĐS, giúp 

ngành xây dựng tiếp tục tăng trưởng. 

 

1. Khái quát chung tình hình sản xuất kinh doanh 
năm 2018 

• Công ty cổ phần phát triển Đô thị và Khu công 

nghiệp Cao su Việt Nam đang thực hiện đầu tư xây 

dựng hạ tầng Khu công nghiệp để kêu gọi Nhà đầu 

tư, sau khi có phê duyệt của Chính phủ về điều 

chỉnh quy hoạch khu công nghiệp Cộng Hòa, Chí 

Linh với quy mô hơn 200ha tại văn bản số 

1156/TTg-KTN ngày 14/07/2014. 

• Thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

và quyết định của Hội đồng quản trị phê duyệt các 

chỉ tiêu, kế hoạch năm 2018. Công ty đã tập trung 

triển khai các gói thầu để sớm có các công trình hạ 

tầng khu công nghiệp, phục vụ và thu hút Nhà đầu 

tư. Các công việc từ thiết kế, thẩm định thiết kế, 

đấu thầu lựa chọn nhà thầu tư vấn, nhà thầu thi 

công, tổ chức thi công công trình,... đều được Công 

ty thực hiện với tinh thần khẩn trương đảm bảo 

theo đúng trình tự quy định của Nhà nước và chỉ 

đạo của Hội đồng quản trị. 

• Công trình xử lý nước thải giai đoạn 1 – công 

suất 2000m3/ ngày đêm, xây dựng các hạng mục 

phục vụ cấp nước cho Khu công nghiệp, các gói 

thầu tư vấn, thi công tuyến đường RD02, RD08; các 

gói thầu tư vấn, thi công : Thi công đường điện 

22KV kéo dài tới khu kỹ thuật và trạm biến áp 320 

KVA khu kỹ thuật; tuyến đường RD01- giai đoạn 1 

(Phần cây xanh) được thực hiện hoàn thành trong 

năm 2018 đã góp phần tạo sự thay đổi tích cực về 

cảnh quan, hoàn thiện về cơ sở hạ tầng và mặt 

bằng khu công nghiệp, do đó, đã thu hút sự quan 

tâm của nhiều nhà đầu tư Trung Quốc,Đài 

Loan,...Trong năm 2018, Công ty kí kết các Biên bản 

giữ đất tại Khu Công nghiệp Cộng Hòa, Chí Linh với 

04 nhà đầu tư Đài Loan và 01 nhà đầu tư Trung 

Quốc. 

 

Kể từ năm 2008 khi đưa dự án: Phát triển kết cấu 

hạ tầng khu công nghiệp Cộng Hòa – Chí Linh, vào 

triển khai xây dựng và khai thác, tập thể Ban lãnh 

đạo, nhân viên và người lao động của Công ty Cổ 

phần Đô thị và Phát triển Khu công nghiệp Cao su 

Việt Nam (VINARUCO) đã nỗ lực không ngừng, phối 

hợp chặt chẽ với các bộ phận, các bên liên quan và 

Chính quyền địa phương nhằm tháo gỡ các vẫn đề 

vướng mắc, giải quyết các khó khăn liên quan đến 

dự án KCN Cộng Hòa (Giải phóng mặt bằng, các vấn 

đề về môi trường, thủ tục hành chính...) Nhằm đẩy 

nhanh tiến độ thực hiện dự án, tiến độ thi công của 

các gói thầu theo kế hoạch đã được ĐHĐCĐ Và 

HĐQT phê duyệt, đồng thời, xúc tiến hoạt động thu 

hút đầu tư vào Khu công nghiệp, tăng cường hoạt 

động quảng bá, giới thiệu hình ảnh khu công 

nghiệp; thường xuyên bám sát các cơ quan có chức 

năng xúc tiến đầu tư của Tỉnh Hải Dương. 

Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 2018 đã 

đặt ra, Công ty đã tập trung triển khai các chỉ tiêu 

kế hoạch trong năm, đảm bảo theo đúng trình tự 

quy định của Nhà nước và chỉ đạo của HĐQT, Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông. Cụ thể: 

• Công tác điều chỉnh giấy chứng nhận đầu tư: 

Công ty đã hoàn tất thủ tục trình Ban quản lý các 

Khu công nghiệp tỉnh Hải Dương để được cấp đổi 

giấy chứng nhận đầu tư mới vào ngày ngày 

29/01/2018. 

• Công tác đầu tư các công trình hạ tầng khu công 

nghiệp: 

 

❖ Quý I/2018: 

- Công trình xử lý nước thải giai đoạn 1- công suất 

200m3/ngày, đêm: Đã thực hiện ký kết hợp 

đồng tổng thầu EPC và đơn vị tư ván giám sát, 

thi công, lắp đặt thiết bị. 

- Công trình xây dựng văn phòng làm việc của 

Công ty: Ban quản lý các Khu công nghiệp tỉnh 

Hải Dương đang thẩm định hồ sơ thiết kế bản vẽ 

thi công. 

- Công trình trạm biến áp khu trung tâm điều 

hành: Đang tiến hành lựa chọn nhà thầu thi công 

và Nhà thầu tư vấn giám sát công trình. 

- Công trình thi công tuyến đường RD02,RD08: Đã 

thi công cơ bản hoàn thành các công việc chính 

vào cuối năm 2018 

- Đối với công trình cấp nước: Theo thỏa thuận số 

220/HĐQTVCSVN-TCKT ngày 16/04/2018 đã đưa 

ra phương án tối ưu để thực hiện phương án cấp 

nước sạch cho khu Công nghiệp. Công ty sẽ tiến 

hành các thủ tục cần thiết để đẩy nhanh tiến độ 

thực hiện công việc theo kế hoạchđược ĐHĐCĐ 

và HĐQT chấp thuận. 

 

❖ Quý IV/2018: 

- Công trình xử lý nước thải giai đoạn 1- công suất 

200m3/ngày, đêm: Đang trong quá trình thi 

công, lắp đặt thiết bị, đủ điều kiện tiếp nhận 

nước vào ngày 31/01/2019. 

- Công trình xây dựng văn phòng làm việc của 

Công ty: Đang từng bước trong quá trình lựa 

chọn nhà thầu thi công . 

- Công trình Trạm biến áp khu trung tâm điều 

hành: Đã thi công xong và trong quá trình phê 

duyệt Hồ sơ Quyết Toán 

- Công trình thi công tuyến đường RD02,RD08:  

Đang trong quá trình thi công, cơ bản hoàn 

thành các công việc chính trong tháng 01/2019 

- Đối với công trình cấp nước: Công ty trước mặt 

chọn phương án mua nước của Công ty cổ phần 

nước sạch Hải dương. Đang trong quá trình hoàn 

thiện hồ sơ để cấp có thẩm quyền phê duyệt. 
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Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc 

2. Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018 

Đơn vị tính: Tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Kế hoạch Hoàn thành 

1 Tổng Doanh thu  14,873 14,112 

1.1 Doanh thu từ HĐKD hạ tầng khu công nghiệp 

  13,355 

3,257 

1.2 Doanh thu cho thuê lại đất 2,671 

1.3 Doanh thu thu từ chi phí quản lý hạ tầng KCN  1,110 

1.4 
Doanh thu từ hoạt động tài chính  

1,518 
7,066 

Thu nhập khác 0,0072 

2 Tổng chi phí 13,905 12,162 

2.1 Giá vốn hàng bán 7,896 4,840 

2.2 Chi phí quản lý doanh nghiệp 5,159 7,661 

2.3 

Chi phí tài chính 

0.85 

(0.339) 

Chi phí khác - 

3  Tổng lợi nhuận trước thuế 0,968 1,948 

4 Tổng lợi nhuận sau thuế  0,968 1,948 

5 Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/ Doanh thu (%) 6,51 13,80 

6 Nộp Ngân sách 0,005 0,005 

• Năm 2018, VINARUCO đã báo lãi sau thuế là: 1,948 tỷ đồng, vượt mức kế hoạch và đạt 

gần 201,45% theo kế hoạch đề ra. Nguyên nhân là do: tổng chi phí của Công ty năm 2018 là 

12,162 (tỷ đồng), giảm 12,54%  so với kế hoạch, trong đó, chi phí đầu tư cơ sở hạ tầng Khu 

công nghiệp là 4,840 tỷ đồng, tương ứng giảm 38,70%.Chi phí tài chính biến động giảm so với 

kế hoạch do CTCP SHS sau khi tiến hành giải thể đã thanh toán cho Công ty số tiền: 432 (triệu 

đồng). 

• Tổng doanh thu năm 2018 của Công ty đạt 94,88% so với kế hoạch đề ra, doanh thu năm 

2018 giảm so với doanh thu năm 2017 là do năm 2018, không có doanh thu từ hoạt động 

chuyển nhượng bất động sản. 

 

 

Theo báo cáo của Vụ Quản lý khu kinh tế, Bộ Kế hoạch và Đầu tư: 

✓ Thị trường bất động sản phân khúc Khu công nghiệp năm 2018 tăng trưởng tín cực từ sự gia tăng của 

làn sóng các doanh nghiệp FDI vào Việt Nam, tổng sản phẩm trong nước (GDP) quý IV năm 2018 ước tính 

tăng 7,31% so với cùng kỳ năm trước, trong đó khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 8,65% và khu vực 

dịch vụ tăng 7,61%.;tỷ lệ lấp đầy của các khu công nghiệp ước đạt trên 73%. Cho thấy, tiềm năng tăng 

trưởng của ngành Bất động sản khu Công nghiệp vẫn còn rất lớn. 

✓ Tổng doanh thu năm 2018 của Công ty đạt 94,88% so với kế hoạch đề ra, doanh thu năm 2018 giảm so 

với doanh thu năm 2017 là do năm 2018, không có doanh thu từ hoạt động chuyển nhượng bất động sản. 

3.Tình hình tài chính  

A. Tình hình tài sản 

❖ Quy mô và tình hình biến động tài sản giai đoạn 2016-2018 

Đơn vị tính: Tỷ đồng                                                            

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2017 Năm 2016 Tỷ lệ 
tăng/giảm 

năm 2018 so 
với năm 2017 

(%) 

Tỷ lệ tăng/giảm năm 
2018 so với năm 2016 

(%) 

Tài sản ngắn 
hạn 

93,154 78,069 74,164 +19,32% + 25,60% 

Tài sản dài 
hạn 

352,705 321,891 320,088 +9,57% +10,19% 

Tổng tài sản 445,859 399,960 394,252 +11,47% +13,08% 
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Quy mô tổng tài sản năm 2018 của Công ty 

VINARUCO là 445,859 tỷ đồng, tương ứng tăng 

11,47% so với năm 2017 và 13,08% so với năm 

2016.Cho thấy: Quy mô tài sản của VINARUCO tăng 

trưởng đều đặn qua các năm và ở mức cao, phản 

ánh sự nỗ lực chung của toàn bộ tập thể Công ty 

qua các năm đưa quy mô hoạt động sản xuất kinh 

doanh ngày càng mở rộng và phát triển. 

❖ Cơ cấu tài sản 

- Đặc thù của ngành Bất động sản Khu công 

nghiệp là quy mô vốn lớn, tài sản dài hạn chiếm 

tỷ trọng lớn. Do đó, cơ cấu tài sản của Vinaruco 

cũng có đặc trưng tương tự: tài sản dài hạn năm 

2018 chiếm 73,59% trong cơ cấu tổng tài sản. 

- Năm 2018, tài sản dài hạn của Công ty tăng 

9,57% so với năm 2017, chủ yếu là do tăng chí 

phí xây dựng cơ bản dở dang Khu công nghiệp 

Cộng Hòa – Công ty đã đưa một phần dự án vào 

khai thác và vẫn đang xây dựng cơ sở hạ 

tầng.Chi phí xây dựng cơ bản đã thực hiện đến 

ngày 31/12/2018  xấp xỉ 203,120 tỷ đồng. 

- Tài sản ngắn hạn của Công ty năm 2018 tăng 

19,32% so với năm 2017 là do tăng chi phí trả 

trước ngắn hạn, tăng các khoản phải thu ngắn 

hạn của khách hàng đồng thời Công ty phải tăng 

trích lập dự phòng các khoản phải thu khó đòi 

mà Công ty TNHH Nice Ceramic chưa thanh toán 

cho chủ đầu tư. Bên cạnh đó, năm 2018 Công ty 

thực hiện thoái vốn đầu tư tại các công ty khác 

(liên quan đến hoạt động đầu tư tài chính) 

không thuộc ngành chính theo chủ trương thoái 

vốn của Tập đoàn Cao su Việt Nam. 

 

24.14%

35.43%

35.69%

0.09%

Tiền và 
CKTĐT

Đầu tư tài 
chính ngắn 
hạn

Các khoản 
phải thu 
ngắn hạn

Hàng tồn kho

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc 
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B. Tình hình Nguồn vốn 

❖ Quy mô và tình hình biến động nguồn vốn giai đoạn 2016-2018 

Đơn vị tính: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2017 Năm 2016 

Vốn chủ sở hữu 259,902 257,953 254,700 

Nợ phải trả 185,957 142,007 139,552 

Tổng nguồn vốn 445,859 399,960 394,252 

 

 

Quy mô nguồn vốn của VINARUCO giai đoạn 2016-2018 giữ ổn định quanh mức vốn góp của chủ sở 

hữu: Năm 2018, kết quả sản xuất kinh khả quan, báo lãi góp phần làm tăng lợi nhuận ròng chưa 

phân phối, cắt giảm lỗ lũy kế của các năm trước, giúp cải thiện và gia tăng quy mô vốn chủ sở hữu. 

Do đặc thù sản phẩm của ngành Bất động sản- Xây dựng mang tính lâu dài ( kéo dài hàng chục 

năm), hầu như ít biến động mạnh về giá cho thuê BĐS, giá mời thầu nên Công ty không phát sinh 

các khoản vay từ bên ngoài mà chủ yếu là doanh thu chưa thực hiện khi Nhà đầu tư thực hiện thuê 

đất tại Khu Công nghiệp Cộng Hoà. 

❖ Cơ cấu nguồn vốn giai đoạn 2016-2018 

- Vốn chủ sở hữu chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu nguồn vốn của Công ty.Trong giai đoạn 

2016-2018, nguồn vốn chủ sở hữu chiếm từ 60%-65%, trung bình 1 đồng nợ phải trả được bảo 

đảm bằng 1,68 đồng vốn chủ sở hữu.Năm 2018,Hệ số nợ của Công ty là 0,42 ngang với trung 

bình ngành. Cho thấy: tình hình tài chính lành mạnh, đảm bảo khả năng thanh toán, khả năng tự 

chủ tài chính ở mức cao. 
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Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc 

• Thay đổi về chính sách tiền lương: Hiện nay số lao động của Công ty là 23 người, trong đó số 

lao động phục vụ chiếm tỷ lệ cao. Từ năm 2008 đến đầu năm 2018 mức thu nhập của người lao 

động trong Công ty không thay đổi.  

• Tổng quỹ tiền lương: 3.157.105.000 đồng 

• Mức lương bình quân năm 2018: 9.272.119 đồng/người/tháng 

Do đó, Ban Giám đốc đã kiến nghị với HĐQT và ĐHĐCĐ xem xét phê duyệt để Công ty áp dụng mức lương hợp 

lí trong một số trường hợp cần thiết để tuyển dụng được cán bộ đáp ứng yêu cầu công việc, hoàn thành 

nhiệm vụ được giao. Theo Nghị quyết số 02/2018/NQ-ĐHĐCĐ ngày 08/6/2018 Công ty đã chuyển sang áp 

dụng thang bảng lương từ ngày 01/01/2018 của Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam với mức lương cao 

hơn cho nhân viên quản lý. Cho thấy sự thay đổi tích cực mà Công ty đã thực hiện nhằm giữ chân người lao 

động có trình độ, năng lực đồng thời thu hút thêm nhiều người lao động đến với Công ty. 

• Về chính sách đào tạo, phát triển nguồn nhân lực: 

Với mục tiêu đáp ứng tốt các yêu cầu trong tình hình mới, HĐQT Công ty VINARUCO chỉ đạo Ban điều hành 

thường xuyên kiểm tra, rà soát lại nhân sự của Công ty, qua đó kịp thời bổ sung thêm lựclượng nhân sự chất 

lượng cho các Phòng, Ban chuyên môn của Công ty, đồng thời tổ chức thành lập thêm các đơn vị, bộ phận 

chuyên môn cần thiết đáp ứng các yêu cầu quản lý Khu công nghiệp theo quy định của pháp luật. 

Bên cạnh đó, để nâng cao trình độ nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, HĐQT Công ty đã chỉ đạo Ban điều hành bối 

trí cử CBCNV đi học các khóa chuyên sâu về nghiệp vụ chuyên môn như: Công tác đấu thầu, quản lý, giám sát 

công trình,...Chính sách tài chính, thuế Nhà nước v.v.. 

5. Phương hướng phát triển 

Kế hoạch phát triển năm 2019 và những năm tiếp theo: 

• Về công tác giải phóng mặt bằng(GPMB) và thi công dự án: 

- Tháo gỡ các vướng mắc liên quan đến vấn đề GPMB và thủ tục hành chính: Ban điều hành Phối hợp với 

Hội đồng GPMB thị xã Chí Linh để  giải quyết kịp thời các tồn tại liên quan đến công tác giải phóng mặt 

bằng: Mong muốn của Công ty là sớm di dời được bãi rác thải của địa phương ra khỏi khu vực của dự án. - 

Tiếp tục đầu tư thực hiện các gói thầu, đánh giá lựa chọn nhà thầu và hoàn thiện cơ sở hạ tầng Khu công 

nghiệp (các hạng mục chính) theo đúng tiến độ kế hoạch đã đề ra,đảm bảo chất lượng công trình theo quy 

định của pháp luật, đảm bảo tính đồng bộ, kết nối khi đưa vào khai thác, kinh doanh. 

• Về công tác Xúc tiến hoạt động thu hút đầu tư: 

- Song song với việc đẩy nhanh tiến độ triển khai các hạng mục công trình còn chưa hoàn thiện của Khu 

công nghiệp Cộng Hòa, hoạt động xúc tiến thu hút đầu tư phải được thực hiện ngay từ ban đầu, kêu gọi và 

kết nối với nhiều nhà đầu tư trong và ngoài nước, tạo uy tín và sự hài lòng đến ngay khi công trình hoàn 

thiện và được nghiệm thu là có thể đi vào vận hành. Cụ thể: 

 

Mặc dù, dự án còn cần phải đẩy nhanh tiến độ triển khai thực hiện và một phần diện tích của Khu 

công nghiệp mới được đưa vào khai thác nên chưa đạt mức doanh thu kế hoạch đặt ra, đây vẫn là 

điểm sáng trong việc quản trị tài chính tại doanh nghiệp. Thể hiện sự tuân thủ, chấp hành các 

nguyên tắc đã đề ra cuả nội bộ Ban lãnh đạo, nhân viên và người lao động góp phần giúp dự án 

được triển khai thông suốt và được kỳ vọng sẽ mang lại hiệu quả kinh tế cao trong thời gian tới. 

Nợ phải trả năm 2018: 185, 957 tỷ đồng.Trong đó:  

- Nợ ngắn hạn là: 37,291,tỷ đồng,  tương ứng chiếm 20,05% trong cơ cấu tổng nợ phải trả. Chủ 

yếu là do tăng khoản phải trả người bán ngắn hạn và phải trả ngắn hạn khác. Nợ phải trả người 

bán ngắn hạn là 10,887 tỷ đồng tăng 35% so với năm 2017 – là chi phí dịch vụ tư vấn thiết kế và 

thi công xây dựng công trình chưa thanh toán cho bên cung cấp. 

- Nợ dài hạn là: 148,666 tỷ đồng , tương ứng chiếm 79,95% trong cơ cấu tổng nợ phải trả.Trong 

đó,  chủ yếu là phần doanh thu chưa thực hiện dài hạn và chi phí trả trước dài hạn . Năm 2018, 

doanh thu chưa thực hiện dài hạn của Công ty đạt 124,554 tỷ đồng, tăng 13,32% so với năm 

2017. 

C. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu Năm 2018 

Chỉ tiêu khả năng thanh toán hiện hành 2,496 lần 

Hệ số nợ 0,42 

Tỷ lệ Tổng NPT/VCSH 0.718 

DTT/ Tổng tài sản bq 1,58 % 

Tỷ suất LN gộp 1,34% 

ROS 13,80% 

ROE 0,75% 

ROA 0,44% 

 

4. Tình hình lao động và tiền lương của Công ty 

• Công tác quản lý, chính sách của Công ty đối với người lao động: Cơ cấu tổ chức 

gọn nhẹ, tập trung chuyên môn hóa, không để lãng phí nguồn nhân lực, không dàn trải 

chi phí quá nhiều về năng suất lao động không phù hợp, thực hiện các chính sách BHXH, 

BHYT, BHTN đối với người lao động đầy đủ. Chính sách tiền lương phù hợp với năng 

suất lao động thực tế, từng bước ổn định đời sống cho cán bộ, công nhân, viên chức 

ngày càng tốt hơn; giúp cải thiện và nâng cao thu nhập của người lao động, thúc đẩy 

tinh thần làm việc hăng say và hiệu quả. Từ đó, có thể giữ lại được đội ngũ cán bộ 

chuyên môn giỏi gắn bó lâu dài với Công ty. 
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Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc 

- Tập trung nghiên cứu, thiết kế các tài liệu, ấn phẩm đặc biệt để quảng bá, giới thiệu về Khu công 

nghiệp Cộng Hòa qua các kênh xúc tiến đầu tư như: Trên hệ thống báo, đài trung ương và địa 

phương, qua các đơn vị chuyên trách xúc tiến thu hút đầu tư của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, UBND 

tỉnh Hải Dương và một số đơn vị cá nhân có uy tín trong lĩnh vực xúc tiến đầu tư trên cả nước. 

- Tìm kiếm và lựa chọn nhân sự và thành lập bộ phận chuyên môn phụ trách công tác xúc tiến,thu 

hút đầu tư của Công ty nhằm nâng cao tính chuyên nghiệp và chất lượng của hoạt động xúc tiến 

thu hút đầu tư. 

• Về công tác quản lý và kinh doanh cơ sở hạ tầng Khu công nghiệp:  

- Trong thời gian tới, khi hoạt động kinh doanh cơ sở hạ tầng dần đi vào ổn định và tăng trưởng, 

Ban Lãnh đạo công ty sẽ xem xét thành lập Bộ phận Quản lý kinh doanh vào thời điểm phù hợp, 

đảm bảo tính chuyên nghiệp và khả thi. 

6. Giải trình của Ban Giám đốc với ý kiến kiểm toán (nếu có) 

Năm 2018, Báo cáo của Kiểm toán viên không đưa ra ý kiến ngoại trừ , ban Tổng Giám đốc với ý 

kiến của kiểm toán được chấp nhận toàn phần. 

 

Báo cáo của Hội đồng quản trị 
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có đánh giá liên quan đến 

trách nhiệm môi trường và xã hội 

❖ Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018: 

Năm 2018 khép lại với bức tranh kinh tế vĩ mô tích cực, nhiều hứa hẹncho năm 2019 với đà tăng trưởng 

của ngành Bất động sản Khu công nghiệp.Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 

vừa qua cũng mang lại những tín hiệu vô cùng tích cực: 

• Tình hình tài chính 

* Tình hình tài sản và nguồn vốn đến ngày 31/12/2018: 

    A. Tổng tài sản   445.859.230.573 đồng 

- Trong đó: + Tài sản ngắn hạn  93.154.141.866 đồng  

+ Tài sản dài hạn  352.705.088.707 đồng 

B. Tổng nguồn vốn                                                        445.859.230.573 đồng 

- Trong đó:  + Nợ phải trả      185.957.364.385 đồng 

                      + Vốn chủ sở hữu                                             259.901.866.188 đồng 

  * Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018: 

  a) Doanh thu và thu nhập khác:  14.110.800.343 đồng          

  Trong đó: 

     - Doanh thu từ kinh doanh hạ tầng KCN                        5.928.151.452 đồng   

     - Doanh thu cung cấp dịch vụ                                         1.109.917.608 đồng 

     - Doanh thu chuyển nhượng bất động sản                                 - 

     - Doanh thu hoạt động tài chính                                      7.065.531.283 đồng 

     - Thu nhập khác            7.200.000 đồng       

   b) Tổng chi phí:  12.162.396.045 đồng 

Trong đó: 

- Giá vốn hàng bán:                       4.840.350.259 đồng 

- Chi phí quản lý doanh nghiệp        7.660.605.531 đồng 

           - Chi phí hoạt động tài chính                                          (338.559.745) đồng 

c) Lợi nhuận trước thuế năm 2018 :  1.948.404.298 đồng 

Lợi nhuận sau thuế năm 2018    :                              1.948.404.298 đồng 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu              :   75  đồng 
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❖ Đánh giá tình hình thực hiện dự án Khu công nghiệp Cộng Hòa – Chí Linh 

Với mục tiêu thực hiện và hoàn thành nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 

về việc phê duyệt các chỉ tiêu, kế hoạch năm 2018. Từ tháng 4 năm 2018, Công ty đã tập trung triển 

khai các gói thầu để sớm có các công trình hạ tầng khu công nghiệp, phục vụ công tác thu hút Nhà 

đầu tư. Các công việc thiết kế thẩm định thiết kế, đấu thầu, lựa chọn nhà thầu tư vấn,....đều được 

Công ty thực hiện với tinh thần khẩn trương đảm bảo theo đúng trình tự quy định của Nhà nước và 

chỉ đạo của Hội đồng Quản trị. 

* Đánh giá các mặt hoạt động khác của Công ty: 

- Công tác quản lý cán bộ: Trong năm 2018, đội ngũ cán bộ và công nhân viên của Công ty được 

duy trì ổn địnhcó ít biến động về nhân sự, bộ máy gọn nhẹ, bố trí hợp lí. Công tác tiền lương và 

các chế độ, chính sách cho người lao động được thực hiện đầy đủ theo đúng quy định của Nhà 

nước và quy chế của Công ty. 

- Công tác quản lý hành chính và các công tác khác: Quản lý, kiểm tra theo dõi chặt chẽ cơ sở vật 

chất của đơn vị, và thực hiện tốt công tác văn thư lưu trữ, quản lý quỹ đúng quy định, sử dụng 

phương tiện trang thiết bị khoa học hợp lý tiết kiệm,... 

- Công tác đoàn thể: Công tác đoàn thể, công tác Đảng, công đoàn, Đoàn Thanh niên,.. được Công 

ty duy trì đều đặn và có nề nếp. 
 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 

- Trong năm 2018, Hội đồng quản trị luôn nhận được ý kiến đề đạt kịp thời của Ban Tổng giám đốc 

Công ty về mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, Ban Tổng giám đốc đã làm tốt công tác điều 

hành trong năm 2018. Hoàn thiện nhanh và kịp thời các thủ tục cần thiết đối dự án Khu Công 

nghiệp, quan hệ với chính quyền địa phương, không làm ảnh hưởng đến môi trường đầu tư 

xung quanh, tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động. 

- Năm 2018, Công ty đã rất tập trung, cố gắng phấn đấu thực hiện các công việc phục vụ cho quá 

trình đầu tư hạ tầng Khu công nghiệp: Từ thiết kế, thẩm định thiết kế, đấu thầu lựa chọn nhà 

thầu thiết kế, nhà thi công, tổ chức thi công công trình,... 

- Năm 2018 là năm mà hoạt động kinh doanh của Công ty có kết quả tích cực, khẳng định cho 

bước tiến và đà tăng trưởng được kỳ vọng cho những năm tiếp theo.Cho thấy: Hiệu quả trong 

công tác phối hợp, giám sát, chỉ đạo chặt chẽ giữa Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc nhằm 

tháo gỡ khó khăn vướng mắc, đẩy nhanh tiến độ thực hiện nhưng vẫn đảm bảo chất lượng cho 

từng công trình, tạo uy tín và vị thế đối với các nhà đầu tư; Hội đồng quản trị đánh giá cao nỗ lực 

của Ban Tổng Giám đốc trong công tác xúc tiến thu hút nhà đầu tư đến với Khu Công nghiệp. 

- Hoạt động công bố thông tin của Công ty được thực hiện thường xuyên, kịp thời theo đúng quy 

định của UBCKNN, Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội, trên Website Côngty, thông tin đại chúng 

và các cổ đông theo quy định của Luật Chứng khoán và các quy định của pháp luật. 

 

Báo cáo của Hội đồng quản trị 
❖ Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị trong năm 2019 

* Công tác giám sát, chỉ đạo điều hành: 

- Với vai trò là cơ quan quản lý cao nhất, đại diện cho quyền lợi của các cổ đông, trong năm 2019 

Hội đồng quản trị Công ty tiếp tục tổ chức quản lý và định hướng hoạt động để Ban điều hành 

thực hiện nhiệm vụ theo đúng các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và các Nghị quyết của 

Đại hội đồng cổ đông, đồng thời hoạch định sẵn các chiến lược phát triển trong thời gian tiếp 

theo nhằm mang lại hiệu quả đầu tư cho Công ty. 

- Định kỳ hàng tháng, Hội đồng quản trị tổ chức họp lãnh đạo chủ chốt Công ty để nghe Ban điều 

hành báo cáo về tình hình sản xuất kinh doanh, qua đó tăng cường công tác kiểm tra giám sát và 

chỉ đạo Ban điều hành trong việc tổ chức triển khai thực hiện các gói thầu theo đúng tiến độ và 

kế hoạch đã được Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018phê duyệt 

nhằm đẩy nhanh tiến độ xây dựng hạ tầng Khu công nghiệp, đáp ứng yêu cầu của Nhà đầu tư. 

* Công tác phát triển nguồn nhân lực: 

Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo Ban điều hành thường xuyên kiểm tra, rà soát lại nhân sựtoàn 

Công ty, qua đó đề xuất bổ sung thêm lực lượng nhân sự chất lượng cho các Phòng, Ban chuyên 

môn, đồng thời tổ chức thành lập thêm các đơn vị, bộ phận chuyên môn để đáp ứng cho yêu cầu 

quản lý Khu công nghiệp theo quy định của pháp luật. Bên cạnh đó, nâng cao trình độ nghiệp vụ cho 

đội ngũ cán bộ, CNV là yêu cầu cần thiết để nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty. 

* Công tác xúc tiến, thu hút đầu tư năm 2019 

Cần phải được đẩy mạnh triển khai qua nhiều hình thức và phương tiện thông tin đại chúng, tìm 

kiếm và tuyển chọn người lao động có chuyên môn, kinh nghiệm về hoạt động xúc tiến, thu hút đầu 

tư; thành lập phòng, ban bộ phận chuyên trách cho hoạt động này.Khai thác tối đa các thế mạnh 

của Công ty nhằm nâng cao vị thế, hình ảnh của Khu công nghiệp thu hút nhà đầu tư trong năm 

2019 và những năm tiếp theo. 

* Các chỉ tiêu kế hoạch dự kiến năm 2019 

Chỉ tiêu Năm 2018 
( tỷ đồng) 

Kế hoạch năm 2019 
(tỷ đồng) 

Tổng doanh thu 14,112 67,987 

Doanh thu từ HĐKD hạ tầng khu công 
nghiệp 

3,257 50,105 

Doanh thu cho thuê lại đất 2,671 5,301 

Doanh thu thu từ chi phí quản lý hạ tầng 
KCN 

1,110 4,981 

Doanh thu từ hoạt động tài chính  7,066 7,500 

Thu nhập khác 0,0072 0,100 

Tổng chi phí 12,162 37,974 

Giá vốn hàng bán 4,840 27,804 

Chi phí quản lý doanh nghiệp 7,661 8,12 

Chi phí tài chính (0.339) 0,550 

Chi phí khác -  

Tổng lợi nhuận trước thuế 1,948 30,013 
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Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Giao dịch, thù lao và các khoản lợi 

         ích của HĐQT, BKS, BTGĐ 



QUẢN TRỊ CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hội đồng quản trị 
STT Họ và Tên Chức vụ 

1 Ông Phạm Trung Thái CT HĐQT 

2 Ông Lê Tiến Vượng TV HĐQT 

3 Ông Đoàn Kim Chung TV HĐQT 

4 Ông Lê Văn Chành TV HĐQT 

5 Ông Minh Quốc Sang TV HĐQT 

6 Ông Nguyễn Xuân Thành TV HĐQT 

7 Ông Mai Viết Xuân TV HĐQT 

8 Ông Dương Văn Hồi TV HĐQT 

 

 Đánh giá hoạt động của HĐQT 

- Năm 2018, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức các phiên họp Hội đồng quản trị (bằng 02 hình thức: 

họp trực tiếp và lấy ý kiến biểu quyết của các thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản) để kiểm tra, 

xử l{ và đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty; giải quyết các khó khăn, vướng mắc đang 

tồn tại thuộc thẩm quyền xử lý của Hội đồng quản trị và đưa ra các định hướng chiến lược trong hoạt 

động sản xuất kinh doanh các tháng tiếp theo để Ban Tổng giám đốc tổ chức triển khai thực hiện, qua 

đó đem lại hiệu quả kinh tế và sự phát triển ổn định của Công ty. 

- Phiên họp lần thứ I tổ chức ngày 07/06/2018. Danh sách các thành viên dự họp như sau: 

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bắt 

đầu/không 

còn là thành 

viên HĐQT 

Số 

buổi 

họp 

Tỷ lệ cổ 

phiếu nắm 

giữ (%) 

 

Lý do không 

tham dự 

1 Ông Phạm Trung Thái Chủ tịch HĐQT Năm 2005 01 15,456  

2 Ông Dương Văn Hồi Ủy viên Năm 2018 
01 

5,461  

3 Ông Mai Viết Xuân Ủy viên Năm 2016 
01 

5,948  

4 Ông Lê Văn Chành Ủy viên Năm 2011 
01 

7,608  

5 Ông Lê Tiến Vượng Ủy viên Năm 2011 
01 

5,793  

6 Ông Đoàn Kim Chung Ủy viên Năm 2011 
01 

7,561  

7 Ông Minh Quốc Sang Ủy viên Năm 2013 
 

01 3,862 Đi công tác nước 

ngoài 

8 Ông Nguyễn Xuân Thành Ủy viên Năm 2014 
 

01 7.724  
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- + Kịp thời công bố thông tin khi có biến động thay đổi nhân sự trong Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát công ty, 

nộp đúng thời hạn Báo cáo thường niên 2017; Báo cáo quản trị 6 tháng đầu năm 2018; Báo cáo Tài chính hàng 

qu{, 6 tháng đầu năm 2018 đã được kiểm toán; công bố thông tin trên hệ thống cổng thông tin điện tử của 

UBCKNN; Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội và website Công ty. 

- + Kiểm tra, theo dõi công việc xây dựng hạ tầng khu công nghiệp Cộng Hòa. 

- + Lựa chọn chi nhánh Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A&C tại Hà Nội là đơn vị thực hiện kiểm toán báo cáo 

Tài chính năm 2018 của Công ty- đây là đơn vị được UBCK Nhà nước công nhận, Tập đoàn Công nghiệp Cao su 

Việt Nam thỏa thuận và được Đại hội đồng cổ đông lựa chọn. 

- + Hội đồng quản trị đã phối hợp chặt chẽ với Ban điều hành trong công tác chỉ đạo và điều hành hoạt động 

Công ty, luôn tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động giám sát, kiểm soát thường xuyên hoặc khi có yêu cầu của 

Ban kiểm soát. 

 Thành viên HĐQT độc lập: Công ty không có thành viên quản trị độc lập. 

 Các tiểu ban trực thuộc HĐQT: Không có tiểu ban trong Hội đồng quản trị. 

 Đào tạo về quản trị Công ty 

+ Các khóa ðào tạo về quản trị Công ty mà các thành viên HÐQT, thành viên BKS, Tổng giám ðốc ðiều hành, 

các cán bộ quản l{ khác đã tham gia theo quy ðịnh về quản trị Công ty: 

+ Công ty luôn tạo ðiều kiện ðể các thành viên HÐQT, thành viên BKS, Ban ðiều hành, các cán bộ quản lý 

khác đ{ợc tham gia các khóa ðào tạo về quản trị Công ty do các cõ quan, ban ngành chức nãng tại ðịa 

phýõng, UBCKNN,Tập ðoàn công nghiệp cao su Việt Nam tổ chức. 

+ Công ty cổ phần phát triển ðô thị và khu Công nghiệp Cao su Việt Nam là Công ty ðại chúng quy mô lớn; 

cổ ðông trên 5% cổ phần trở lên chiếm gần 55,55%. Tổng vốn ðiều lệ tập trung cổ ðông lớn là cổ ðông 

pháp nhân. Ðại diện cổ ðông pháp nhân là thành viên Hội ðồng quản trị nên công tác ðào tạo về quản trị 

được thường xuyên và chuyên sâu. 

 

 

- Phiên họp lần II vào ngày 19/12/2018. Danh sách các thành viên dự họp như sau: 

 

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bắt 

đầu/không 

còn là thành 

viên HĐQT 

Số 

buổi 

họp 

Tỷ lệ cổ 

phiếu 

nắm giữ 

(%) 

 

Lý do không 

tham dự 

1 Ông Phạm Trung Thái Chủ tịch HĐQT Năm 2005 
01 

15,456  

2 Ông Dương Văn Hồi Ủy viên Năm 2018 
01 

5,461  

3 Ông Mai Viết Xuân Ủy viên Năm 2016 
01 

5,948  

4 Ông Lê Văn Chành Ủy viên Năm 2011 
01 

7,608  

5 Ông Lê Tiến Vượng Ủy viên Năm 2011 
01 

5,793  

6 Ông Đoàn Kim Chung Ủy viên Năm 2011 
01 

7,561  

7 Ông Minh Quốc Sang Ủy viên Năm 2013 
 

01 3,862 Đi công tác 

8 Ông Nguyễn Xuân 

Thành 

Ủy viên Năm 2014 
 

01  7.724 

 

 Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Tổng Giám đốc: 

HĐQT luôn luôn theo dõi, kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc trong việc thực hiện tiến trình của 

dự án khu công nghiệp Cộng Hòa, cũng như thực hiện các nội dung báo cáo với các cơ quan chức năng, cụ thể: 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ban kiểm soát 
STT Thành viên Ban kiểm 

soát 

Chức vụ Ngày bắt đầu Số buổi 

họp 

năm 

2018 

Số cổ 

phiếu sở 

hữu cuối 

kỳ 

Tỷ lệ sở hữu 

cuối kỳ 

1 Bà Nguyễn Thị Hương Tr.ban KS 23/06/2016 1 16.600 0,064% 

2 Ông Lê Thanh Ngọc Kiểm soát viên 23/06/2016 1   

3 Ông Nguyễn  Đức Huznh Kiểm soát viên 23/06/2016 1   

 

 Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát 

 Ban Kiểm soát Công ty gồm 03 thành viên (1 trưởng ban và 2 ủy viên). Các thành viên Ban kiểm soát được 

phân công cụ thể trong công tác giám sát, kiểm soát, thường xuyên trao đổi thông tin lẫn nhau và tham 

gia đầy đủ các phiến họp của HĐQT khi được mời tham dự. 

 Năm 2018, Ban kiểm soát đã tiến hành giám sát, kiểm tra việc tuân thủ các quy định của Luật doanh 

nghiệp, Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 

các Nghị quyết của HĐQT Công ty, cụ thể: 

 Giám sát việc thực hiện các hạng mục đầu tư XDCB, xúc tiến đầu tư,.. 

 Kiểm tra tình hình thực hiện quỹ tiền lương, các chính sách chế độ của người lao động. 

 Thẩm định Báo cáo tài chính năm 2018 của Công ty nhằm đảm bảo không còn những sai sót trọng yếu 

trong số liệu tài chính và phản ánh trung thực, hợp lý tình hình tài sản và nguồn vốn của Công ty tại thời 

điểm 31/12/2018. 

 Kiểm tra việc công bố thông tin Công ty đại chúng theo quy định của Luật chúng khoán và Thông tư số 

155/TT-BTC. 

 Trong năm vừa qua, Ban kiểm soát không nhận được bất cứ yêu cầu nào của cổ đông nắm giữ từ 5% cổ 

phần trở lên yêu cầu xem xét về hoạt động của Công ty hay việc điều hành của HĐQT hoặc Ban Tổng 

Giám đốc. 

 

Giao dịch, thù lao, lợi ích khác 
 Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người liên quan của người nội bộ 

STT Người thực 
hiện giao 
dịch 

Quan hệ với 
cổ đông nội bộ 

 Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ 
(01/01/2018) 
 

Số cổ phiếu sở 
hữu phát năm 
2018 

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kỳ 
(31/12/2018) 

Lý do 
tăng, 
giảm  
(Mua  
bán, 
chuyển  
đổi 
thường) 

Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
(%) 

Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ  
(%) 

Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ  
(%) 

1 Ông Phạm 
Ngọc Thảo 

Phó TGĐ kiêm 
kế toán 
trưởng, người 
được UQCBTT 

2.000 0,0077 8.002 0,031 10.002 0,039 Khớp lệnh 

2 Ông Bùi Gia 
Hưng 

Phó Tổng giám 
đốc 

50.000 0,193 20.000 0,077 30.000 0,115 Khớp lệnh 

3 Bà Nguyễn 
Thị Nga 

Em ruột bà 
Nguyễn Thị 
Hương 

30.000 0,115   30.000 0,115  

4 Bà Nguyễn 
Thị Hương 

Trưởng ban 
Kiểm soát 

25.000 0,096 8400 0,032 16.600 0,064 Khớp lệnh 

 

 Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, người nội 
bộ, người có liên quan của người nội bộ: 

- Không có 

 Giao dịch giữa người nội bộ công ty niêm yết, người có liên quan của nội bộ với Công ty con, Công ty do 
Công ty niêm yết nắm quyền kiểm soát: 

       - Không có 

 Giao dịch của Công ty với các đối tương khác theo quy định: 

      - Không có 

 Thù lao: 

 Ban Tổng giám đốc hưởng lương chức danh trong Công ty. 

 Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2018 không chi trả thù lao. 

 Do tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp nhiều khó khăn, tại kz họp Hội đồng 

quản trị năm 2012 ngày 04 tháng 7 năm 2012 quyết định các thành viên Hội đồng quản trị và Ban 

kiểm soát không chi tiền thù lao để chia sẻ khó khăn cùng Công ty. 
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Định hướng phát triển bền vững

Các số liệu liên quan đến 

         chiến lược phát triển bền vững

 

 



PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Định hướng phát triển bền vững 
Về môi trường: 

 Nguồn nước: Công ty đang sử dụng nguồn nước sạch từ Công ty nước sạch tỉnh Hải Dương. Công ty 

luôn tuân thủ thực hiện phương châm : Không xả nước thải ô nhiễm chưa qua xử lý ra môi trường. 

Do đó, Nhà máy xử lí nước thải công suất 2000m3/ ngày, đêm giai đoạn 1 của Công ty đang được 

triển khai thực hiện. 

 Về bãi rác thải của địa phương chưa được di dời : Ban lãnh đạo Công ty đã phê duyệt phương án 

trước mắt là trồng cây xanh quanh bãi rác và kêu gọi ngừng đổ rác để ngăn chặn việc gây ô nhiễm 

nguồn nước. 

 Khu công nghiệp Cộng Hòa là khu công nghiệp công nghệ cao nên để phát triển lâu dài , Công ty luôn 

dự tính trước những tác động có thể xảy do hoạt động sản xuất trong Khu công nghiệp gây ra tới môi 

trường và ứng dụng các công nghệ và xây dựng cơ sở hạ tầng cho việc xử lý ô nhiễm. 

Về xã hội: 

 Tập thể Ban điều hành của Công ty luôn nhắc nhở cán bộ, công nhân viên trong Công ty để có thái độ 

ứng xử tốt đẹp, thiện chí và mối quan hệ hài hòa với cộng đồng địa phương.Thực hiện các công tác 

hỗ trợ người dân địa phương trong các công tác cụ thể như: rà phà bom mìn, kiến nghị với địa 

phương để di dời bãi rác thải gây ô nhiễm nguồn nước mặt,...Luôn lắng nghe và giải quyết những vấn 

đề khúc mắc của người dân với Ku công nghiệp 

 Kế hoạch xúc tiến thu hút đầu tư dự án Khu công nghiệp Cộng Hòa của Công ty là tiền đề tạo điều 

kiện giải quyết vấn đề việc làm của người dân địa phương, tăng thu nhập và nâng cao đời sống cho 

người dân quanh Khu công nghiệp . 

 Thực hiện các chương trình hỗ trợ tài chính cho cộng đồng địa phương cụ thể như: Hỗ trợ hộ nghèo, 

quỹ khuyến học, các chương trình từ thiện trên địa bàn tỉnh. 

 

 

 

Số liệu liên quan đến định hướng phát 
triển bền vững 
Do  Khu công nghiệp Cộng Hòa còn đang trong quá trình hoàn thiện cơ sở hạ tầng, để đáp ứng cho các nhà đầu 

tư, tỷ lệ lấp đầy 50% , kết cấu hạ tầng đang hoàn thiện đồng bộ, số lượng nhà đầu tư hiện đang sản xuất trong 

khu công nghiệp còn ít nên  việc thu thập số liệu liên quan về định hướng phát triển bền vững còn đang trong 

quá trình theo dõi và cập nhật. 
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